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Forskolans arbetsmiljo

Svar pa skrivelse fran Socialdemokraterna, Vansterpartiet
och Feministiskt initiativ

Forvaltningens forslag till beslut
Skarholmens stadsdelsndmnd godkénner forvaltningens
tjansteutlatande som svar pd skrivelsen.

Sammanfattning

Skérholmens stadsdelsndmnd har skickat en skrivelse till
forvaltningen for beredning. I skrivelsen stéller Socialdemokraterna,
Vinsterpartiet och Feministiskt initiativ fragor kring arbetet med
handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for forskolldrare och
barnskdtare. Forvaltningen besvarar fragestdllningarna samt
beskriver hur arbetet med handlingsplanen fortgér inom
forvaltningens forskolor.

Bakgrund

P& nimndsammantréddet den 17 februari beslutade ndmnden att
skicka en skrivelse fran Socialdemokraterna, Vénsterpartiet och
Feministiskt initiativ till forvaltningen for beredning.

Arendet

I skrivelsen framfor Socialdemokraterna, Vénsterpartiet och
Feministiskt initiativ att pandemin har drabbat forskolan hért och att
arbetsmiljon har varit slitsam. Under foregaende mandatperiod togs
beslutet om att en handlingsplan ska tas fram for att forbéttra
arbetssituationen for barnskotare och forskolldrare.

Foljande fragor stélls till forvaltningen:

e Finns det en handlingsplan {or att forbittra barnskotare och
forskollédrares arbetsmiljo?

e Har arbetet med handlingsplanen for forbéttrad arbetssituation for
forskolldrare och barnskotare fortlopt sedan den implementerades?
e Om handlingsplan finns och arbetet fortgdr - hur ser uppliagget for
det fortsatta arbetet ut framover? Vilka insatser planeras harnést?

Arendets beredning
Arendet har beretts av avdelning forskola.
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Forvaltningens synpunkter och forslag

Under pandemin har forskolan bade foréndrat och hittat nya
arbetssitt for att fortsatt kunna erbjuda forskola och samtidigt
begrinsa smittspridningen. Under en léngre period tillsattes, vid
samtliga forskolor, en vikarie per forskola for att avlasta personalen
vid sjukfrdnvaro. Forvaltningen tror att 6kad sjukfranvaro och langa
frinvaroperioder hos savél barn som pedagoger kan ge sdmre
kontinuitet i undervisningen.

Finns det en handlingsplan for att forbattra barnskétare och
forskollarares arbetsmilj6?
Ar 2017 fick utbildningsnimnden i uppdrag av kommunfullmiktige
att i samrdd med stadsdelsndmnderna ta fram en handlingsplan for
att forbéttra arbetssituationen for forskolldrare och barnskotare.
Malen med handlingsplanen var att:

o fOrbittra arbetssituationen for forskolans yrkesgrupper

e personalomsdttningen minskar

e minskad sjukfranvaro

e Oka andelen legitimerade forskollédrare
I samtliga stadsdelsférvaltningar genomfordes intervjuer och
fokusgrupper med forskolldrare, barnskotare, rektorer,
avdelningschefer och representanter frin HR. Handlingsplanen ar
en sammanfattning av de viktigaste atgirderna som framkommit
och som sedan far anpassas efter den lokala kontexten inom varje
stadsdelsforvaltning eller pa varje forskola. Se handlingsplanen 1
bilaga 2.

For att identifiera fokusomréden utifrén férvaltningens lokala
kontext genomfordes en workshop. Inom forvaltningens forskolor
identifierades foljande fokusomraden som viktiga:

1. hilsa

2. tydliga roller och ansvar

3. verksamhetsutveckling

4. minska praktiska uppgifter

5. grundlidggande forutsattningar
I den dvergripande handlingsplanen for Stockholm stad var det néra
ledarskapet ett utvecklingsomrade som lyftes fram. Det néra
ledarskapet kom inte fram som ett prioriterat utvecklingsomrade 1
forvaltningens forskolor. Det tolkar forvaltningen som att
medarbetarna anser att rektorerna r tillgéngliga.

Har arbetet med handlingsplanen for forbattrad
arbetssituation for forskollarare och barnskotare fortlopt
sedan den implementerades?

Pa de flesta forskolor har implementeringen skett i befintliga forum,
exempelvis genom dialoger pa nétverk och pé arbetsplatstréffar.



w Stockholms

Skrivelse; Forskolans arbetsmilj6. Att svara
pa en del fragor géllande arbetsmiljon for
barnskoétare och forskolelarare.

Tjansteutlatande
Dnr SKHLM 2022/155
Sida 3 (5)

Tillsammans har pedagoger sett dver forvaltningens fokusomrdden
och utifran dessa kompletterat handlingsplanen med lokala
fokusomrdden som var mer relevanta for den egna forskolan. Flera
forskolor har identifierat ett behov av att fortydliga
schemaldggningen, bide 1 forhallande till tiden 1 barngrupp och
tiden for reflektion och praktiska arbetsuppgifter. For att gora
schemat mer tydligt har flera forskolor dven infort en bestimd
motesdag for olika forum.

Om handlingsplan finns och arbetet fortgar - hur ser
upplagget for det fortsatta arbetet ut framover? Vilka insatser
planeras harnast?

Flera insatser kring de strukturella forutsittningarna har genomforts,
bland annat rutin kring reflektionstid, gemensam tid for
pedagogiska fragor pa APT samt tid for verksamhetsutveckling i
schemat. Flera forskolor upplever positiva effekter av insatserna i
form av aterkoppling fran pedagoger. Med anledning av de senaste
arens pandemi har forvaltningen svart att se insatsernas effekter pa
sjukfranvaron. Vissa forskolor har under pandemin haft en hog
sjukfrdnvaro vilket flera forskolldrare upplevt som utmanande for
planering av utbildningen. Samtidigt som sjukfrdnvaron varit hog
hos pedagoger har ocksa franvaron hos barnen varit hog.

For att minska upplevd stress hos pedagoger finns ett behov av att
fordndra arbetssitt och organisation, det arbetet sker 1 dialog med
pedagogerna. Bemanningen behover kontinuerligt anpassas utifran
de barn som faktiskt nirvarar pa forskolan den aktuella dagen. Nér
arbetsplatstriffarna atergar till att genomforas fysiskt kan fragorna
om barnskdtarnas och forskolldrarnas arbetssituation aterigen ha en
mer tydlig plats pa agendan.

Forvaltningen ser att samarbetet dver forskolorna har utvecklats 1
olika omfattning under pandemin dir man ser till alla barn och
bemanningen pa hela forskolan. Samtliga pedagoger ar ansvariga
for alla barn och kan moéta alla vardnadshavare. Utvecklingen av
samarbetet behover fortsitta sa att det fungerar pa samtliga
forskolor. Forskolldrare har ett komplext uppdrag som innehaller
manga olika delar och forvaltningen ser att en del behdver stérkas i
sitt ledaruppdrag.

Forvaltningen fordndrade ledningsorganisationen inom forskolan
under foregaende ar, dér rektorer ansvarar for det pedagogiska,
nationella uppdraget och enhetschefer ansvarar for det kommunala
uppdraget. Forskolans organisationsjustering syftar till att
mojliggora ett 6kat pedagogiskt fokus for rektorer och ett mer
ndrvarande pedagogiskt ledarskap. Antalet pedagogiska
utvecklingsledare har forstirkts, de arbetar bland annat med
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handledning till forskolldrarna och medverkar vid reflektioner. For
att tidigt fa en bild av vad medarbetarna upplever genomfordes i
januari 2022 en forsta tidig uppf6ljning av organisationsjusteringen
i form av en enkdt till samtliga medarbetare. Uppfoljningen visade
att medarbetarna upplever justeringen olika dér en del medarbetare
kénner att det blivit mer otydligt kring vem som ansvarar for vad
och att ledning ar mer frinvarande. Samtidigt ser andra medarbetare
forandringen som positiv da det blivit mer tydligt kring vem som
gor vad. Under samma period har tva forskoleenheter fatt nya
rektorer och tvé av tre enhetschefer dr nya. En forskoleenhet har vid
aterforing av resultaten fatt responsen att man redan nu ser en
skillnad i verksamheten, sedan man besvarade enkdten. Rektorer
och enhetschefer tar vidare resultaten 1 dialog med medarbetarna pa
respektive forskola och en ny uppfdljning av organisationen
genomfors 1 maj/juni.

Villkor och organisering for ett narvarande och pedagogiskt
ledarskap i forskolan

Utifrén handlingsplanen fick forskarna Sven Persson och Bim
Riddersporre fran Malmo universitet uppdraget att 1 en
forskningsstudie belysa hur man kan frimja ett ndrvarande och
pedagogiskt ledarskap 1 forskolan och hur det uppfattas av
forskolans personal. Forskningsstudien genomfordes pd uppdrag av
forskoleavdelningen inom utbildningsforvaltningen och
presenterades under ar 2021.

Under ar 2022 fortsétter arbetet med att omsétta handlingsplanen,
bland annat genom processinriktad bearbetning och uppfoljning
utifran resultat fran forskningsstudien. En rektor fran varje
stadsdelsforvaltning deltar vid sex tillfdllen 1 strukturerade
diskussioner under ledning/handledning av Bim Riddersporre och
Magnus Erlandsson (statsvetare och lektor i ledarskap). Mellan
varje tillfille genomfors uppgifter, kopplat till avsnitt i
forskningsstudien, som sedan redovisas for gruppen. Exempel pa
teman dr ” Hur kan ledarskap, ledningsorganisation och
organiseringen av forskolornas verksamhet i stadsdelarna utgé frén
de demografiska, ekonomiska och sociala férhallanden som rader?”

Jamstilldhetsanalys

Inom forvaltningens forskolor dr majoriteten av medarbetarna
kvinnor och handlingsplanen for att forbéttra arbetssituationen berdr
ddrmed framst kvinnor. En bra arbetsmiljo ar viktigt for alla,
atgdrder for att forbéttra arbetssituationen ar dirfor en viktig del 1
arbetet for en jamstilld hélsa.
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1. Skrivelsen
2. Slutrapport med handlingsplan - For forbattrad

arbetssituation for forskolldrare och barnskotare,
Forskoleavdelningen, Utbildningsforvaltningen 2019
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