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Stadsdelsnamndernas underlag till Stockholms stads
Forskolerapport 2022

Personalens utbildningsniva och strukturella forutsattningar

2022 2021 2020
Antal barngrupper som
saknar legitimerad
forskollarare som 3 0 5

kontinuerligt undervisar
barnen (enligt ovan
definitioner)

I november 2022 finns det tre barngrupper som saknar legitimerade forskolldrare anstéllda pa
den avdelningen. Genom stdd fran grannavdelningar och stdd fran pedagogiska
utvecklingsledare organiserar forskolorna for att sékerstilla kontinuerlig undervisning i de
barngrupper som saknar forskolldrarresurs. En forskolldrare vintas dter fran en
fordldraledighet vid arsskiftet.

Rektorsgruppen ser ver nuldget och kommande behov av legitimerade forskolldrare och
samarbetar for att sdkerstilla att alla barn far kontinuerlig undervisning. Forskolldrare flyttas
vid behov till andra forskolor och nyrekrytering sker nér det finns vakanta tjénster.

Varje forskoleenhet rapporterar infor tertialrapporter och verksamhetsberéttelse antal
avdelningar som saknar legitimerade forskolldrare. Arsmalet dr noll och saknas legitimerade
forskolldrare ska en atgirdsplan skrivas. Barnskotare uppmuntras till vidare studier och i
nuldget ar det fem personer som studerar till forskolldrare.

Insatser for att hoja personalens sprakliga kompetens

Rektorer genomforde en inventering av behovet av att hdja personalens kompetens i det
svenska spréaket infor starten av forvaltningens spraksatsning varen 2020. Fran grundskolor i
stadsdelsndmndsomridet kom signaler om att barn, som borjade forskoleklass, hade ett
bristande ordforrad och ordforstaelse. Péa forskolorna framkom sprakliga forbistringar och
missforstand 1 pedagogers kommunikation med virdnadshavare, rektorer och kollegor.

Sprakkurs for pedagoger

Under 2022 har sprakkursen fortsatt med totalt 38 deltagare under vérterminen av vilka 26
deltagare har fortsatt under hostterminen. Innehallet i kursen har tagits fram i dialog mellan
larare, kontaktpersoner frn forvaltningen, strateg pé arbetsmarknadsforvaltningen samt
utvecklingsledare pa forvaltningen.

Insatsen har foljts/foljs upp genom;

1. Intervjuer med tre-fyra deltagare infoér ny termin och uppfoljande intervju vid
terminsslut. Dessa intervjuer har genomforts sedan véren 2020.
Exempel pa fragestéllningar: Berétta om en dag pa forskolan da du gétt hem fran
jobbet och ként dig n6jd och glad dver ditt professionella engagemang i barngruppen.
Intervjuerna har spelats in och transkriberats for en avslutande analys av strateg pé
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arbetsmarknadsforvaltningen.

2. Under forsta éret fick deltagarna svara pa enkétfragor. Inkomna svar analyserades och
togs med in 1 planering av ndstkommande termin men svaren ldmnade &ven fragor
varvid satsningen sedan ett ar tillbaka istillet foljs upp med sa kallade fokusgrupper”.

3. Syftet med fokusgrupperna och deras samtal &r att fanga deltagarnas tankar kring sitt
eget larande i sprak relaterat till sitt uppdrag i forskolan. Totalt 6-8 deltagare i tva
fokusgrupper a” tva tillfallen/termin.

I samtalen har deltagarna bland annat lyft fram att 6kade sprakkunskaper ger béttre
sjalvkinsla och att arbetsmiljon inverkar pa lirandet. Samtalen har sammanstéllts och
presenterats for rektorer och lirare pé sprakkursen.

4. Under hostterminen har forvaltningen forstarkt uppfoljningen av insatsen genom att en
pedagogisk utvecklingsledare pé forvaltningen besoker kursdeltagarna ute pa deras
forskolor och foljer upp hur de tar sig an de uppgifter som ska genomforas som en del
av sprakkursen. Den pedagogiska utvecklingsledaren deltar dven i ldrarnas planering
av innehall 1 sprakkursen samt deltar pa sprakkurstillfdllen i1 syfte att utbilda
kursdeltagarna kring barns sprakutveckling.

5. Var tredje vecka f6ljs insatsen upp digitalt, sedan starten 2020 och alltjamt,
tillsammans med kontaktpersoner frén forvaltningen, ldrare pd spriakkursen,
utbildningsledare pa skolan, strateg pa arbetsmarknadsforvaltningen samt
forvaltningens utvecklingsledare. Uppfoljningarna har som syfte att aktualisera
kursens innehall och systematiskt utveckla detsamma.

Prioritering pa nimndniva

Forvaltningen prioriterar att hoja personalens kompetens i det svenska spraket genom bland
annat den sprakkurs som sker for medarbetare under arbetstid. Vidare arbetar dven rektorer
aktivt med att fordela personal sé att det finns god kunskap inom det svenska spréket pa varje
avdelning. Forvaltningen forstdrker uppfoljningen av sprakkursen genom att en pedagogisk
utvecklingsledare besoker deltagarna pa forskolorna. Forvaltningen soker medel fran
omstdllningsfonden och frdn kompetensutvecklingssatsningen for att finansiera satsningen
och mojliggora vikarietillsédttning.

Forbattringar av personalens arbetssituation

Medarbetarundersokningens AMI- index for forvaltningens forskolor har minskat med en
punkt jamfort mot foregdende ar. Minskningen beror fraimst pa en minskning med tre punkter
1 ledarskapsindex. Forvaltningen har under foregaende ar fordndrat ledningsorganisationen till
funktionellt delat ledarskap. Rektorer ansvarar for det pedagogiska, nationella uppdraget och
enhetschefer ansvarar for det kommunala uppdraget. Organisationsjusteringen var ny nér
medarbetarenkdten genomfordes, Under foregdende ar var ocksa tvé rektorer och tva
enhetschefer nya 1 sina respektive roller. Organisationsjusteringen genomfordes for att
mojliggora ett nairmare pedagogiskt ledarskap. Flera forskoleenheter ser idag en positiv effekt
av justeringen och de samarbeten som genererats.

Den lokala handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for forskolldrare och barnskdtare
utgor ett bra underlag 1 dialog kring medarbetarnas arbetssituation. Flera forskoleenheter har
pa arbetsplatstraffar sett over handlingsplanens omraden och tittat p4 vad som redan gors och
vad som behdver vidareutvecklas. Flera forskoleenheter arbetar vidare med forutséttningar,
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roller, uppdrag och ansvar dar flera ser en framgéngsfaktor 1 inférandet av en person med
samordnaruppgift pa forskolan. En tydlig struktur och tid for bade gemensam
planering/reflektion och enskild planering ses som en grundférutséttning for att medarbetarna
ska kunna utfora sitt uppdrag.

Flera forskoleenheter har gemensamma nétverk for bade barnskotare och forskolldrare. For att
stirka forskolldrarna i deras uppdrag finns dven enskilda forskolldrarnétverk. Det finns
fortsatt ett behov att, utifran forvéntningar och styrdokument, fortydliga de olika
yrkesrollernas uppdrag for bade barnskotare och forskolldrare.

Fortsatt behov av inventering av icke inskrivha barn samt
informationsinsatser och uppsokande verksamhet

Forvaltningen har under éret inventerat antalet vardnadshavare i stadsdelsomrddet med barn
som har ratt till forskola men inte gar i forskola eller pedagogisk omsorg. Forvaltningen har i
ar inte genomfort riktad uppsdkande verksamhet mot dessa vardnadshavare.

Forvaltningen har genomfort en enkdtundersdkning med syfte att fordjupa kunskapen kring
varfor barn i stadsdelsomrédet inte &r inskrivna 1 forskolan. Forvaltningen ville ocksé veta vad
medborgare i stadsdelsndmndsomréadet anser om forskolan samt om nuvarande
informationskanaler dr kdnda. Enkdtundersokningen genomfordes i Skarholmens
stadsdelsndmndsomrade med fokus pd samtliga centrumomraden samt storre lekplatser och
naturomraden som lockar boende med barn 1 forskoledlder. Av de respondenter som har barn 1
forskoledlder men inte har barnen inskrivna i forskolan dr inget behov samt &lder pé barnet ar
den frimsta skélen. Det bekriftar forvaltningens tidigare observation kring att vardnadshavare
i Skarholmen viéljer att skriva in barnen i forskola senare dn andra omrdden inom staden.
Enkéten visar att respondenter saknar kunskap om forskolan och flertalet vet inte var de ska
sOka mer information om forskola. Vardnadshavare anger ocksa att man inte vill skriva in sitt
barn i forskolan, bade for att man inte ser behovet men det finns ocksa de som tror att
forskolan ar dalig for barnet. Forskolan har ocksa traffat forvaltningens fordldraradgivare som
traffar ménga virdnadshavare. Fordldrarddgivare far mycket praktiska fragor om forskolan
framst kring inskolning men ocksé ndgra virdnadshavare som uttrycker oro samt en bild av
forskolan som enbart barnpassning. Mer information om forskolan efterfragas av
fordldraradgivare, bade internt men ocksa material till vardnadshavare.

Information om forskolans roll

Forvaltningen ser ett behov att visa pa forskolans viktiga roll for barnen. For barnens
sprékutveckling och for barnens framtida skolgang. I vilka kanaler informerar férvaltningen
idag om forskolans roll och hur kan forskolans pedagoger tydligare agera reklampelare for
den utbildning och undervisning som dagligen bedrivs? Hur kan barn och pedagoger frdn
forskolorna i Skdrholmen ta en storre plats i det offentliga rummet?

Atgiirder som genomfors under 2022

Forvaltningen tar del av hur andra stadsdelsforvaltningar arbetar i fragan kring
inskrivningsgraden samt tar del av rapporter inom omradet for att fordjupa kunskapen internt.
Arbete med att lotsa till forskolan fran introduktionsforskola och dppen forskola fortgér.

Kommunikation

e Forskolan tar 6ver forvaltningens instagramkonto och visar bade vad forskola dr samt
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vad den kan erbjuda

e Forskolan syns i det offentliga rummet, bland annat genom teaterforestdllningar som
genomfors utomhus samt vernissage i Breddngscentrum

¢ Informationsmaterial om forskolan tas fram som kan delas ut inom
hembesoksprogrammet, medborgarkontoret, Oppna forskolor, introduktionsférskolan
samt BVC.

e Medarbetarfilmer fran forskolan publiceras pa intranitet, delar av dem ses dver for
eventuell extern publicering

¢ Dialog med kommunikationsstrateg kring hur sprakarbetet i forskolan kan spridas
vidare

Via foréldraradgivare

e Forskolan traffar samtliga fordldrarddgivare och informerar bade vad forskola dr samt
vad den kan erbjuda

e Foréldraradgivare borjar fora statistik inom hembesoksprogrammet kring antalet
vardnadshavare som skriver in sina barn i forskolan

e Forildraradgivare tar del av material om forskolan som kan delas ut till
vardnadshavare

Forvaltningen har inte inventerat vilka barn som &r inskrivna men inte deltar regelbundet i
forskolan.

Svenska spraket och flersprakighet

Exempel pi insatser som skett under aret:

Kompetensutveckling
Natverk for barnskotare och forskolldrare i sprakutvecklande arbetssétt och betydelsen av
narvarande, aktiva vuxna.

Laslyftet (stadsdelsovergripande) med fokus pd modulen "Léasa och beritta".

Tydliggérande pedagogik (stadsdelsovergripande), ett utvecklingsarbete som leds av
stadsdelens specialpedagoger och dér bland annat bildstod, TAKK och Polyglutt ingar som
arbetsverktyg. Ett digitalt kursmaterial har tagits fram med syfte att skapa inspiration och ge
kunskap till medarbetarna i arbetet med tydliggdrande pedagogik.

Barns typiska spriakutveckling
Nitverk for barnskotare och forskolldrare utifran barns typiska sprékutveckling samt vad det
innebdr att vara flersprakig och ldra in ett annat sprak.

Korta foreldsningar péd sprakkurs i yrkessvenska.

Hur insatserna har foljts upp och utvirderats
Sedan varen 2022 finna en sprikplan framtagen (stadsdelsdvergripande) med syfte att
konkretisera arbetssétt och hur det sprakutvecklande arbetet f6ljs upp systematiskt.

Laslyftet f6ljs upp och utvérderas efter varje &r med respektive handledare utifran att fragor
stélls till deltagande pedagoger.

Arbete som sker med sprakutvecklande arbetssitt foljs upp pé avdelningsreflektioner,
arbetslagsuppfoljningar (exempelvis sprakplaner), forskolldrarmdten samt vid utvardering av
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verksamhetsplanen.

Nationella minoritetssprak

Forvaltningen tar kontakt med de vardnadshavare som kryssat i minoritetssprak i sin ansdkan
till forskola och informerar om de forskolor i staden som har helt eller till vasentlig del
undervisning pa nagot av spraken. Forvaltningen har pedagoger som talar ett av
minoritetsspraken och vardnadshavare far information om var det finns att tillga. Om
vardnadshavare vill s6ka en annan forskola organiseras for att barnet ska fa forstarkt
sprakstod. Idag finns ingen efterfragan for forskola pa finska, meédnkieli eller samiska.

Forskolan inventerar arligen de sprak som talas av pedagoger och barn. Sprakinventeringen
synliggdr bade var det finns barn som talar dessa sprak samt var det finns pedagoger. Det &r
ett utvecklingsomrade for samtliga forskolor att mer aktivt anvdnda sprakinventeringen i
planeringen av undervisningen.

Barn i behov av extraordinart stod

Inom forvaltningen beviljas enskilt stod utifrén faststillda bedomningskriterier som finns
dokumenterade. Stodet utgar fran barnens behov och en ansdkan foregas alltid av en
kartlaggning av barnets forskolesituation, den sker bade pa organisationsniva, gruppnivd och
individniva. Ibland visar det pa att individuellt riktat stod ar det basta och ibland att
handledning riktat till gruppen &r att foredra. Samtliga ansdkningar som ej beviljats
ekonomiskt stod erbjuds handledning av specialpedagogerna.

Forvaltningens specialpedagoger utgdr fran tre olika bedomningskriterier vid ansékan:

e Nivd | dr extra anpassningarna i den ordinarie undervisningen
e Niva 2 dr sérskilt stod utanfér ramen for den ordinarie undervisningen
e Niva 3 dr extraordindrt stod utanfor ramen for den ordinarie undervisningen

Nivé 1 omfattar kvalitativt stod 1 form av handledning. Nivé 2 och 3 omfattar tilldaggsbelopp
och handledning.

Ansokan sker en gang per ldsar samt nir behov uppstér. Effekterna f6ljs upp I6pande i1 de
aktuella handlingsplanerna av rektor inom varje forskoleenhet samt genom barnhdlsométen.
De totala effekterna av verksamhetsstodet eller det kvalitativa stodet (som specialpedagogerna
star for) foljs upp tva ganger om éaret i tvdrprofessionella barnhélsokonferenser. Dér deltar
rektor och pedagogisk utvecklingsledare fran respektive forskoleenhet samt specialpedagoger.
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