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Forslag till beslut

1. Skérholmens stadsdelsndmnd godkénner forvaltningens
forslag till verksamhetsplan inklusive bilagor och
overldmnar denna till kommunstyrelsen och stadens
revisorer.

2. Skérholmens stadsdelsndmnd ansdker om
budgetjustering med 0,5 mnkr for biologisk
mangfald (drift).

3. Skérholmens stadsdelsnimnd anséker om
budgetjustering med 0,3 mnkr f6r biologisk méngfald
(investering).

4. Skérholmens stadsdelsndmnd ansdker om
budgetjustering med 7,7 mnkr for
klimatinvesteringar (investering).

5. Skérholmens stadsdelsnimnd anséker om
budgetjustering med 1,3 mnkr for trygghetsskapande
atgirder (investering).

6. Skérholmens stadsdelsnimnd anséker om
budgetjustering med 0,4 mnkr for naturreservat
(investering).

7. Skérholmens stadsdelsnimnd anséker om
budgetjustering med 0,3 mnkr f6r Stockholm vid
vattnet (investering).

8. Skidrholmens stadsdelsndmnd ansdker om
budgetjustering med 10 mnkr for utdokad investeringsram
med anledning av flytt till nytt
forvaltningskontor (investering)
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9. Skirholmens stadsdelsndmnd ansoker om medel for
lokaldndamal med totalt 1,2 mnkr f6r LSS bostidder vid
Viérfrugillet (0,6 mnkr) och nya bostdder vid Varbergs
stodboende (0,6 mnkr).

10. Skédrholmens stadsdelsndmnd godkénner
resultatenheterna.

11. Skdrholmens stadsdelsndmnd anmaler
omslutningsforandringar om 152,6 mnkr.

12. Beslutet justeras omedelbart.

Patrik Ahnberg
Stadsdelsdirektor
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Inledning

Stockholms stads budget ar det 6vergripande och 6verordnande styrdokumentet for stadens
verksamheter. Samtliga ndmnder ska 1 enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning
uppritta en verksamhetsplan med utgédngspunkt i den budget som kommunfullméktige
faststillt. Namnderna har till uppgift att genomfora sina verksamheter inom ramen for
kommunfullméktiges budget, mot féljande inriktningsmal:

e Ett Stockholm som haller samman med en stark och jimlik vélfard i hela staden

e Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning

e Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdder
for alla

Verksamhetsplanen beskriver hur nimnden ska arbeta utifrdn kommunfullméktiges angivna
inriktningsmal, verksamhetsomradesmal, indikatorer och aktiviteter. Nimndmal som stédjer
och konkretiserar verksamhetsomrddesmalen har tagits fram. Till nimndmaélen har &dven
sarskilt prioriterade utvecklingsomréden tagits fram. Verksamhetsplanen visar hur
Skarholmens stadsdelsforvaltning planerar att bidra till uppfyllelse av malen. Planen ar
utgéngspunkt och styrmedel for forvaltningens arbete under 2023 och ndmndens budget for
aret uppgér till 1 325,6 mnkr.

Under respektive verksamhetsomradesmal redovisas vad verksamheterna ska uppnd under
aret.

Skirholmens stadsdelsnimndsomrade

Skérholmens stadsdelsndmndsomrade omfattar de fyra stadsdelarna Breding, Sétra,
Skérholmen och Varberg. Befolkningen 6kar, bland annat tack vare stadsutvecklingsprojektet
Fokus Skiarholmen. De kommande nio aren forvéintas befolkningsméngden 6ka med cirka

10 000 invénare.

Skarholmens stadsdelsnamndsomrade -
Prognostiserad befolkningsutveckling

60000
55000
50000 47583

_ 4307
45000 38900 40286
37418 -
40000 5

35000

30000
25000

20000
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Kdlla: Sweco befolkningsprognos 2022

Bodholmsplan 2
start.stockholm
08 - 508 24 953



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
-\I: .
g[ stad Sid 6 (69)

Stadsdelsnimndens ansvar och uppdrag

Stadsdelsndmnden ansvarar for kommunal forskoleverksamhet, dldreomsorg, stdd och service
till personer med funktionsnedséttning, individ- och familjeomsorg, budget- och
skuldradgivning, familjeritt, fritidsverksamhet och kultur- och féreningsbidrag. I
ansvarsomradet ingar ocksd samhillsplanering, parkverksamhet och stadsmiljo, ekonomiskt
bistand och arbetsmarknadsatgarder.

Inom alla ansvarsomrdden ska stadsdelsndmnden verka for genomforandet av Agenda
2030:s 17 globala hallbarhetsmal.

Direktiv till samtliga nimnder och bolagsstyrelser
1 budget framkommer direktiv till samtliga ndmnder och bolagsstyrelser. Nedan framgdr vilka
verksamhetsomrddesmal arbetet redovisas under alternativt beskrivs arbetet som bedrivs.

Ldngsiktigt hallbar ekonomi

Arbetet beskrivs framst under mal 3.1 - Stockholms ekonomi dr stark, hallbar och ligger
grunden for en jamlik vdilfdrd och mél 3.5 - Hég beredskap och stark rddighet ska rdda i alla
verksamhetsomrdden.

Klimatpolitik

Arbetet beskrivs framst under mal 2.1 - Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade
utsldpp och 6kad koldioxidlagring, mal 2.2 - Stockholm ska vara en stad ddir den biologiska
mangfalden 6kar och mal 2.4 - Stockholmarnas hdlsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten
och giftfria miljéer.

Innovation, digitalisering och upphandling

Arbetet beskrivs framst under Systematiskt kvalitetsarbete, mal 3.5 - Hog beredskap och stark
radighet ska rada i alla verksamhetsomrdden och mal 3.6 - Tryggheten ska oka genom
forebyggande insatser.

Staden som arbetsgivare
Arbetet beskrivs framst under mal 3.4 - Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsdttningar att gora ett bra jobb.

Samverkan for en trygg och sdker stad
Arbetet beskrivs frimst under mal 3.5 - Hog beredskap och stark radighet ska rdada i alla
verksamhetsomraden och mal 3.6 - Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser.

Samverkan for trygga barn och ungdomar med rdttvisa livsvillkor

Arbetet beskrivs framst under mal 1.1 - Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika
uppvdxtvillkor och trygghet samt en rik fritid, mal 1.2 - Alla barn ska ges likvdrdig mdjlighet
till utveckling och ldrande i férskolan och skolan, mal 1.3 - Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg ddr behoven dr som stérst, mél 1.5 - Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt
kultur, idrotts- och foreningsliv, mal 3.2 - I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb,
mal 3.3 - I Stockholm ska alla ha riitt till ett bra boende som de har rad med.

Ett Stockholm med hdllbar tillvéixt
Arbetet beskrivs frimst under mél 2.3 - Stockholm ska vara en stad ddr framkomligheten ékar
och utsldappen minskar, mal 3.2 - I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb och mal

Bodholmsplan 2
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3.6 - Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser.

Stockholm som kulturellt centrum
Arbetet beskrivs framst under mal 1.5 - Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur,
idrotts- och foreningsliv.

Samverkan for 6kat bostadsbyggande och en hallbar stadsutveckling

Arbetet beskrivs framst under mal 2.3 - Stockholm ska vara en stad ddir framkomligheten 6kar
och utsldppen minskar, mal 3.1 - Stockholms ekonomi dr stark, hallbar och ldgger grunden
for en jamlik vdilfdrd, och mal 3.6 - Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser.

En hallbar och demokratisk stad
Arbetet beskrivs framst under mal 3.7 - Stockholm ska vara en éppen, jamstdlld och
demokratisk stad som samarbetar internationellt.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Under kommunfullméktiges inriktningsmal Ett Stockholm som hdller samman med en stark
och jamlik vilfdrd i hela staden ar fem verksamhetsomradesmal insorterade:

e Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jimlika uppviaxtvillkor och trygghet
samt en rik fritid

Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och ldrande i1 forskolan och skolan
Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven &r som storst

Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

For att bidra till inriktningsmaélet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:

Fritidsverksamhetens fradmjande arbete for barn och unga

Forskolans sprakutvecklande arbetssétt

Arbetet fOr att 6ka inskrivningsgraden i forskolan

Arbetet med riktade, forebyggande insatser for att forhindra skjutningar och

rekrytering av barn, unga och utsatta grupper till kriminella nitverk

e Arbetssitt for systematiserad uppfoljning och utvérdering av beviljade insatser inom
socialtjanstens myndighetsutdvning

e Arbetet for att forbéttra hilsan for brukare inom LSS och socialpsykiatri i egen regi
genom att frimja motion och rorelse

e Omstart av tidigare planerad satsning att utveckla Satra vard- och omsorgsboende till
ett "demenscentrum

e Arbetet for att dldre ska uppleva att de kan vara delaktiga och péverka sin vardag

e Arbetet fOr att invénare ska kdnna till och ta del av kultur i1 offentlig miljo

Bodholmsplan 2
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Nulige

Barn som bor i stadsdelsndimndsomradet besoker fritidsgirdar 1 hogre utstrackning &n barn i
andra omréaden i staden. Flickor i stadsdelsndmndsomradet som gar i arskurs 9 eller i arskurs 2
pa gymnasiet deltar dock i lidgre utstrackning n flickor i andra omraden i staden 1 nagon
ledarledd fritidsverksamhet eller traning. For pojkar i arskurs 9 och i arskurs 2 pa gymnasiet
ar deltagandet relativt lika jamfort med andra omraden 1 staden (Stockholmenkditen 2022).

Unga fran familjer med storre ekonomiska resurser tenderar att delta i foreningsliv och
kulturskola, medan unga i familjer med mindre ekonomiska resurser i hogre grad deltar i
oppen verksamhet sdsom bibliotek och fritids- och ungdomsgardar. Flickor och pojkar som
inte besoker ndgon form av fritidsverksamhet har generellt sett simre hélsa och skattar sin
livskvalitet lagre (Utredning av Stockholms stads fritids- och ungdomsgdrdar, 2021).
Fritidsverksamheten har ddrmed en viktig roll 1 att jimna ut villkoren for ungas
fritidssituation.

Forvaltningens verksamhet

Forvaltningens fritidsverksamhet omfattar bade parklekar, for malgruppen 7-12 ér, samt
fritidsgardar, for malgruppen 13-17 ar. Forvaltningen bedriver ocksa dppna forskolor som
med sin pedagogiska miljo och verksamhet fungerar som en brygga och introduktion till
forskolan for savél barn som vdrdnadshavare. Verksamheten dr ocksa en del av Skdrholmens
familjecentral som beskrivs ndrmare under mal 1.3 - Stockholms stad ska ge stéd och omsorg
ddr behoven dr som storst.

Forvaltningens parklekar och fritidsgardar erbjuder regelbundna och ledarledda aktiviteter
inom ramen for den egna verksamheten och i samverkan med andra aktorer.
Fritidsverksamheten framjar fysisk aktivitet och nyttjar stadsdelsndmndsomradets
gronomraden. Samverkan med nérliggande grundskolor dr viktigt for att na fler barn och
samverkan med kulturskolan for att frimja tillgdngen till kultur. Verksamheten bidrar ddrmed
till att hantera utmaningarna med att livsvillkoren skiljer sig fran staden i stort. Férvaltningen
deltar i stadens arbete med att ta fram en strategi for parklekarnas verksamhet samt pabdrjar
darefter arbetet med att utveckla den egna verksamheten i linje med strategin. En viktig fraga
i utvecklingsarbetet dr hur barn i 6kande grad kan fortsitta att vara involverade i kultur-,
idrotts- och fritidsverksamheter nér de blir tonéringar.

Forvaltningen arbetar for att nd grupper som i lidgre utstrdckning besoker
fritidsgardsverksamheterna. Det sker genom kompetensutveckling, nya samarbeten och
kompletterande arenor for verksamheten. Arbetet inom de Oppna verksamheterna utgér bland
annat fran Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgdrdar 2022-2025, som fortsatt
implementeras. Arbetet for att motverka att barn och unga dras in i kriminalitet och
fritidsverksamhetens roll i det framgér av mél 1.3 - Stockholms stad ska ge stod och omsorg
ddr behoven dr som storst.

Inom ramen for malet prioriterar forvaltningen sarskilt att utveckla:

Fritidsverksamhetens friamjande arbete for barn och unga, dtgdrder i korthet:

Bodholmsplan 2
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e Genomford behovsanalys och resursplanering av fritidsverksamheten.

e Framtagning och implementering av utvecklingsplan for fritidsverksamheten med
grund i Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgadrdar 2022-2025.

e HBTQI-certifiering av fritidsgardar och parklekar.

Okad jamstilldhet

I enlighet med maél i stadens strategi for fritids- och ungdomsgardar ska forvaltningen genom
fritidsverksamheten bidra till jimlika och jimstéillda uppvéxtvillkor. Forvaltningen arbetar for
att 1 hogre grad na framfor allt flickor men dven andra grupper som idag inte nés av
fritidsgardsverksamheterna.

Barnrittsarbete
I den utvecklingsplan for fritidsverksamheten som tas fram &r arbetet med maélséttningen
ungas delaktighet och inflytande en viktig del.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 1 - Ingen fattigdom
- Forvaltningens arbete for att nd grupper som inte nas av fritidsverksamheterna i lika
hog utstrackning
e Mal 3 - God hilsa och vélbefinnande
- Forvaltningens arbete fOr att nd grupper som inte nas av fritidsverksamheterna i lika
hog utstrackning
e Mal 4 - God utbildning for alla
- HBTQI-certifiering av fritidsgardar och parklekar
e MalS5 - Jamstilldhet
- Forvaltningens arbete med jamstédlldhetsanalyser
- Forvaltningens arbete for att né flickor i fritidsverksamheterna
e Mal 10 - Minskad ojamlikhet
- Fritidsverksamhetens frimjande arbete for barn och unga
e Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhéllen
- HBTQI-certifiering av fritidsgardar och parklekar
- Forvaltningens arbete fOr att nd grupper som inte nés av fritidsverksamheterna 1 lika
hog utstriackning

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i samrad 2023-01-01 2023-06-30
med fastighetsnamnden utforma en strategi fér anvandande och utveckling
av parkleksverksamheten och anvandning av parkleksbyggnader
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Namndmal: | Skarholmen har barn och ungdomar méjlighet till jamlika uppvaxtvillkor,
trygghet och en rik fritid

Beskrivning

Inom ramen for malet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:

* Fritidsverksamhetens frimjande arbete for barn och unga

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mal pa nimndmalsniva for att se hur det forvéntade
resultatet f6ljs upp.

Antal flickor och pojkar som besoker forvaltningens fritidsgardsverksamheter per dag dkar
Antal flickor och pojkar som besoker forvaltningens parklekar per dag 6kar

Andel flickor och pojkar som uppger att de kénner sig trygga nir de besoker forvaltningens
fritidsgardsverksamheter okar

- o KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
g‘ Andel flickor och pojkar som uppger att de kanner sig trygga nar de 85 % Ar
besoker forvaltningens fritidsgardsverksamheter
E?‘ Antal flickor och pojkar som besdker férvaltningens 80 st Tertial
fritidsgardsverksamheter per dag
E?‘ Antal flickor och pojkar som besdker forvaltningens parklekar per 80 st Tertial
dag

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Nulige

I forvaltningens forskolor har 62,3 % av barnen ett annat modersmaél dn svenska. Bland
pedagogerna dr 86 % flersprékiga. I ett stadsdelsndimndsomrade med ménga flersprikiga barn
krivs goda kunskaper hos pedagoger om barns sprakutveckling och andraspraksutveckling i
svenska. Barn med annat modersmal dn svenska stddjs i sin flersprakighet och deras sprak
synliggdrs. En viktig forutséttning for sprakarbetet ar att pedagogerna dger kunskap i det
svenska spréket. I stadsdelsndmndsomrédet dr ca 89 % av 2-5-dringarna inskrivna 1 forskolan,
vilket dr en ldgre andel jimfort med staden som helhet. Att barn gar i forskola har betydelse
for sprakutvecklingen och ar ocksé en viktig skyddsfaktor (Skolverket). Forskning visar att en
forskola med hog kvalitet kan utgora en viktig skyddsfaktor, pa bade kort och lang sikt
(Socialstyrelsen). Forskolan kan, inom ramen for sitt uppdrag, ge betydelsefullt stod genom
att skapa goda forutsattningar for utveckling, lek och lirande for barnen (Socialstyrelsen).
Sprékutvecklande arbetssétt och insatser for att 6ka inskrivningsgraden dr darmed fortsatt
prioriterat under ar 2023.

Forvaltningens verksamhet

Bodholmsplan 2
start.stockholm
08 - 508 24 953



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad sid 11 (69)

Forvaltningen erbjuder en likvardig forskola som é&r trygg, séker och haller hog pedagogisk
kvalitet med forskolldrarledd undervisning pa samtliga avdelningar. I férskolan ingar barnen
regelbundet i mindre sammanhang dér de kan gora sina roster horda, bli sedda och bekriftade.
Introduktionsforskolan bedrivs, inom ramen for forvaltningens 6ppna forskoleverksamhet, 1
syfte att 6ka foréldrars kunskap om forskolans betydelse for barnen, 6ka inskrivningsgraden,
stimulera till sprakutveckling samt végleda fordldrar i det svenska samhdllet. I forskolan ges
barnen mojlighet att ta del av och upptécka professionell kultur, 1dsning och eget skapande.
Samarbetet med biblioteket, som bland annat innebar att familjer kan 1ana bocker pa
forskolan, utokas till att &ven omfatta en forskola i Varberg.

Samverkan mellan forvaltningen, vardnadshavare, skola, barnavardscentral och psykiatri
utvecklas for att tidigt identifiera och ge barn och familjer i behov av stdd rétt insatser med
fokus pa det forebyggande arbetet. Barn far individuellt anpassat stod utifrdn forskning och
evidensbaserade metoder dir barnhdlsoteamet med specialpedagoger handleder arbetslag.
Forvaltningen ser 6ver behovet av fler kompetenser inom barnhilsoteamet for att samverka i
ett frimjande och forebyggande hdlsoarbete for alla barn.

Forvaltningen arbetar for att mojliggora ett ndrvarande ledarskap inom forskolan i syfte att
forbéttra arbetsmiljon for alla medarbetare. Arbetet fortsdtter med implementering av
handlingsplaner for en forbattrad arbetsmiljo for barnskdtare och forskolldrare. Forvaltningen
ser Over mojligheten att inrdtta en vikariepool, med fast anstdlld personal, for att bidra till
kontinuitet 1 utbildningen.

Inom ramen for méilet prioriterar forvaltningen sirskilt att utveckla:
Forskolans sprakutvecklande arbetssdtt, atgdrder i korthet:

e Utbyte av erfarenheter och arbetssitt mellan forskola och skola géllande
sprakutveckling.

e Sprakkurs for pedagoger samt uppfoljning pa férskolorna.

e [ dialog med virdnadshavare arbeta utifran barnets sprakdoméner.

Arbetet for att oka inskrivningsgraden i forskolan, datgdrder i korthet:

e Framtagande av informationsmaterial och genomférande av kommunikationsinsatser,
bland annat utifrén den orsaksanalys som genomfordes ar 2022.
e Regelbunden inventering av de barn som inte dr inskrivna 1 forskolan.

Okad jamstilldhet

I enlighet med laroplanen ska forskolan erbjuda alla barn samma mdjligheter till utveckling,
larande och lek utan att begrinsas av konstillhorighet. Forskolan ska erbjuda ett brett urval av
material, lekar och aktiviteter for att alla barn ska ha mojlighet att bredda sina lekmonster och
vélja olika typer av aktiviteter.

Barnrittsarbete

Arbetet for barnens réttigheter ska prioriteras och genomsyra forskolans
likabehandlingsarbete. Barnens bésta ska alltid vara 1 centrum med barnkonventionen som
grund och forskolan ska ta tillvara barns ésikter och inflytande vid planering av utbildning
och undervisning. Barnkonsekvensanalyser genomfors for att sdkerstilla att konsekvenser for
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barn finns med 1 beslutsfattandet.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

Mal 1 - Ingen fattigdom

- Likvardig tillgénglig forskola

Mal 3 - God hélsa och vélbefinnande

- Tillgéng till fysisk aktivitet

- Tillgang till bra mat

- Forskolan som skyddsfaktor

Mal 4 - God utbildning for alla

- Tillgang till forskola

- Tillgéng till undervisning

- Sprakarbetet i forskolan

Mal 5 - Jamstilldhet

- Forvaltningens arbete med jamstélldhetsanalyser
- Tillgéng till undervisning

- Sprakarbetet i forskolan

- Forvaltningens arbetet med demokrati i forskolan
Mal 10 - Minskad ojamlikhet

- Forskolan som skyddsfaktor

- Tillgéng till forskola

- Sprékarbetet i forskolan

Mal 11 - Héllbara stidder och samhillen
- Tillgéng till forskola

Tjansteutlatande
Sid 12 (69)

Indikator Arsmal

KF:s arsmal

ar 2023

Periodicitet

Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 33 %
(arsarbetare)

33 %

Tertial

Antal barn per grupp 15

15

Tertial

Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9

4,9

Tertial

g9 Q Qo]

Forskollarartathet 15,5 st

15,5

Tertial

Aktivitet Startdatum

Slutdatum

<

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsné@mnden och 2023-01-01

socialnéamnden samt i samrad polis och boende verka preventivt for att 6ka
tryggheten i skolan. Den samverkan ska ske pa samma satt gentemot
fristdende skolor

2023-12-31

Utbildningsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden och 2023-01-01

stadsdelsnamnderna utveckla stodet till elever med funktionsnedsattningar
som gar ut gymnasieskola och gymnasiesarskola

2023-12-31
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Namndmal: | Skarholmen har alla barn en likvardig méjlighet till utveckling och
larande i forskolan

Beskrivning
Inom ramen for malet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:

* Forskolans sprakutvecklande arbetssatt
* Arbetet for att 6ka inskrivningsgraden i forskolan

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta méal pa verksamhetsomradesmals- och nimndmaélsniva for
att se hur det forviantade resultatet f6ljs upp.

Andel legitimerade forskolldrare av totalt antal anstéllda ligger kvar pa samma niva som
foregdende ar.

Andel vardnadshavare som upplever att barnen uppmuntras till att utveckla sitt sprak okar
jamfort mot foregaende ar.

: o KF:s arsmal L

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
E?‘ Andel vardnadshavare som upplever att barnen uppmuntras till att 77 % Ar

utveckla sitt sprak

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen soker medel for sprakkurs i svenska fran 2023-01-01 2023-12-31

Omstallningsfonden.

Forvaltningen soker vikarieersattning for sprakkursen fran 2023-01-01 2023-12-31

kompetensutvecklingssatsningen.

Forvaltningen soker vikarieersattning for vidareutbildning till forskollarare 2023-01-01 2023-12-31

fran staden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Nulige

Forvaltningen uppmérksammar en fortsatt trend av 6kat antal inkomna orosanmélningar
rorande barn och unga i stadsdelsndmndsomradet. Det géller 4ven andelen anmélningar som
leder till att utredning inleds. En majoritet av orosanmilningarna inkommer frén forskola,
skola och polis (Socialtjinstrapporten 2021).

I stadsdelsndmndsomradet har flickor och pojkar i bade arskurs 9 och arskurs 2 pa gymnasiet
lagst grad av god psykisk hidlsa jimfort med andra omrdden i staden (Stockholmsenkdten
2022). Ungdomsmottagningen i stadsdelsnimndsomradet upplever stora behov hos ungdomar
att prata om psykisk ohélsa. Behovet bekriftas av att mottagningen under ar 2022 har gjort
fler orosanmélningar, remisser och hdnvisningar dn under de tva foregédende aren.
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Under ar 2022 har forvaltningen uppmirksammat en 6kning av antal anmélningar enligt lagen
om vard av missbrukare (LVM) fran framforallt regionen men dven polis. Forvaltningen kan
se att antalet véldsutsatta som soker stod hos forvaltningen fortfarande ar betydligt hogre én
antalet som soker behandling for att upphora med sitt valdsutovande.

Forvaltningens verksamhet
Det uppsokande arbetet fortsitter i syfte att kunna erbjuda stdd till socialtjanstens samtliga
malgrupper 1 ett tidigt skede.

Forvaltningen arbetar enligt stadens strategi for att minska risken att barn, unga och unga
vuxna dras in i kriminalitet. Samverkan mellan olika delar av forvaltningen och bland annat
skola, Region Stockholm och lokalpolisomradet &r fortsatt prioriterat. Exempel pé insatser
enligt strategin r:

e Arbetet med sociala insatsgrupper for savil barn och unga som unga vuxna.

e Socialsekreterare fran forvaltningen som é&r placerade hos polis i syfte att utveckla
informationsutbyte och samverkan.

e Insatser for de som vill 1dmna en kriminell livsstil bland annat genom
samarbetsformen Trefas med polisen och kriminalvarden.

e Samverkan med utbildningsforvaltningen for att placerade barn ska fa den utbildning
de har ratt till.

o Filtassisterna arbetar uppsokande, relationsskapande, frimjande och forebyggande for
att tidigt upptiacka unga 1 riskzon.

e Tillsammans med Region Stockholm bedrivs arbete inom Skérholmens familjecentral.
Den bestér av verksamheterna fordldraradgivning och 6ppen forskola inom
Skarholmens stadsdelsforvaltning samt Skdrholmens barnavardscentral (BVC) och
Skérholmens barnmorskemottagning (BMM) inom Region Stockholm.

e Hembesoksprogrammet i samverkan med Region Stockholm som vinder sig till
forstagdngsfordldrar och omfattar sex hembesok under barnets forsta 15 manader 1
syfte att erbjuda ett tidigt fordldrastod.

e Ungdomsmottagningen som arbetar med en bredd av insatser med maélet att férebygga
psykisk ohélsa, stress och angest hos ungdomar upp till 22 ar.

e BUS (samverkan kring barn 1 behov av sérskilt stod) mellan Stockholms stad och
Region Stockholm.

e Regelbundna och ledarledda aktiviteter inom fritidsverksamheten.

e Qe stdd till barn att klara skolan inom ramen for arbetet med skolsociala insatser.

Avseende nyanldnda ger forvaltningen samhéllsvégledning till bade anvisade och
egenbosatta, med malet att nyanldnda etablerar sig i samhéllet. Vigledningen ges bade via
medborgarkontoret och medborgarvérdarnas uppsokande arbete samt stirks genom
samverkan med civilsamhillesorganisationer. Stadsdelsmammorna arbetar uppsdkande for att
sprida kunskap och ge stdd till nyanlédnda kvinnor inom stadsdelsnimndsomradet.
Forvaltningens konsumentvigledare deltar vid for andamalet valda pa temakvéllar for
nyanldnda samt vid dialogtorg.

Andra 6ppna insatser inom socialtjansten dr budget- och skuldradgivning samt forvaltningens
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arbete med ANDTS (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel). Skuldradgivningen sker till
berdrda malgrupper i samverkan med civilsamhéllesaktorer samt andra verksamheter inom
forvaltningen. Arbetet med ANDTS bedrivs for att forebygga missbruk av alkohol och andra
beroendeframkallande medel och for att tillgodose att personer med missbruk far stéd och
vard for att komma ifran missbruket.

Att kontinuerligt folja upp arbetet och mita effekter ar en viktig del 1 att utveckla det stéd som
ges. Forvaltningen fortsitter att utveckla metoder for systematisk uppfoljning av
socialtjénstens bistandsbedomda insatser.

Inom foérvaltningens verksamheter for stod och service 1 egen regi ar det pedagogiska
ramverket en grund. Ramverket skapar forutsittningar for att arbetet bedrivs med hog kvalitet
dér samtliga medarbetare har en grundkompetens och fordjupad kunskap géllande olika typer
av funktionsnedsittningar. Forvaltningen ser behov av att fortsdtta utveckla alternativ och
kompletterande kommunikation for att stirka forstdelsen mellan brukare och medarbetare.

Forvaltningen gor ocksé fortsatta satsningar for att erbjuda vélfardstekniska 16sningar inom
utforarverksamheten i egen regi. Satsningarna inom vélfardsteknik skapar delaktighet hos
brukarna genom att de fir vara med och testa och utvdrdera olika vélfardstekniska 16sningar.

Genom att arbeta utifrn Fdrdplan for inforandet av en enhetlig yrkestitulatur inom LSS-
verksamheten verkar forvaltningen for att oka attraktiviteten inom yrket. I fardplanen ingar
fraimjande av kompetens genom att erbjuda vidareutbildning av medarbetare som arbetar inom
forvaltningens egen regi.

For att motverka hélsorisker bland personer med funktionsnedsattning arbetar forvaltningen
for att forbattra hilsan for de som bor 1 bostad med sarskild service enligt LSS. Arbetet
mojliggors genom samverkan med privata aktorer, frivilligorganisationer och andra aktdrer
for att sprida kunskap om tillgéngliga aktiviteter. Som ett led i att forbéttra hilsan ska
malgruppen, personer med funktionsnedsittning, erbjudas ett friskvardskort pé stadens
simhallar fOr att frimja motion och rorelse. Insatsen ledsagning ska mgjliggora for personer
med funktionsnedsittning att f& en meningsfull fritid.

En ny servicebostad i egen regi, Varfrugillet, 6ppnas under ar 2023. Forvaltningen fortsétter
med utbyggnad utifran framtagen boendeplan for att klara framtida behov av
omsorgsbostader.

Insatserna inom socialpsykiatrins verksamheter i egen regi priglas av ett tydligt
brukarperspektiv och arbetet utvecklas for att 6ka den enskildes inflytande. Socialpsykiatrin
fortsdtter arbetet med arbetslivsinriktade insatser och sysselsdttning for malgruppen i
samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen och socialférvaltningen. Socialpsykiatrins
verksamheter fortsétter att hdja medarbetarnas kompetens inom till exempel teknik,
digitalisering och pedagogik for att utveckla insatserna gillande individuellt utformat stod.

Individuellt utformat stdd sdsom personlig assistans dr en flexibel insats och forvaltningen ser
behov av att 6ka den enskildes inflytande 1 utformandet av sina insatser. Inflytande,
delaktighet och sjidlvbestimmandet ska vara tydligt dokumenterade i genomforandeplanen
som utgor det styrande dokumentet 1 utformningen av stod och service.
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Under véren ar 2023 planerar forvaltningen att anordna en festival for malgruppen inom LSS
och socialpsykiatri.

Inom ramen for méilet prioriterar forvaltningen sirskilt att utveckla:

Arbetet med riktade, forebyggande insatser for att forhindra skjutningar och rekrytering av
barn, unga och utsatta grupper till kriminella ndtverk, datgdrder i korthet:

e Samverkan pé individniva mellan férvaltningen och polisen samt kriminalvarden
enligt Trefas, kunskapshojande insatser kring riskfaktorer, operativt
informationsutbyte med fokus barn och unga.

e GAP-analys av filtverksamheten i relation till Stockholmsstandarden for socialt
faltarbete, fortsatt pilot och implementering av fordldrastodsprogrammet "pa ratt vag"
for fordldrar till barn i riskzon, inférande av skolsociala team pa samtliga grundskolor,
inklusive friskolor, i stadsdelsndmndsomradet.

Arbetssdtt for systematiserad uppfoljning och utvirdering av beviljade insatser inom
socialtjdanstens myndighetsutévning, atgdrder i korthet:

e Framtagande av stddmaterial samt utbildningsinsatser i syfte att utveckla arbetet med
uppdrag och uppfoljning.

Arbetet for att forbdttra hdlsan for brukare inom LSS och socialpsykiatri i egen regi genom
att framja motion och rorelse, datgdrder i korthet:

e Sprida information om idrottsférvaltningens aktiviteter och arbeta for 6kat deltagande

1 dessa.
e Skapa individuellt anpassade aktiviteter for att frimja rorelse och motion.
Okad jamstilldhet

Forvaltningen fortsatter arbetet med att analysera konsuppdelad statistik i verksamheterna for
att synliggdra kvinnors och méns forutséttningar, livsvillkor och behov. Bade skillnader och
likheter uppmirksammas och synliggérs for att kunna dstadkomma foréndring.

Barnrittsarbete

Forvaltningens arbete utgér fran stadens Program for barnets rdttigheter och inflytande i
Stockholms stad. Arbetet med barnperspektivet och barnrittsperspektivet inom framforallt
socialtjanstens myndighetsutdvande delar utvecklas och implementeras med utgangspunkt i
Barnkonventionen. Forvaltningens frimjande och forebyggande verksamhet arbetar 1 enlighet
med Barnkonvention och med ett genomgéende barnréttsperspektiv. Forvaltningen arbetar {or
att 6ka barns inflytande i socialtjanstens utredningar och i planerandet av insatser 1 syfte att
sakerstélla att barn alltid ska komma till tals i fragor som berdr dem.

Inom avdelningen for socialtjdnst finns en barnrittssamordnare som har det dvergripande och
samordnande ansvaret for implementeringen av barnrattsperspektivet inom denna del av
forvaltningens verksamhet. Barnrittssamordnarens uppdrag ar bland annat att kartligga och
folja upp hur barnrittsperspektivet beaktas inom socialtjénsten.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:
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e Mal 1 - Ingen fattigdom
- Forvaltningens arbete fOr att sidkerstélla att barns grundldggande behov tillgodoses
- Samhéllsvigledning for nyanlédnda
- Stadsdelsmammornas uppsokande arbete for att sprida kunskap och ge stdd till
nyanlédnda kvinnor
e Mal 2 - Ingen hunger
- Forvaltningens arbete fOr att sidkerstilla att barns grundldggande behov tillgodoses
e Mal 3 - God hilsa och vélbefinnande
- Genomfora barnkonsekvensanalyser 1 samtliga utredningar dir det finns barn 1
hushallet
- Forvaltningens arbete enligt stadens strategi for att minska risken att barn, unga och
unga vuxna dras in i kriminalitet.
- Féltassistenternas uppsokande arbete
- Forvaltningens arbete med Aktiv fritid inom LSS och moétesplatser for malgruppen
socialpsykiatri
e Mal 4 - God utbildning for alla
- Forvaltningens arbete enligt stadens strategi for att minska risken att barn, unga och
unga vuxna dras in 1 kriminalitet.
e Mal 5 - Jamstilldhet
- Likstéllighet 1 bedomningar, beslut och stod mellan kénen
- Arbete med jamstilldhetsanalyser
e Mal 10 - Minskad ojamlikhet
- De insatser forvaltningen beviljar med stod av SoL och LSS efter individuella
behovsbedomningar
- Samhéllsvigledning for nyanlédnda
- Stadsdelsmammornas uppsokande arbete for att sprida kunskap och ge stdd till
nyanlidnda kvinnor
- Samverkan med radet for funktionshinderfragor
- Forvaltningens arbete enligt stadens strategi for att minska risken att barn, unga och
unga vuxna dras in i kriminalitet.
e Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhéllen
- Samhéllsvigledning for nyanlédnda
- Stadsdelsmammornas uppsokande arbete for att sprida kunskap och ge stdd till
nyanlédnda kvinnor
- Réttssdker myndighetsutovning

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel barn och unga som éater blir foremal for anmélan/ansckan efter 24 % 24 % Tertial
g' avslutad utredning
U Andel brukare inom omsorgen fér personer med 84 % Oka Ar
g‘ funktionsnedsattning som inte upplever diskriminering
U Andel brukare inom socialpsykiatrin som inte upplever diskriminering 95 % oka Ar
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KF:s arsmal

ar 2023 Periodicitet

Indikator Arsmal

Andel brukare som &r n6jd med sin insats - Funktionsnedsattning 86 % 80 % Ar
(stdd och service till personer med funktionsnedsattning)

Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de blir 90 % 90 % Ar
val bemétta av stadens personal (stéd och service till personer med
funktionsnedsattning)

«0,d|+0,d

Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de kan 80 % 79 % Ar
paverka insatsens utformning (stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)

+0,d

Andel personer som sjalva upplever att de far en forbattrad situation 70 % Tasframav  Ar

av insatserna de fatt fran socialtjansten (socialpsykiatri) namnd

Andel personer som sjélva upplever att de far en forbattrad situation 80 % Tas framav  Ar

av insatserna de fatt fran socialtjansten (vuxna missbruk) namnd

Andel personer som sjalva upplever att de far en forbattrad situation 70 Tasframav  Ar

av insatserna de fatt fran socialtjansten (vald i nara relation) namnd

Andel placerade barn i skolaldern som klarar malen i kdrnéamnena i 80 % 75 % Tertial

grundskolan

0, d g+ +qd|+«adl+«a]

Andel utredningar av barn och unga dar barnet varit delaktigt och fatt 80 % Tas framav  Tertial

aterkoppling namnd

Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende, vuxna och barn 80 % Tas framav ~ Ar

(stéd och service till personer med funktionsnedsattning) namnd

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Socialnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2023-01-01 2023-12-31

stadsdelsnamnderna forbereda for en centralisering av halso- och
sjukvarden inom socialpsykiatrins bostader med sarskild service fran den 1
januari 2024

U Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna samla och féljia ~ 2023-01-01 2023-12-31
statistik Over antal ansékningar, beslut och avslag avseende
ledsagning/ledsagarservice och bitradde av kontaktperson i syfte att
sakerstalla likstallighet

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med utbildningsn@mnden och 2023-01-01 2023-12-31
socialndmnden vidareutveckla skolsociala team i hela staden, samt uttka
socialtjanstens narvaro i skolan, fritidshem och fritidsklubbar

Namndmal: Skarholmen ger stéd och omsorg dar behoven ar som storst

Beskrivning

Inom ramen for malet prioriterar forvaltningen sarskilt att utveckla:

* Arbetet med riktade, forebyggande insatser for att forhindra skjutningar och rekrytering av
barn, unga och utsatta grupper till kriminella natverk

* Arbetssitt for systematiserad uppfoljning och utvirdering av beviljade insatser inom
socialtjinstens myndighetsutovning
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* Arbetet for att forbéttra hilsan for brukare inom LSS och socialpsykiatri i egen regi genom
att frimja motion och rorelse

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mél pa verksamhetsomradesmals- och nimndmalsniva for
att se hur det forvéntade resultatet f6ljs upp.

Andelen personer som sjédlva upplever att de fir en forbéttrad situation av insatsen/insatserna
de fatt fran socialtjdnsten ar pa en fortsatt hog niva.

Fler placerade barn i skoldldern klarar mélen i kirnimnena i grundskolan i relation till
foregdende ar.

Andelen brukare som dr ndjda med sin insats ligger pa en fortsatt hog niva.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Férvaltningen sdker medel fran Sociala investeringsfonden for arbete med 2023-01-01 2023-12-31
projekt Forstarkta familjehem i samverkan Hagersten-Alvsjés SDF.

Forvaltningen sdker medel for sociala insatsgrupper (SIG) fran 2023-01-01 2023-12-31
socialférvaltningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Nulige

Forvaltningen har uppmérksammat att resultaten 1 brukarundersdkningar dr ldga inom
informationsomrédet och att information fran forvaltningens utforarverksamheter i egen regi
inte riktigt tycks na ut till de dldre 1 ordinirt boende som berdrs. For att dldre ska kunna vara
delaktiga och pdverka sin vardag bedomer forvaltningen att detta ar ett prioriterat
utvecklingsomrade under ar 2023.

Forvaltningens verksamhet

Forvaltningen arbetar for att erbjuda en dldreomsorg som priglas av god kvalitet. Den
enskilde ska ges goda mojligheter till paverkan pd och inflytande i sin vardag, i savél

planerandet som utforandet av insatser. Bistdindsbedomningen ska vara rittssidker och
likstalld, vilket sikerstélls genom systematisk uppfoljning och egenkontroll.

Aldreomsorgens utforarverksamheter i egen regi ir till viss del priglade av brukare och
medarbetare med annat modersmaél dn svenska och utbildningssatsningar anpassas darefter.
For att frimja bra arbetsvillkor for medarbetarna arbetar forvaltningen vidare med trygga
anstéllningar och ett nirvarande ledarskap.

Inom hemtjénsten i egen regi préaglas insatserna av kontinuitet som bland annat bidrar till
trygghet for den enskilde. Kontinuiteten frimjas genom att brukare far sina insatser utférda av
en och samma medarbetare 1 s& hog utstrackning som mojligt. Under ret kommer nyckelfri
hemtjdnst att implementeras, vilket mojliggor 6kad trygghet for brukarna i form av en sikrare
nyckelhantering, loggar som visar vem som Oppnat ldset, en dkad flexibilitet och en snabbare
instéllelse vid larm.
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Den forebyggande och uppsdkande verksamheten har stiarkts med en édldreféltare som
vagleder, sprider information och samverkar 6vergripande med andra aktorer 1
dldreomsorgsfragor. Aldrefiltaren lyfter 4ldres behov i frigor som rér hilsa, trygghet samt
inkludering och dennes uppdrag fortsitter att utvecklas under ar 2023.

Utvecklingen av sociala métesplatser och traffpunkter fortsétter for att motverka ofrivillig
ensamhet hos dldre. Dér fysiska moten inte 4r mgjligt erbjuds digitala aktiviteter.
Forvaltningen erbjuder digitalt IT-stod, s& kallad IT-fixare, som en forebyggande insats inom
ramen for de 6ppna verksamheterna. Det innebér att de dldre kan fa enklare personlig hjélp,
exempelvis med surfplatta eller telefon, i syfte att kunna delta digitalt.

Motesplatser och traffpunkter dr ocksa arenor for att erbjuda ett kulturutbud for dldre.
Forvaltningen samverkar fortsatt med kulturforvaltningen for att 6ka antalet kulturaktiviteter.
I enlighet med stadens handlingsplan f6r en édldrevénlig stad arbetar forvaltningen ocksa for
att frimja meningsfulla sociala aktiviteter och rorelse. En del i1 detta dr utredning av anpassad
entré och strak i Sitraskogens naturreservat.

Aldreomsorgen fortsitter ocks4 att utvecklas genom att ett “demenscentrum” inrittas i Sitra
vard- och omsorgsboende, vilket &dr en tidigare satsning som fick séttas pa paus under
pandemin. Syftet med ett "demenscentrum" &r att sprida kompetens och ge vigledning samt
att bidra till starkt kvalitet inom demensomradet for alla dldre i stadsdelsndamndsomradet.
Demenscentrumet blir en miljo for utveckling och kunskap, sdvil for medarbetare som
allménheten. Som en del i1 utvecklingen av centrumet utvecklas arbetet med terapihund pa
Sétra vard- och omsorgsboende.

Mat och méltider av hog kvalitet ska erbjudas 1 syfte att stirka livskvaliteten for de éldre.
Genom projektet Matlyftet ges bistdndshandldggarna kompetenshdjande insatser for att oka
kunskapen om den sociala betydelsen av mat och méltider. Forvaltningen utvecklar dven
kontinuerligt samverkan med regionens hélso- och sjukvérd i syfte att underlétta den édldres
vardag och stérka god och néra vard.

Aldreviinlig stad
For att nd mélet om en dldrevénlig stad har fem utvecklingsomréden identifierats i Stockholms
stads handlingsplan for en dldrevinlig stad:

Delaktighet och inflytande
Samverkan och partnerskap
Social inkludering

Bostéder och stadsmiljo
Kommunikation och information

Samtliga omraden ingar 1 forvaltningens ordinarie arbete, exempelvis 1 arbetet med att
tillhandahélla socialtjinst och dldreomsorg av god kvalitet utifrén dldres behov, att frimja
meningsfulla sociala aktiviteter i gemenskap med andra, samt i férvaltningens samverkan med
pensiondrsradet for att beakta dldres perspektiv i dtgarder for att 6ka tillgangligheten 1
stadsdelsndmndsomrédet.

Inom ramen for Aldrevinlig stad pagér ett pilotprojekt for att malgruppsanpassa ett antal av
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stadens naturreservat, for att 0ka dldres mojlighet och intresse att besoka reservaten. Projektet
leds av trafikkontoret och forvaltningen deltar i arbetet med att stirka Sétraskogens
naturreservat som malpunkt for dldre. En central del av arbetet dr att det sker 1 dialog med
malgruppen. En undersdkning gors bland dldre anslutna till stadens medborgarpanel och
forvaltningen kommer tillsammans med trafikkontoret och projektledare hélla en workshop
med pensiondrsradet i januari, for att 3 input till planeringen.

Inom ramen for méilet prioriterar forvaltningen sirskilt att utveckla:

Omstart av tidigare planerad satsning att utveckla Sétra vard- och omsorgsboende till ett
"demenscentrum”, atgdrder i korthet:

e Upprittande av en projektplan samt bildande av en projektgrupp.

Arbetet for att dldre ska uppleva att de kan vara delaktiga och paverka sin vardag, atgdrder i
korthet:

e Kartldggning av informationskanaler och -behov samt framtagande av
informationsmaterial och kommunikationsplan.

Okad jamstilldhet
Forvaltningen fortsétter arbetet med att analysera konsuppdelad statistik samt att genomfora
jamstilldhetsanalyser.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 3 - God hilsa och vélbefinnande
- Forebyggande insatser genom 6ppna traffpunkter och motesplatser
e Mal 5 - Jamstélldhet
- Likstéllighet i bedomningar, beslut och stéd mellan konen
- Forvaltningens arbete med jamstilldhetsanalyser
e Mal 10 - Minskad ojamlikhet
- De insatser forvaltningen beviljar med stod av SoL och LSS efter individuella
behovsbedomningar
- Arbetet med nationella minoriteter och aktiviteter inom finskt forvaltningsomrade
- Samverkan med pensionérsradet
e Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhéllen
- Rittssdker myndighetsutovning

. o KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjalpen 87 % 87 % Ar
g‘ utfors i hemtjénsten
U Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjélpen 79 % 79 % Ar
g‘ utférs pa vard- och omsorgsboende
U Andel seniorer som ar néjda med tillgangen till information om 60 % Tas framav ~ Ar
g' Stockholm Stad och dess verksamheter namnd
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: o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Andel aldre personer som vet vart de ska vanda sig for att anstka 65 % 65 % Ar
g‘ om hjalpinsatser
U Andel aldre som anger att de kanner till stadsdelens aktivitetscenter 60 % Tas framav  Ar
g‘ och métesplatser namnd
U Andel aldre som pé det hela taget ar néjda med méjligheten att ta 60 % Tas framav ~ Ar
g' del av ledarledd idrott/motion i Stockholm namnd
U Andelen ndjda omsorgstagare i dagverksamhet 95 % 93 % Ar
U Andelen ndjda omsorgstagare i hemtjanst 86 % 86 % Ar
U Andelen nojda omsorgstagare i vard- och omsorgsboende 82 % 82 % Ar
U Antal personal en hemtjansttagare med minst tva besék om dagen 9 Max 10 Ar
moter under en 14-dagarsperiod personer

Namndmal: Aldre i Skarholmen far en god omsorg och &r trygga

Beskrivning
Inom ramen for malet prioriterar forvaltningen sarskilt att utveckla:
* Omstart av tidigare planerad satsning att utveckla Sétra vard- och omsorgsboende till ett

"demenscentrum"
* Arbetet for att dldre ska uppleva att de kan vara delaktiga och péverka sin vardag

Forvéantat resultat
Se indikatorerna kopplade till detta mél pd verksamhetsomradesmals- och ndmndmaélsniva for

att se hur det forvintade resultatet f6ljs upp.

Andelen nojda omsorgstagare i vard- och omsorgsboende ligger pa en fortsatt hog niva.
Andelen ndjda omsorgstagare i hemtjénst ligger pd en fortsatt hog niva.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen séker medel fran Aldreférvaltningen fér utveckling av 2023-01-01 2023-12-31
multiprofessionellt arbetsséatt med inriktning mot personer med
demenssjukdom eller kognitiv svikt.

Férvaltningen séker medel fran Aldreférvaltningen géllande Matlyftet. 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Nulige
Enligt Stockholms stads Skolenkit 2022 deltar 39 % av barnen i arskurs 5 och 8 i
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stadsdelsndmndsomrédet i foreningslivet, jamfort med 65 % i staden som helhet.
Undersokningen genomfordes da pandemirestriktioner fortfarande gillde. Aven i enkiiten ar
2021 var resultatet for stadsdelsnimndsomradet ldgre an i Ovriga staden. I jamforelse med
ovriga staden avviker resultaten mer for flickor dn for pojkar. Vad géller deltagande i
idrottsaktiviteter ligger barn och unga i stadsdelsndamndsomradet dven dir lagre én snittet for
staden som helhet. Samtidigt &r barn 1 arskurs 5 1 stadsdelsndmndsomrédet 1 ungefar lika hog
grad som barn i1 dvriga staden ndjda med tillgangen pé idrottsaktiviteter, mojligheterna till
spontanidrott samt de kulturupplevelser de fér ta del av i skolan och tillgangen till
kulturaktiviteter generellt. Ungdomar 1 arskurs 8 ligger under snittet for staden i samtliga
dessa kategorier (Skolenkdten 2022, Stockholms stad).

Andelen vuxna som dr ndjda med mojligheten att utdva kulturaktiviteter respektive
spontanidrott dr nagot lagre i stadsdelsnimndsomradet &n 1 staden som helhet
(Medborgarundersokning 2022, Stockholms stad).

Forvaltningens verksamhet

Forutsittningarna for spontanidrott i stadsdelsndmndsomradet forbéttras genom att utegym
och motionsspar rustas upp. Stadsdelsnimndsomrédets strandbad &r vdlbesokta och
forvaltningen arbetar kontinuerligt med att upprétthalla en god standard. Forvaltningen
utreder ocksa mojligheten att infora ett fritidsbibliotek 1 stadsdelsndmndsomrédet 1 samverkan
med idrottsforvaltningen och andra relevanta forvaltningar.

Forvaltningen arbetar for att erbjuda ett kulturutbud 1 den offentliga miljon, bland annat inom
ramen fOr platssamverkan, vilket beskrivs ndrmare under mal 3.6 - Tryggheten ska oka genom
forebyggande insatser. Aven inom de egna verksamheterna utvecklas mojligheten till
kulturupplevelser och fysisk aktivitet for:

o Unga (se mil 1.1 - Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jamlika
uppvdxtvillkor och trygghet samt en rik fritid)

e Personer med funktionsnedsittning (se mal 1.3 - Stockholms stad ska ge stod och
omsorg ddr behoven dr som storst)

e Aldre (se mal 1.4 - Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och

stor trygghet)

Avseende samverkan med civilsamhéllet arbetar forvaltningen pé uppdrag av
stadsdelsndmnden fram en handlingsplan, som lyfts for beslut till stadsdelsndmnden under ar
2023. Efter beslut kommer handlingsplanen implementeras i berdrda delar av forvaltningens
verksamheter.

Inom ramen for méilet prioriterar forvaltningen sirskilt att utveckla:
Arbetet for att invanare ska kdnna till och ta del av kultur i offentlig miljo, atgdrder i korthet:

e Genomfora en kartliggning och analys av forutsittningar for olika malgrupper att ta
del av kulturaktiviteter i offentlig miljo och i forvaltningens 6ppna verksamheter.

e Utveckla forvaltningsovergripande strukturer for att stiarka berérda verksamheters
arbete med kultur.

Okad jamstilldhet
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I analysen av olika mélgruppers forutséttningar att ta del av kulturaktiviteter i offentlig mil;j6
beaktas resultaten fran stadens medborgarundersékning.

Barnrittsarbete

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med utveckling av kulturutbudet i férskolor, 6ppna
forskolor, parklekar och fritidsgérdar. De 6ppna fritidsverksamheterna arbetar i nira
samverkan med kulturskolan for att framja tillgangen till kultur.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framf6r allt till:

e Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande

- Forvaltningens arbete for ett rikt kultur, idrotts- och foreningsliv
e Mal 4 - God utbildning for alla

- Forvaltningens arbete for ett rikt kultur, idrotts- och foreningsliv
e Mal 5 - Jamstélldhet

- Forvaltningens arbete med jamstilldhetsanalyser
e Mal 10 - Minskad ojamlikhet

- Forvaltningens arbete for ett rikt kultur, idrotts- och foreningsliv

: 5 KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel barn och ungdomar som deltar i idrottsaktiviteter pa fritiden 75 % 75 % Ar
U Andel barn och ungdomar som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden 68 % 77% Ar
U Andel barn och ungdomar som &r néjda med tillgangen till 68 % 76 % Ar
g‘ idrottsaktiviteter
U Andel barn och ungdomar som ar néjda med tillgangen till 68 % 77% Ar
g‘ kulturaktiviteter pa fritiden
U Andel ungdomar som deltar i féreningsliv 45 % 66 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
socialndmnden och stadsdelsndmnderna utreda hur staden kan férbattra
och forenkla for foreningslivet i Stockholm med malet att Stockholm ska ha
Sveriges basta foreningsklimat
U Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsndmnden, 2023-01-01 2023-08-31
idrottsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, trafikndmnden,
stadsdelsnamnderna och Stockholms Hamn AB planera for inrattandet av
fler strand- och bryggbad dar det ar Iampligt och kartldagga maéjligheterna att
anlagga fler vinterbadplatser med mdjlighet till bastubad
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Namndmal: | Skarholmen har alla tillgang till ett rikt kultur, idrotts- och féreningsliv

Beskrivning

Inom ramen for malet prioriterar forvaltningen sarskilt att utveckla:

* Arbetet for att invanare ska kinna till och ta del av kultur 1 offentlig miljo

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mél pa verksamhetsomradesmalsniva for att se hur det
forvéntade resultatet f6ljs upp.

Andel barn och ungdomar som dr ndjda med tillgédngen till kulturaktiviteter pé fritiden okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen soker budgetjustering Stockholm vid vattnet i syfte att 2023-01-01 2023-12-31
renovera bryggdack och grillplats vid Skarholmens strandstig.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Under kommunfullméktiges inriktningsmal Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en
rdttvis klimatomstdllning ér fyra verksamhetsomradesmal insorterade:

Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslépp och 6kad koldioxidlagring
Stockholm ska vara en stad dér den biologiska méngfalden 6kar

Stockholm ska vara en stad dér framkomligheten 6kar och utsldppen minskar
Stockholmarnas hélsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

For att bidra till inriktningsmaélet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:

Arbetet med energieffektivisering

Arbetet med aterbruk och recirkulation av resurser

Arbetet med att minska matsvinn

Arbetet for biologisk mangfald i naturreservatet och 1 parkmark

Upprustning och drift av gang- och cykelbanor samt arbetet for att frimja cykling for

fler

e Arbetet for att minska skadliga material 1 verksamheter for barn, minska avfall samt
forbattra avfallssortering

e Arbetet for att 6ka andel ekologisk, viaxtbaserad lokalproducerad och sdsongsanpassad

mat

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Nulége
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Ar 2021 forbrukade forvaltningen 1 472 430 kWh/ar vilket innebar en 6kning med 10 % i
jamforelse med ar 2020. Forvaltningen har vidtagit atgarder for lokalerna med hogst
forbrukning. Bland annat sa forvaltningen under &r 2022 upp kontraktet for de tva lokaler med
hogst energiforbrukning per kvadratmeter i samband med flytten till nytt forvaltningskontor,
som dger rum i januari ar 2023. Forvaltningen har ocksa tagit fram atgérdsforslag for minskad
energiforbrukning 1 fler lokaler och for dialog med berorda fastighetségare.

Forvaltningens verksamhet

Ateranvindning av inventarier hanteras via Stocket, genom inlimning till tervinning eller
forvaring i véntan pé ny anvdndning. Stocket dr forstahandsalternativet vid inkdp av mobler
och inventarier. En central funktion inom forvaltningen ansvarar for framtagning av annonser
och samordning av logistik. Forvaltningen dr ocksa ansluten till Centrum for cirkuldrt
byggandes digitala marknadsplats dir det finns mgjlighet att annonsera storre mangder
material, mobler och vitvaror.

Forvaltningen arbetar 4ven med att minska matsvinn genom att mita tallrikssvinnet pa
forvaltningens forskolor och inom dldreomsorgen i egen regi. Arbetet utvecklas under ar 2023
med fordjupad analys av métningarna samt framtagande av atgardsforslag. Forvaltningen
avser under aret ansdka om klimatinvesteringsmedel for utbyte av ineffektiv belysning i
forskolelokaler.

Givet radande ldge pa elmarknaden bedriver forvaltningen ett arbete for att identifiera och
implementera mojliga dtgéarder for att minska forvaltningens elkonsumtion.

Inom ramen for mélet och miljoprogrammets mél fyra, sex och sju prioriterar
forvaltningen sirskilt att utveckla:

Arbetet med energieffektivisering, datgdrder i korthet:

e Manatlig uppfoljning av elforbrukning per lokal, genomforande av identifierade
atgirder, till exempel minskning av antal element.
e Kommunikation och vigledning till medarbetare.

Arbetet med daterbruk och recirkulation av resurser, dtgdrder i korthet:

e Kommunikation av rutin fér anvindning av Stocket, fraimja aterbruk av inventarier i
samband med renoveringar.

Arbetet med att minska matsvinn, dtgdrder i korthet:

e Genomfbra matsvinnsmétningar en gang per termin.
e Utveckla analys av resultat och identifiering av atgardsforslag.

Sarskild redovisning

Stockholms stads miljoprogram 2020-2023

Utforligare beskrivning av forvaltningens arbete med stadens miljoprogram redovisas under
respektive verksamhetsomradesmal.

Samverkan
Forvaltningen fortsétter prioritera 6kad samverkan som grund for miljdarbetet. Stadens 6kade
ambitioner med miljoarbetet och tydligare hdnvisning till centrala nyckelfunktioner tas
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tillvara for att starka miljoarbetet i ndra dialog med dessa.

Ink6p
Forvaltningen fortsdtter arbetet med uppfoljning av lokala upphandlingar for att garantera att

malen 1 miljoprogrammet och andra styrdokument uppfylls. Forvaltningen ser 6ver behovet
av rutiner och kunskap hos inkdpsansvariga och andra nyckelfunktioner for att 6ka andel
inkép inom avtal samt att klimatsmarta och miljovénliga val gors.

Kommunikation och paverkansarbete

Kommunikation internt i forvaltningen malgruppsanpassas till nyckelfunktioner i miljéarbetet
sasom kockar, inkdpsansvariga, enhets- och avdelningschefer. Ett drshjul med l6pande
information till prioriterade funktioner initieras, med fokus pa 6kad kunskap och viktiga
rutiner sdsom anvindning av Stocket, kéllsortering och kemikalierapportering.

Innovation

Forvaltningen omvérldsbevakar 16sningar, arbetssitt eller analysinitiativ med potential att
bidra till att utveckla forvaltningens tjdnster och processer. Samarbetet med niringslivet,
lokala aktorer och forskningsinitiativ utvirderas med fokus pa relevanta utvecklingsomraden
utifran stadsdelsndimndsomradets lokala forutsittningar.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e M4l S5 - Jamstéllhet
- Forvaltningens arbete med jamstilldhetsanalyser
e Mal 11 - Hallbara stdder och samhillen
- Forvaltningens arbete med minskad klimatpaverkan
e Mal 13 - Bekdmpa klimatférdndringarna
- Forvaltningens arbete med avfallshantering och atervinning
- Forvaltningens arbete for minskad energiforbrukning

- o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel hamtstallen med matavfallsinsamling av hamtstéllen med 100 % 100 % Ar
mojlighet till matavfallsinsamling
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,6 kg CO2 1,6 kgCO2 Ar
per kg per kg
livsmedel livsmedel
U Kopt energi i stadens verksamheter 1,35 GWh 1945 GWh Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsnamnden, trafikndmnden, stadsdelsnamnderna, Stockholm
Stadshus AB och Stockholm Exergi inventera hur mycket biokol som
staden har behov av samt ta fram en plan for att etablera en storskalig
anlaggning for produktion av biokol som ska etableras senast ar 2024
U Trafikndmnden ska i samarbete med miljé- och halsoskyddsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB och i samrad med kommunstyrelsen och
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

stadsdelsnamnderna definiera ansvarsgranser och uppratta rutiner och
former for skyfallskommunikation

Namndmal: Skarholmen har minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Beskrivning

Inom ramen for malet och miljoprogrammets mél tva och tre prioriterar forvaltningen sarskilt
att utveckla:

* Arbetet med energieffektivisering
» Arbetet med aterbruk och recirkulation av resurser
» Arbetet med att minska matsvinn

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta méal pa verksamhetsomradesmals- och nimndmaélsniva for
att se hur det forvintade resultatet f6ljs upp.

Alla hamtstillen dér det finns fysisk mojlighet till utsortering av matavfall ur
arbetsmiljosynpunkt har matavfallsinsamling.

Forvaltningens upphandlade livsmedel och méltider har en minskad klimatpaverkan
Forvaltningens kopta energi minskar.

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel upphandlingar vars varde 6verstiger 1 mnkr som innehaller 100 % Ar
relevanta klausuler utifran Miljprogrammet
Minskad energiférbrukning i férvaltningens verksamheter 5% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Férvaltningen sdker klimatinvesteringsmedel for utbyte av ineffektiv 2023-01-01 2023-12-31
belysning i forskolelokalerna.

Forvaltningen sdker klimatinvesteringsmedel i syfte att plantera trad for 2023-01-01 2023-12-31
skugga.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Nulige

Sétraskogens naturreservat ér ett kirnomrade med hoga biologiska véirden déir brynzoner med
stora ekar och branta sluttningar samt barrskog finns bevarade. Arbetet med att forstiarka
betydelsefulla kirnomraden inom naturreservatet och pa parkmark fortsitter i titt samarbete
med miljoforvaltningen och utifran stadsdelsvist dtgiardsforslag for biologisk méingtald
beslutat av Kommunfullmiktige. Forvaltningen slar 250 000 m2 slatter med upptag i bade
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naturreservatet och andra platser inom stadsdelsndamndsomradet.

Forvaltningens verksamhet

Forvaltningen ansdker om medel for biologisk mangfald for drifttgirder for att framja
habitatnitverk for mesfaglar i Breddng och Sitra, slatter vid Varbergstoppen samt
investeringsmedel for uppsittning av mulmholkar i Satraskogen-Breddng-Fruingstréket.
Detta enligt stadsdelsvisa atgardsforslag for biologisk mangfald. Inom ramen for arbetet med
naturreservatet tilldelas forvaltningen medel for skotseldtgirder utifran géllande skotselplan.
Forvaltningen ansoker ocksd om medel for investeringar i naturreservatet for markering av
naturreservatsgrianser samt betesdjur vid Mélarhgjdsbadet forutsatt beviljat reservattillstdnd.

Stadsdelsndmndsomradet har totalt 426 hektar park- och naturmark som har kapacitet att
hantera effekter av extrema klimatrelaterade védervariationer sdsom skyfall och virmebdljor.
Under ar 2023 avser forvaltningen ansoka om klimatinvesteringsmedel for plantering av trad
for skugga i1 ndrhet till verksamheter for barn, unga och dldre. Underlag for prioritering av
skyfallsatgirder bearbetas ocksad under ar 2023, under ledning av skyfallsfunktionen pa
trafikkontoret.

Forvaltningen informerar stadsdelsndmndsomradets invanare om mojligheten att skriva
brukaravtal med forvaltningen om stadsodling pa stadens mark.

Inom ramen for méalet och miljoprogrammets mal fem prioriterar forvaltningen séirskilt
att utveckla:

Arbetet for biologisk mangfald i naturreservatet och i parkmark, atgdrder i korthet:

e Driftatgirder for att frdmja habitatndtverk for mesfaglar.

e Driftatgird for restaurering av &ngsmark genom slétter pa Varbergstoppen.

e Investering i uppsittning av mulmholkar.

e Investering i naturreservatet for betesdjur vid Mélarhdjdsbadet samt markering av
naturreservatsgranser.

Okad jamstilldhet

Naturvardsverkets kartliggning av friluftsvanor fran ar 2018 visar att storre delen av
ménniskors friluftsliv sker 1 tdtortsnéra natur. Cirka 80 % besoker naturomrdden minst en
gang per vecka om det ligger inom 100 meter fran bostaden och 50 % gor det om det ligger
mellan 500 meter och 1 km frén bostaden. Naturvdrdsverkets uppf6ljning av de politiska
malen for friluftsliv &r 2019 pekar pa att grupper som kvinnor och personer med
funktionsnedséttning identifierar otrygghet som en barridr for att ta sig ut i naturen. Tidsbrist
pekas ut som det storsta hindret oavsett alder, kon och funktionalitet. I detta avseende &r
bostadsnédra natur av stor betydelse for att frimja regelbundet utdvande av friluftsliv. Det ér
ocksé 1 sddana miljoer dér arbetet for att frimja trygghet och tillgédnglighet blir mest
avgorande. Forvaltningens insatser 1 naturmilj6 syftar till att mdjliggdra och 6ka incitamenten
for att fler personer besoker den bostadsnira naturen. Fokus ligger pa grupper som av olika
skil, 1 hogre utstrickning 4n andra, avstér fran att vistas i naturen, sdsom kvinnor och
personer med funktionsnedséttning.

Agenda 2030
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Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 5 - Jamstilldhet

- Forvaltningens arbete med jamstélldhetsanalyser
e Mal 11 - Héllbara stdder och samhéllen

- Forvaltningens arbete for 6kad biologisk mangfald 1 naturreservatet och i parkmark
e Mal 15 - Ekosystem och biologisk méangfald

- Forvaltningens arbete for 6kad biologisk mangtfald i1 naturreservatet och i parkmark

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Milj6- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
trafikné@mnden och stadsdelsnamnderna ta fram en strategi for stadens
utomhusbelysning som ska innefatta energieffektivisering, smart belysning
vid réatt platser, biologisk mangfald, ljusfororeningar och trygghetsaspekten

U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med trafiknamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsndmnderna, AB Svenska Bostader, Familjebostader AB och
Stockholmshem AB skapa nya vaxtbekladda vaggar

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med forskolenamnden, 2023-01-01 2023-08-31
stadsdelsnamnderna och SISAB ta fram en strategi fér gréna skol- och
forskolegardar som ska syfta till att byta ut traditionella material, och
hardgjorda ytor mot mer gréna ytor och naturmaterial, samt prioritera
plantering av fler trdd och buskar pa gardar med héga temperaturer

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med férskolenamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna och SISAB, med Malmé stad som forebild, ta fram ett
koncept for grona skol- och forskolegardar med en plan for hur detta kan
genomforas pa minst 15 skol- eller férskolegardar under mandatperioden

Namndmal: | Skarholmen 6kar den biologiska mangfalden

Beskrivning

Inom ramen for malet och miljoprogrammets méal fem prioriterar forvaltningen sérskilt att
utveckla:

 Arbetet for biologisk mangfald i naturreservatet och i parkmark.

Forvantat resultat

Se aktiviteterna kopplade till detta mal pa verksamhetsomradesmals- och nimndmalsniva for
att se hur det forvéintade resultatet f6ljs upp.

Naturmiljoer tas omhand pé sétt som gynnar biologisk mangfald och viktiga ekologiska

funktioner.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen soker budgetjustering for att genomféra driftatgarder for att 2023-01-01 2023-12-31

gynna artgruppen faglar.

Forvaltningen soker budgetjustering for att genomféra driftatgarder for 2023-01-01 2023-12-31
restaurering av angsmark genom slatter pa Varbergstoppen.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Férvaltningen sdker budgetjustering for att genomféra investering for att 2023-01-01 2023-12-31

gynna artgruppen vedlevande insekter genom i uppsattning av mulmholkar.

Forvaltningen soker budgetjustering for att genomféra investering for 2023-01-01 2023-12-31
gransutsattning och markering av naturreservatsgrans.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Nulége

Stadsdelsndmndsomrédet har ett natverk med drygt 4,5 mil gdng- och cykelbanor, dér
cyklister och gangtrafikanter samsas. Forvaltningen har ansvar for drift samt upprustning av
géng- och cykelbanorna. Nir gdng- och cykelbanor anlidggs i samband med stadsutvecklings-
och eller infrastrukturprojekt ar stadsbyggnadskontorets, exploateringskontorets och
trafikkontorets ambition att anléigga dessa enligt en nyare standard och bredd én de befintliga
gang- och cykelbanorna, vilket gor det mgjligt att vid nyanldggning separera gang och
cykelbanorna fran varandra inom dessa projekt.

Forvaltningen har 1 dag 16 bilar varav tre ska avyttras, en etanolbil, en gas/bensinbil och en
el/bensinbil. Tvé av dessa ér pa vig att ersittas med en elbil och en etanolbil. Inkdpen sker
inom parkdriften och hemtjdnsten. Med dessa forandringar kommer férvaltningen ha en
fordonsflotta bestdende av 15 bilar varav 6 r rena elbilar, tva ér elhybrider, tre diesel, tre
gas/bensin och en etanolbil.

Forvaltningens verksamhet

Forvaltningen planerar och genomfor underhall och reinvestering av park- och cykelbanorna
utifran en flerarig investeringsplan samt arbetar 16pande under aret med drift och underhall av
gang- och cykelbanorna for att upprétthélla ett gott skick pd markbeldggningen. Férvaltningen
identifierar och dtgirdar 16pande olika hinder for framkomlighet, slyrgjer, tar bort 16v pa
hosten samt gor tita kontroller av entreprenaden for vintervighéllning for att sdkerstilla god
framkomlighet &ret om. Forvaltningen for dialog med rddet for funktionshinderfrdgor och
pensionérsradet 1 planerade och pagiende projekt samt for att ta emot synpunkter och forslag
till det dagliga arbetet.

Forvaltningen deltar dven 1 arbetet med att se 6ver huvudnitet av cykelvigar genom
stadsdelsndmndsomréidet, och verkar som remissinstans for standardhdjning och nyetablering
av gang- och cykelbanor i stadsutvecklingsprojekten. Arbetet sker i samverkan med
trafikkontoret, exploateringskontoret och i vissa fall byggaktorer. Forvaltningen lyfter som
remissinstans ocksa fragan om cykelparkeringar i detaljplaneprocesserna inom Fokus
Skérholmen.

For att 1 enlighet med Cykelplanen 2021 6ka antalet invénare 1 stadsdelsndmndsomridet som
cyklar, arbetar forvaltningen med cykelfrimjande insatser med fokus pé ovana grupper.

Forvaltningen arbetar for att 1 s4 hog takt som mgjligt fasa ut fossilbaserade transporter till
forman for hallbart resande, vilket géller savil de egna fordonen som de krav som stélls vid
upphandling. Forvaltningen har en néra dialog med Transportcentrum, en del av
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miljoforvaltningens verksamhet, for rddgivning och hjdlp att f6lja utbudet pad marknaden for
att kunna hitta fordon som har en s hog miljoklassning som mojligt givet verksamheternas
forutséttningar och behov. Forvaltningen nyttjar ocksd Transportcentrum for att fa stod i att
formulera miljokrav pa transporter, fordon, arbetsmaskiner och brénslen som ingér i
upphandling av varor, tjdnster och entreprenader. Vid upphandling stéller férvaltningen de
krav pa fordon och drivmedel som alltid ska stillas i upphandlingar som innehéller en
betydande del transporter. Forvaltningen arbetar utifrdn den grundmall som tagits fram for
centralt 1 staden for detta andamal.

Inom ramen for mélet och miljoprogrammets mél ett prioriterar forvaltningen sarskilt
att utveckla:

Upprustning och drift av gang- och cykelbanor samt arbetet for att frimja cykling for fler,
atgdrder i korthet:

e Langsiktig och systematisk drift av gdng- och cykelbanor for att sékerstélla

tillgénglighet.
e Tillgéngliggora cykel som transportmedel for ovana grupper.
Okad jamstilldhet

Kvinnors och méins mobilitetsval skiljer sig &t. Studien Gender and (smart) mobility frén 2021
genomford av Ramboll konstaterar att kvinnor 1 hogre utstrackning &n méin gar, medan mén
aker bil och cyklar i hogre grad &n kvinnor. Genom att skapa goda forutséttningar for invénare
att ta sig fram till fots och med cykel och inte enbart med bil kan mer jamstillda
forutséttningar for framkomlighet i stadsdelsndmndsomradet uppnas.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 3 - God hilsa och vélbefinnande

- Forvaltningens arbete med park-, gdng- och cykelbanorna
e Mal 5 - Jamstélldhet

- Forvaltningens arbete med jamstilldhetsanalyser
e Mal 11 - Héllbara stdder och samhéllen

- Forvaltningens arbete med park-, gdng- och cykelbanorna

Namndmal: | Skarholmen 6kar framkomligheten och utslappen minskar

Beskrivning
Inom ramen for malet och miljoprogrammets mél ett prioriterar forvaltningen sérskilt att
utveckla:

* Upprustning och drift av gdng- och cykelbanor samt arbetet {for att frimja cykling for fler

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta méal pa verksamhetsomradesmals- och namndmalsniva for
att se hur det forvéintade resultatet f6ljs upp.
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Andel invanare i stadsdelsndmndsomradet som upplever att det &r létt att ta sig fram med
cykel okar.

KF:s arsmal

ar 2023 Periodicitet

Indikator Arsmal

9' Det ar latt att ta sig fram i min stadsdel pa cykel 73 % Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Nulége

Arbetet for en kemikaliesmart och giftfri forskola pdgar sedan ett antal ar under ledning av
Kemikaliecentrum. Kemikaliehanteringssystemet Chemsoft anvands for att kartldgga,
riskbeddma och byta ut kemikalier som anvinds i verksamheterna med sarskilt fokus pé
verksamheter for barn och unga.

Vattenstatusen pa omradets strandbad har de senaste aren pendlat mellan att vara pa god niva
och att vara otjanligt vilket foranlett att delar av Sétrastrandsbadet har stingts av. En
utredning har gjorts och flertalet potentiella fororeningskéllor har uteslutits. Forvaltningens
och utredningens bedomning &r att det dr narvaron av géss vid framforallt Sitrastrandsbadet
som orsakar dalig vattenkvalitet, vilket foranlett att trafikkontoret dkat avskjutningen av géss.
Under 2022 har forbattringar av vattenstatusen konstaterats och besked om tillstdnd géllande
badets dppethallande kommande period véntas i borjan av 2023.

Under den varmare delen av aret 6kar nedskrdapningen pa badplatserna och dirmed behoven
av utokad stddning. Forvaltningen bedomer att fortsatta atgirder krivs for att sdvil minska
nedskrépningen som att battre och mer effektivt ta hand om det skrdp som uppstér.

Forvaltningens inkdp av animalier med krav pa djurskydd och restriktivantibiotikaanvdndning
1 nivd med svensk lagstiftning ligger ar 2022 1 nivd med stadens ambitioner for ar 2023.
Gillande inkop av ekologiska livsmedel och maltider ligger forvaltningens utfall for &r 2022
fram tillslutet av oktober 17 procentenheter under arsmalet for ar 2022.

Forvaltningens verksamhet

Arbetet stirks med att minska anvindningen av engdngsprodukter med fokus pa plast i
verksamheter ddr de vanligaste produkterna forekommer. Forvaltningen ingar i en gemensam
upphandling av hamtning och borttransport av verksamhetsavfall. Inom ramen for den
processen utreder forvaltningen mdjligheten till och ekonomiska forutséttningar for forbéttrad
kallsortering 1 verksamhetslokaler och utemiljéoer med mycket nedskrdapning.

Under ledning av miljéforvaltningen fortsatter forvaltningens samverkan for god vattenstatus
pa strandbaden i stadsdelsndmndsomradet. Trafikkontorets verksamhet for
skadedjursbekdampning dr en viktig part i arbetet som foljs och {6ljs upp kontinuerligt genom
matningar, analyser och omvérldsbevakning av framgangsrika insatser pd andra liknande
badplatser, savil inom staden som utanfor. Forvaltningen avser utreda lampliga platser for
forbattrad kéallsortering av avfall som uppkommer i park- och naturmark. Badplatserna kan
vara aktuella for sadan kéllsortering.
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Forvaltningen avser att ta ett helhetsgrepp géllande inkdp av ekologiska livsmedel och
maltider och utveckla arbetet for forbattrad maluppfyllelse.

Inom ramen for mélet och miljoprogrammets mél fyra, sex och sju prioriterar
forvaltningen sarskilt att utveckla:

Arbetet for att minska skadliga material i verksamheter for barn, minska avfall samt forbdttra
avfallssortering, dtgdrder i korthet:

e Minskad anvindning av engangsprodukter med fokus pé plastprodukter inklusive
plastflaskor.

e Forbittra kéllsortering i parker och forvaltningens verksamheter.

e Fasa ut skadligt material och plaster i miljoer dir barn och unga vistas.

Arbetet for att oka andel ekologisk, viixtbaserad lokalproducerad och sdsongsanpassad mat,
atgdrder i korthet:

e Forskolans kockar far kompetensutveckling i klimatsmart, ekologisk och
sdsongsanpassad mat.
¢ Informationsinsatser riktade till funktioner som ansvarar for inkdp av livsmedel.

Agenda 2030
Inom ramen f6r Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 3 - God hélsa och vilbefinnande
- Bra mat och giftfria miljoer i forskolan

e Mal 5 - Jamstélldhet
- Forvaltningens arbete med jamstilldhetsanalyser

e Mal 6 - Rent vatten och sanitet for alla
- Forvaltningens arbete for att minska skadliga material 1 verksamheter for barn,
minska avfall samt forbéttra avfallssortering

e Mal 12 - Héllbar konsumtion och produktion
- Forvaltningens arbete for att 6ka andel ekologisk, véixtbaserad, lokalproducerad och
sdsongsanpassad mat

e Mal 14 - Hav och marina resurser
- Forvaltningens samverkan for god vattenstatus pd omradets strandbad 1
stadsdelsndmndsomradet

. n KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi som 100 % 100 % Ar
uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller darmed jamforliga system
U Andel inkdpta animalier med krav pa djurskydd och restriktiv 88 88 % Ar
antibiotikaanvandning i nivd med svensk lagstiftning
U Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 65 % 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Trafikndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och Stockholm 2023-01-01 2023-12-31
Hamn AB samordna implementeringen av lagandringar gallande
nedskrapningsavgifter och producentansvar for tobaksvaror

Namndmal: | Skarholmen framjas invanarnas halsa genom ren luft, rent vatten och
giftfria miljoer

Beskrivning

Inom ramen for malet och miljoprogrammets mél fyra, sex och sju prioriterar forvaltningen
sarskilt att utveckla:

* Arbetet for att minska skadliga material i verksamheter for barn, minska forekomsten av
avfall samt forbattra avfallssortering med sérskilt fokus pé plast
» Arbete for att 6ka andel ekologisk, vixtbaserad lokalproducerad och sdsongsanpassad mat

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta méal pa verksamhetsomradesmals- och ndmndmalsniva for
att se hur det forvintade resultatet f6ljs upp.

Samtliga bygg och anldggningsentreprenader 1 forvaltningens regi anvander
Byggvarubedomning

Andel inkOpta animalier med krav pa djurskydd i nivd med svensk lagstiftning 6kar
Andel inkdpta ekologiska méltider och livsmedel dkar.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Under kommunfullméktiges inriktningsmal Ett Stockholm med en stabil och hdllbar ekonomi
med utbildning, jobb och bostdder for alla ér sju verksamhetsomradesmal insorterade:

Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard
I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rdd med
Medarbetare 1 Stockholm ska ges goda forutsdttningar att gora ett bra jobb

e Hog beredskap och stark radighet ska rdda i alla verksamhetsomraden

e Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

e Stockholm ska vara en dppen, jimstélld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

For att bidra till inriktningsmaélet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:

e Arbetet for budget i balans och en hog prognossikerhet
e Det strategiska lokalplaneringsarbetet
e Samverkan internt och med externa aktorer for att personer som star langt fran
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arbetsmarknaden ska na egen forsorjning

Dialogen med det lokala néringslivet, inom ramen for platssamverkan

Samarbetet med Huddinge kommun i néringslivsfragor

Arbetet for att prioriterade grupper ska ha ett stadigvarande boende

Arbetet for att stirka cheferna 1 deras uppdrag och utveckla ledarskapet

Arbetet med processkartliggning (ledningssystem)

Det systematiska sékerhetsarbetet med fokus pa krisberedskap, civilt forsvar och

informationssidkerhet

e Det forvaltningsovergripande arbetet med ldgesbild och analys for effektiv och
kontinuerlig styrning av trygghetsarbetet

e Arbetet mot otillaten paverkan

e Arbetet mot vilfardsbrott

e Arbetet med snabba, samordnade atgérder i utpekade omraden baserat pé identifierade
behov 1 lagesbild

e Lokalt utvecklingsarbete, utifrdn dialog med invanare och lokala aktdérer samt med
koppling till Skdrholmens roll i den regionala kdrnan Kungens kurva - Skirholmen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Nulége

Forvaltningens budget uppgér till 1 325,6 mnkr for verksamhetsaret 2023. Fordelningen av
budget till verksamheterna har utifran detta skett med grund i uppdrag, inriktning 1 budget,
redovisade prioriteringar samt behov i verksamheter och hos malgrupper och brukare.

Under 2022 har en 6versyn genomforts av ekonomi- och verksamhetsuppfoljningsprocessen i
syfte att fortydliga roller och ansvar och forbéttra prognoserna. Forvaltningens lokalbestand
gas regelbundet igenom for att optimera anvindandet av bestandet.

Forvaltningens verksamhet

Givet konjunkturldget och utifran forvaltningens uppdrag att anvénda skattemedel pa ett
ansvarsfullt och resurseffektivt sitt ligger ett stort fokus under 2023 ar pé ekonomiuppf6ljning
och prognossdkerhet. Detta sker med ett tydligt verksamhetsperspektiv. Vid prognostiserat
underskott tas handlingsplaner fram, bade pa enhets- och avdelningsniva. Viktigt i detta
arbete &r kvalitativa och genomarbetade underlag och att utveckla en metodik som ger en
tydlighet i ansvar, roller och steg i arbetet samt ett stod i att arbeta med analys. Detta for att
skapa proaktivitet och kunna vidta adekvata atgérder och prioriteringar utifran en kunskap om
nuldge och behov framat.

Ett utvecklingsarbete avseende internkontroll drevs under ar 2022 och fortsétter under ar 2023
med ett fokus pa kontinuerligt forbéttringsarbete, bade vad avser framtagande av relevanta
processer och adekvata kontroller, men ocksa kring uppfoljning och systematik i hur
identifierade avvikelser hanteras.

Forvaltningen ska halla nere stadens investeringskostnader och forvaltningens hyreskostnader
genom att bedriva en effektiv lokalforsorjning med malet att ha kostnadseffektiva och
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dndamaélsenliga lokaler. Samnyttjande av lokaler efterstrivas dér sa dr mojligt och vid behov
av nya lokaler undersoks inféorhyrningar inom staden.

Forvaltningen byter forvaltningskontor under 2023. Det nya kontoret ar beldget i Skiarholmens
centrum och flera verksamheter som tidigare suttit utspridda 1 stadsdelsnimndsomrédet flyttar
in till kontoret. Detta arbete pagér under 2023. Kontoret kommer dven utgdra en av tva
trygghetspunkter 1 stadsdelsndmndsomradet. I anslutning till det nya kontoret planeras en s&
kallad hub. Syfte att utgdra en arena for samverkan, utveckling och innovation, dér olika
parter kan utbyta erfarenheter och kunskap, bygga relationer och mer samlat méta
sambhélleliga behov och utmaningar.

Inom ramen for malet prioriterar forvaltningen sarskilt att utveckla:
Arbetet for budget i balans och en hog prognossdkerhet, atgdrder i korthet:

e Justerad och implementerad ekonomi- och verksamhetsuppfoljningsprocess.
Det strategiska lokalplaneringsarbetet, datgdrder i korthet:

e Justering av lokalférsorjningsprocess och fortsatt implementering.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 5 - Jamstédllhet
- Forvaltningen har utvecklat en ldngsiktig effektiv lokalforsorjningsprocess for att
sakerstilla kapacitet och behov av forvaltningens lokaler. Varje ny inforhyrning ska
bygga pa en fordjupad analys av demografi, ekonomi, behov och jimstéilldhetsanalys
e Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhéllen
- Forvaltningens arbete for en effektiv och vil fungerande forvaltning

: 5 KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Namndens budgetfdljsamhet efter resultatdverforingar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetféljsamhet fore resultatdverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognossékerhet T2 +-1 % +-1% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna upphandla 2023-01-01 2023-12-31
och inféra ett gemensamt digitalt system fér handlaggning av
stadsdelsnamndernas féreningsbidrag

Namndmal: Skarholmens ekonomi ar stark och hallbar

Beskrivning

Inom ramen for malet prioriterar forvaltningen sarskilt att utveckla:
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* Arbetet for budget i balans och en hog prognossikerhet
* Det strategiska lokalplaneringsarbetet

Forvantat resultat
Se indikatorerna kopplade till detta mél pa verksamhetsomradesmals- och nimndmalsniva for
att se hur det forvéntade resultatet f6ljs upp.

Forvaltningen har en hog prognossékerhet.
Forvaltningen har en god budgetfoljsamhet.

KF:s arsmal

ar 2023 Periodicitet

Indikator Arsmal

Hyreskostnaders andel av férvaltningens budget 7 % Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Nulige

Stadsdelsndmndsomrédet &r bland de tre stadsdelsndmndsomréden i staden med hogst andel
personer som har ekonomiskt bistdnd. En positiv trend kan ses 1 minskningen av
bistdndsmottagare som sjunkit over tid och fortsétter att sjunka. Andelen av befolkningen i
stadsdelsndmndomradet som fétt ekonomiskt bistind ndgon géng under aret har minskat fran
att ligga pa 5 % under ar 2019, 4,6 % under ar 2020 till 4,3 % under ar 2021. Det vanligaste
forsorjningshindret dr fortsatt arbetsloshet, vilket utgor orsaken till behovet av ekonomiskt
bistand for drygt hélften av de vuxna som uppbir ekonomiskt bistdnd.
Stadsdelsndmndomradet ar ett av tre stadsdelsndimndomriden i staden som under ar 2021
hade hogst andel hushall som avslutades till annan form av forsorjning, exempelvis arbete
eller studier (Socialtjdnstrapporten 2021).

Forvaltningens verksamhet

Forvaltningen fortsétter arbetet med att ge likstélligt stod till personer for att uppna egen
forsorjning, med fokus pa bland annat kvinnor, nyanldnda och unga vuxna. Forvaltningen
arbetar med att né individer i behov av stod genom att delta vid moten och forum déir personer
som kan vara i behov av stod for sin forsorjning befinner sig. Myndighetsutovande
handldggare planeras vara tillgéngliga pa medborgarkontoret i syfte att informera och stotta
individer som dr i behov av bistand for sin forsorjning. Samverkan dr en nyckelfaktor i arbetet
mot sjalvforsorjning. Arbetet med befintliga samverkansformer ér fortsatt prioriterat och
vidareutvecklas kontinuerligt, i synnerhet for de malgrupper som star langre bort fran
arbetsmarknaden. Samverkan sker bland annat med arbetsmarknadsforvaltningen och
socialforvaltningen samt genom samverkansformen Finansiellt samordningsférbund inom
rehabiliteringsomradet (FINSAM) mellan staden, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och
Region Stockholm. Forvaltningen ser 6ver mojligheten att inleda nya samarbeten avseende
personer med psykisk ohélsa som star utan sysselséttning. Detta 1 syfte att 6ka forutséttningar
for malgruppen att pa sikt komma ut i reguljdra aktiviteter via Jobbtorg eller
Arbetsformedlingen.
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Forvaltningen fortsétter att utveckla arbetet med meningsfulla feriejobb och med att
tillhandahélla platser f6r Stockholmsjobb 1 syfte att ungdomar och vuxna ska fa battre
forutsittningar genom forviarvade meriter, kontakter och motivation. Forvaltningen utvecklar
processen for att skapa feriejobb med fokus pé att tydliggdra roller och ansvar for planering
samt utdka kvalitetskontroller. Inom ramen for de upphandlingar som forvaltningen genomfor
stélls krav pd social hdnsyn, exempelvis att upphandlade leverantorer under avtalstiden tar
emot praktikanter eller erbjuder anstéllning dt personer som stir langt ifrdn arbetsmarknaden.

Stockholms stads néringslivspolicy 2020-2024 klargor vikten av ett samordnat arbete mot
gemensamma mal, for okad tillvéxt och ett stiarkt foretagsklimat i stadsdelsndimndsomradet.
Naringslivsarbetet dr viktigt for att ta hand om den potential som finns 1
stadsdelsndmndsomridet, med grund i bland annat den prognostiserade befolkningstillvéxten
samt tillvdaxten av marknadsomréadet. Under ar 2023 fortsitter forvaltningen att samordna
stadens forvaltningar och bolag i det gemensamma néringslivsarbetet 1
stadsdelsndmndsomradet i linje med malen 1 ndringslivpolicyn och utvecklar ocksd samarbetet
med Huddinge kommun i néringslivsfragor. Arbetet konkretiseras mer i den sdrskilda
redovisningen nedan.

Inom ramen for méilet prioriterar forvaltningen sirskilt att utveckla:

Samverkan internt och med externa aktorer for att personer som stdar langt fran
arbetsmarknaden ska nd egen forsérjning, atgdrder i korthet:

e Forvaltningen analyserar befintliga forum och samverkansparter for forvaltningens
arbete med olika malgruppers etablering pd arbetsmarknaden, med fokus pé bland
annat kvinnor.

e Regelbundna samverkanstraffar tillsammans med jobbcoach och studievégledare, se
over mojligheten till nya samarbeten i arbetet med personer som star ldngt fran
arbetsmarknaden.

Dialogen med det lokala ndringslivet, inom ramen for platssamverkan, dtgdrder i korthet:

e Kommunikationsinsatser for att nd fler naringsidkare, genomfora moéten for
néringslivsdialog inom respektive stadsdel.

Samarbetet med Huddinge kommun i néringslivsfragor, dtgdrder i korthet:

e Koordinerad input till arbetet med regional utvecklingsplan och gemensamma
aktiviteter for malgrupper inom existerande néringsliv for att fa battre forstaelse for
vad de har for behov och ser fér mojligheter.

Okad jamstilldhet

I syfte att 0ka jdmstélldhet arbetar forvaltningen utifran statistik och identifierade
konsskillnader inom ekonomiskt bistind samt arbetsmarknadsétgiarder. Genom individuellt
anpassat arbete uppméirksammas de stddbehov och de forutsdttningar den enskilde individen
har oavsett kon. Fler kvinnor &n mén uppbér langvarigt ekonomiskt bistaind inom
stadsdelsndmndomradet, det ror sig framforallt om ensamstiende kvinnor med barn och
kvinnor med sjukdom som forsorjningshinder. For att minska andelen langtidsaktuella
kvinnor ska arbetet med kvinnors vég till arbete och egen forsorjning stérkas.
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Barnrittsarbete

Barnperspektivet och barnets rittigheter beaktas i1 alla bedomningar, beslut, uppdrag och i det
dagliga arbetet. Barnkonsekvensanalyser gors i beslut som har paverkan pa barn.
Barnrittsarbetet utvirderas kontinuerligt och utvecklas enligt resultat av utvardering genom
uppréttad eller reviderad handlingsplan.

Sérskilda redovisningar

Ndringslivspolicy for Stockholms stad

Under éar 2023 fortsdtter forvaltningen att samordna stadens forvaltningar och bolag 1 det
gemensamma néringslivsarbetet i stadsdelsnimndsomradet i linje med maélen i
ndringslivpolicyn. Nedan summeras mer konkret forvaltningens arbete kopplat till
forvaltningens uppdrag enligt naringslivspolicyn.

Fokusomrade 1: Stimulera tillvixt och foretagsamhet

e Utveckla samarbetet med Huddinge kommun for niringslivsutveckling i relation till
den regionala kérnan Skirholmen-Kungens kurva, i linje med samverkansavtalet
mellan kommunerna. Detta bland annat genom att:

o genomfora gemensamma kommunikationsinsatser avseende savél potentialen i
den regionala kidrnan som samverkansavtalet som sadant.

o samordna (med varandra och med andra relevanta samverkansaktorer) input till
framtagandet av en ny regional utvecklingsplan.

o utbyta erfarenheter avseende trygghetsfragor i relation till det lokala
ndringslivet samt gemensamt verka for trygghetsskapande aktivering av
platsen som utgor den regionala kirnan.

e Arbeta for tryggare centrummiljoer som en mojliggorare for tillvaxt, inom ramen {or
platssamverkan

Fokusomrdde 2: Forbdttrad service, tillganglighet och myndighetsutovning

e Genomfora aktiviteter med naringslivet i varje stadsdel i syfte att fa en fordjupad
forstaelse for hur behov och mojligheter ser ut for det lokala naringslivet, samt for
vilka mojliga atgarder staden kan vidta for att bidra till att mota dessa.

e Fortsétta implementeringen av utvecklad avtals- och uppfoljningsprocess inom
socialtjidnsten for att minska risken for valfardsbrott.

e Ge fler medarbetare introduktionsutbildning i hur vélfardsbrott kan motverkas.

e Genom platssamverkan fora en kontinuerlig dialog med fastighetsdgare och
existerande foretagargrupper 1 syfte att utgora en ingdng for olika frdgor som staden
hanterar.

Fokusomrade 3: Attraktivare miljéer och bdttre framkomlighet

e Fortsitta implementeringen av framtagen arbetsmodell och organisation for
platssamverkan, i syfte att gemensamt identifiera prioriterade behov och i samverkan
arbeta mer effektivt for att mota dessa.

e Genomfora samordnad platsaktivering 1 linje med arshjul samt 16pande aktiviteter for
att 0ka tryggheten inom stadsdelsndmndsomrédet utifran behov i ldgesbild. Involvera
ndringslivet i detta arbete.
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Fokusomrdde 4: Oka tillgdngen till arbetskraft med relevant kompetens
e Genomfora aktiviteter for att erbjuda meningsfulla feriejobb.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 1 - Ingen fattigdom
- Forvaltningens arbete med feriejobb och Stockholmsjobb
- Arbetet med att, efter individuell bedomning, bevilja ekonomiskt bistdnd
- Genomfora barnkonsekvensanalyser i samtliga bedomningar som rér ekonomiskt
bistand dar det finns barn 1 hushéllet

e Mal 2 - Ingen hunger
- Sékerstélla att ingen lider nod

e Mal 3 - God hélsa och vilbefinnande
- Genomfora barnkonsekvensanalyser 1 samtliga utredningar dir det finns barn 1
hushallet

e Mal 5 - Jamstélldhet
- Likstéllighet 1 bedomningar, beslut och stod mellan kénen
- Forvaltningens arbete med jamstilldhetsanalyser

e Mal 8§ - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
- Forvaltningens arbete med att sidkerstélla att unga och aspiranter far lampliga
arbetsuppgifter
- Forvaltningens arbete 1 samverkan med stadsledningskontoret for att frdmja och
utveckla foretagandet i stadsdelsndmndsomradet

e Mal 9 - Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
- Forvaltningens arbete 1 samverkan med stadsledningskontoret for att framja och
utveckla foretagandet i stadsdelsndmndsomradet

e Mal 10 - Minskad ojamlikhet
- Forvaltningens arbete med att ge likstélligt stod till personer for att uppna egen
forsorjning, med fokus pa bland annat kvinnor, nyanlédnda och unga vuxna

e Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhiéllen
- Réttssdker myndighetsutovning

- o KF:s arsmal T

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistand 3,6 % 2,7 % Tertial
U Andel personer som har ekonomiskt bistand i forhallande till 2,65 % 1,5 % Tertial
g‘ befolkningen
U Andel personer som sjalva upplever att de far en férbattrad situation 70 Tas framav  Tertial

av insatsen/insatserna de fatt fran socialtjansten (ekonomiskt namnd

bistand)
U Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand jamfoért med 1,7 % 1,0 % Tertial
g‘ samtliga vuxna invanare
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 800 st Tas framav  Tertial

namnd/styrel
se
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Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb 15 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallna praktikplatser for hdgskolestuderande samt 42 st Tas framav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 800 st 11 000 Tertial

Namndmal: | Skarholmen ges alla maojlighet till ett eget jobb

Beskrivning

Inom ramen for malet prioriterar forvaltningen sarskilt att utveckla:

» Samverkan internt och med externa aktorer for att personer som stér 1dngt fran
arbetsmarknaden ska nd egen forsorjning

» Samordningen av stadens samlade néringslivsarbete gentemot Skérholmens
stadsdelsndmndsomride

 Samarbetet med Huddinge kommun i néringslivsfragor

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta méal pa verksamhetsomradesmals- och nimndmaélsniva for
att se hur det forviantade resultatet f6ljs upp.

Antal unga som fatt feriejobb ligger ar hogre i relation till foregiaende ar.
Andel barn som lever i familjer med ekonomiskt bistaind minskar i relation till foregaende ar.
Andel vuxna som dr sjdlvforsorjande ar hogre i relation till foregéende ar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Nulége

Forvaltningen ser utmaningar for personer i behov av socialtjénstens insatser att pd egen hand
tillgodose sig behovet av stadigvarande bostad. Enligt stadens hemldshetskartldggning som
genomfordes ar 2020 (Kartldggning — personer i hemléshet i Stockholms stad 2020) hade
antalet inrapporterade personer i hemloshet 6kat 1 stadsdelsndmndsomradet, jamfort med
foregdende rakning ar 2018. Totalt identifierades 209 personer som levde i hemldshet i
stadsdelsndmndsomrédet, varav 129 méan och 80 kvinnor. Forvaltningen rapporterade 1
kartlaggningen in hogst antal kvinnor 1 hemloshet i staden.

Forvaltningens verksamhet

Forvaltningen har identifierat prioriterade grupper i bostadsloshet dér arbetet att stotta dem till
ett stadigvarande boende ska forstarkas. Forutom kvinnor dr nyanlédnda, barnfamiljer,
véldsutsatta och dldre sérskilt prioriterade och erbjuds stdd i att hitta ett varaktigt boende,
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exempelvis via bo-teamet och i stadsdvergripande samverkan med bostadsbolagen. Personer
som &r aktuella for "Bostad forst” far stodinsatser med syfte att behalla sitt kontrakt.

Nir det giller barnfamiljer 1 osdkra boendeforhéllanden har forvaltningen den storsta
minskningen i staden. Antalet barnfamiljer 1 tillfalligt boende har minskat fran 44 hushall ar
2020 till 18 hushall &r 2021, enligt Socialtjinstrapporten 202 1. Forvaltningen har under ar
2022, fram till december, beviljat 17 hushall (barnfamiljer) ekonomiskt bistind till akut logi.
Forvaltningen arbetar aktivt for att barnfamiljer i osikra boendeforhallanden ska fa ett
stadigvarande boende genom forvaltningens bo-team och inom ramen for den vigledning som
ges till nyanldnda familjer. Forvaltningen arbetar ocksd med utatriktat och uppsokande arbete
riktat till barnfamiljer, dar stod och vigledning till stadigvarande boende, arbete och
utbildning ges.

Vad giller den prioriterade gruppen nyanlédnda bor inom stadsdelsndmndsomradet nyanlidnda
som bade dr anvisade och egenbosatta. Inom denna grupp tar det lédngre tid for barnfamiljer 4n
for nyanldnda mén 1 ensamhushall att ta sig vidare till annat stadigvarande boende. Hélften av
de nyanldnda hushallen i stadsdelsndmndsomrddet som bor inom Stiftelsen SHIS Bostader
(SHIS) ar barnfamiljer. I samverkan med SHIS och arbetsmarknadsforvaltningen fortsitter
forvaltningen arbetet med riktad bostadsvigledning for nyanldnda genom individuella
vigledningssamtal

Vidare arbetar forvaltningen forebyggande i syfte att avhysningar inte ska komma till stind
och det vriakningsforebyggande arbetet fortloper 1 tit samverkan med flera aktorer sdsom
hyresvérdar och Kronofogdemyndigheten. Det forebyggande arbetet bestar dven av
uppsokande arbete och att skapa kontakt med de individer som riskerar avhysning for att
identifiera 10sningar.

Inom ramen for mailet prioriterar forvaltningen sirskilt att utveckla:
Arbetet for att prioriterade grupper ska ha ett stadigvarande boende, dtgdrder i korthet:

e Utveckling av arbetssétt for arbetet med att hjélpa prioriterade grupper till
stadigvarande boende.

Okad jamstilldhet

I syfte att 6ka jamstélldhet arbetar forvaltningen utifran statistik och identifierade
konsskillnader inom ekonomiskt bistind. Genom individuellt anpassat arbete
uppmaérksammas de stddbehov och de forutsiattningar den enskilde individen har oavsett kon.
Inom gruppen nyanlédnda i SHIS boenden tar det langre tid for barnfamiljer och ddrmed
kvinnor &n for ensamhushall att ta sig vidare till annat stadigvarande boende. I stort sett utgors
samtliga ensamhushall av mén.

Barnrittsarbete
Barnperspektivet och barnets réttigheter beaktas i1 alla bedomningar, beslut, uppdrag och 1 det
dagliga arbetet, saisom bistand till barnfamiljer i1 osékra boendeférhéllanden.

Barnkonsekvensanalyser gors i beslut som har paverkan pa barn. Barnrittsarbetet utvirderas
kontinuerligt och utvecklas enligt resultat av utvirdering genom upprittad eller reviderad
handlingsplan. Vid bistdndsbeslut avseende boendekostnad pa hotell/vandrarhem for
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barnfamiljer hénvisar forvaltningen till boenden som é&r av tillrdckligt god kvalitet ur ett
barnperspektiv. For att sékerstélla kvalitet pa boenden utgar forvaltningen fran stadens
Barnchecklista, stod till socialtjdnst vid bistand till akuta boendelosningar for barnfamiljer,
forvaltningen besoker boenden och dokumenterar observationer kring boendet och dess
lamplighet.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 1 - Ingen fattigdom
- Forvaltningens arbete utifran tak éver huvudet garantin
- Forvaltningens arbete med att, efter individuell beddmning, bevilja stdd till boende
- Genomfora barnkonsekvensanalyser 1 samtliga bedomningar som rér boende dér det
finns barn i hushéllet
e MAIS - Jamstélldhet
- Likstéllighet i bedomningar, beslut och stéd mellan konen
- Forvaltningens arbete med jimstilldhetsanalyser
e Mal 10 - Minskad ojamlikhet
- Bostadsvégledning for nyanldnda
e Mal 11 - Héllbara stdder och samhéllen
- Forvaltningens arbete for att prioriterade grupper ska ha ett stadigvarande boende
- Bostadsvégledning for nyanlénda
e Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhéllen
- Réttssdker myndighetsutovning

. KF:s arsmal L
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Andel avhysningar som kunnat avvarjas efter inkommet meddelande 45 % Tas framav  Tertial
till férvaltningen fran hyresvarden namnd
U Andel personer med bostadskontrakt enligt Bostad forst som 100 % Tas framav ~ Ar
g‘ behaller kontraktet efter 12 manader namnd
U Antal barnfamiljer som beviljats en akutboendel6sning pa 15 Tasframav  Ar
hotell/vandrarhem namnd
U Antal vrékningar som berdr barn 0 Tas framav  Ar
g‘ namnd

Namndmal: | Skarholmen har alla ratt till ett bra boende

Beskrivning

Inom ramen for malet prioriterar forvaltningen sarskilt att utveckla:

* Arbetet for att prioriterade grupper ska ha ett stadigvarande boende
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Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mél pa verksamhetsomradesmals- och nimndmalsniva for
att se hur det forvéintade resultatet f6ljs upp.

Antal barnfamiljer som beviljas akutboendeldsning pa hotell/vandrarhem é&r fortsatt lagt.

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel nyanlanda hushall i SHIS anvisningsboenden med kontrakt 90 % Ar
som gar ut under aret, som gar vidare till stadigvarande boende

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Nulége

I forvaltningen arbetar cirka 1 000 tillsvidareanstdllda dér merparten arbetar i
kiarnverksamheterna dldreomsorg, forskola och socialtjanst. De storsta yrkesgrupperna i
forvaltningen dr barnskdtare, underskdterskor samt vardare. Forvaltningen goér bedomningen
att den harda konkurrensen som for ndrvarande finns inom flera yrkesgrupper kommer att
bestd under ar 2023, det ror yrkesgrupper som exempelvis erfarna socialsekreterare,
sjukskoterskor och enhetschefer.

Forvaltningens verksamhet

I syfte att bland annat stérka det tillitsbaserade ledarskapet arbetar forvaltningen med att
utveckla introduktionsprogram for nya chefer, genomfora utbildningar inom arbetsrétt,
arbetsmiljo, tjinstepersonsrollen samt kompetensbaserad rekrytering.

For att forvaltningen ska tillgodose kompetensforsorjningsbehovet arbetar forvaltningen
strategiskt med kompetensforsorjning inom samtliga av forvaltningens verksamheter. |
Kompetensforsorjningsplanen (bilaga till verksamhetsplanen) finns mer information om vilka
kompetensgap forvaltningen identifierat och vilka &tgdrder som genomfors for att hantera
gapet.

P& de enheter dar det forekommer hég personalrorlighet och/eller hog sjukfranvaro ska
bakomliggande orsaker vara kdnda och hanteras sévél kortsiktigt som 1dngsiktigt. For att
uppna detta tas handlingsplaner fram for berérda enheter. Underlag till planerna &r bland
annat personalstatistik och uppgifter frén tidigare genomforda avgdngssamtal med
medarbetare som avslutar sin anstillning inom forvaltningen. Samtalen har utférts av HR-
konsulter.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att minska sjukfranvaron genom systematisk uppfoljning,
analys och néra samarbete mellan chefer och HR samt ett systematiskt arbete med
friskfaktorer, bade friskfaktorer som fungerar vél och friskfaktorer som behover utvecklas.
Arbetet med friskfaktorer &r en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

For att mojliggora for medarbetare att registrera intresse for att arbeta heltid och att ha en
tillsvidareanstéllning arbetar forvaltningen med att infora ett nytt digitalt arbetssdtt. En
workshop har dven dgt rum med dialog om framtida 16sningar.
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Forvaltningen kartlagger hur en ldmplig organisationsldsning kan se ut for att nd ett rimligt
antal medarbetare per chef genom olika samanstillningar och verktyg.

Forutom friskvardsbidrag finns det mojlighet att ta ut friskvardstimme under arbetstid.
Forvaltningen ser 6ver mojligheterna till friskvardaktiviteter 1 anslutning till arbetet for de
medarbetare som inte har mojlighet att ta ut timmen under arbetstid.

Utvecklingen av arbetet med ett forvaltningsévergripande ledningssystem fortgar och kommer
sa gora flera ar framover. Arbetet fordjupas och utvecklas och ledningssystemet kompletteras
successivt med delprocesser och rutiner samt fler av forvaltningens huvudprocesser och
stodprocesser.

Inom ramen for malet prioriterar forvaltningen sarskilt att utveckla:
Arbetet for att stdrka cheferna i deras uppdrag och utveckla ledarskapet, atgdarder i korthet:

¢ Introduktionsprogram for nya chefer.
e Utveckling av metoder och manualer samt kompetensutveckling inom arbetsrétt,
arbetsmiljo, tjinstepersonsrollen samt kompetensbaserad rekrytering.

Arbetet med processkartliggning (ledningssystem), dtgdrder i korthet:

e Utbildning for delprojektledare, publicering av prioriterade processer inklusive
stddmaterial, genomforande av implementeringsplan.

Okad jamstilldhet
Forvaltningens verksamheter betecknas som kvinnodominerade och andelen kvinnor uppgar
till ca 80 % av medarbetarna. Av samtliga chefer uppgér kvinnor till 80 %.

Jamstélldhetsarbetet ar enligt stadens riktlinjer integrerat i arbetet med lika rittigheter och
mdjligheter samt diskriminering.

Forvaltningen har vid tidigare 16nedversyn inte funnit ndgra osakliga skillnader i 16n mellan
kvinnor och min for forvaltningens stora yrkesgrupper. Nér forvaltningen analyserar
sjukfrdnvaron i forvaltningen ar kvinnors sjukfranvaro hogre 4n méns.

I Riksrevisionens granskningsrapport Jamstdlld sjukfranvaro - bedéms mdn och kvinnor
likvdrdigt i sjukskrivningsprocessen? framkommer att sjukfranvaron i Sverige uppvisar ett
tydligt monster sétillvida att kvinnor ar sjukskrivna mer an mén. Skillnaden har vuxit stadigt
sedan 1980-talets forsta halft fram tills i dag d& kvinnor &r sjukskrivna i niastan dubbelt sa hog
utstrackning som maén.

Sérskild redovisning

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Forvaltningen undersoker 16pande medarbetarnas arbetsforhallanden och bedomer risker for
att undvika att nagon medarbetare kan komma att drabbas av ohélsa eller olycksfall i arbetet.
Forvaltningen sammanstiller resultat av skyddsronder i form av checklistor som ar sparade i
[A-systemet. Brister och risker som framkommer vid ronderna hanteras enligt rutinerna for
riskbeddmning och handlingsplan. I januari varje ar gar personalchef tillsammans med
samtliga avdelningschefer och huvudskyddsombud igenom forvaltningens sjukfranvaro fran
foregaende ar 1 samband med forvaltningens forvaltningsgrupp. Resultatet av genomgangarna
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kan utgdra underlag for vidare undersdkning av arbetsmiljon. Uppféljningen av systematiska
arbetsmiljoarbetet gors 1 samverkan med skyddsombud och respektive enhetschef pa enheten.

En arlig sammanstéllning av det systematiska arbetsmiljoarbetet till nimnden sker via
forvaltningens samverkansgrupp samt i verksamhetsberéttelsen.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal5 - Jamstilldhet
- Forvaltningens arbete med jamstilldhetsanalyser
- Forvaltningens arbete med lika rattigheter och mojligheter
- Lika 16n for lika arbete
- Forvaltningens arbete utifran arbetsmiljolagen och diskrimineringsgrunderna samt att
motverka krankande sérbehandling
e Mal 8§ - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
- Trygga anstéllnings- och arbetsvillkor inom forvaltningens verksamheter
- Heltid som norm vid nyanstdllning samt att ofrivilligt deltidsarbete reduceras
- Tidsbegriansade anstillningar endast pa sakliga grunder
e Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhiéllen
- Forvaltningens arbete for en effektiv och vil fungerande forvaltning

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
U Andelen arbetade timmar av timavionad personal i forhallande till 20 % Tas framav ~ Ar
samtliga arbetade timmar inom vard, omsorg och pedagogiska namnd
verksamheter
U Sjukfranvaro 71 % Tas framav  Tertial
g' namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 2,85% Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i samrad ~ 2023-01-01 2023-12-31
med kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for
kompetensforsorjningen inom forskolan i Stockholms stad

Namndmal: Medarbetare i Skarholmen ges goda férutsattningar att gora ett bra jobb

Beskrivning

Inom ramen for malet prioriterar forvaltningen sérskilt att utveckla:
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* Arbetet fOr att stirka cheferna i deras uppdrag och utveckla ledarskapet
* Arbetet med processkartldggning

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta mél pa verksamhetsomradesmals- och nimndmalsniva for
att se hur det forvéntade resultatet f6ljs upp.

AMI ligger fortsatt hogt.

Sjukfranvaron minskar i relation till foregéende ar.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen s6ker medel for utbildning i juridik i socialt arbete fran 2023-01-01 2023-12-31

Omstallningsfonden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Nulige

Det systematiska sékerhetsarbetet utvecklas kontinuerligt i linje med stadens
sakerhetsprogram och i samverkan med relevanta aktorer. Under hanteringen av Covid-19
pandemin har forvaltningen utvecklat sina arbetssétt for hanteringen av samhillsstérning
savil som sin motstandskraft mot samhillsstorningar. Den utveckling av arbetssitt som
skedde under pandemin har omsatts i en ny plan for hantering av samhéillsstorningar och for
arbete 1 sirskild organisation. Utbildning samt 6vning av denna plan har genomforts. Utifran
det radande omvirldsliaget har kompetenshdjande insatser genomforts i civilt forsvar samt ett
arbete med informationssidkerhet inletts. Forvaltningen har ocksa arbetat med risk och
sarbarhetsanalys (RSA), vilket beskrivs ndrmare i den sérskilda redovisning avseende RSA
som &r den del av verksamhetsplanen.

Forvaltningens verksamhet

Krisberedskapsarbetet under &r 2023 omfattar bland annat fortsatt kontinuitetsplanering,
ytterligare insatser for att stirka formagan att hantera samhéllsstorningar samt ett aktivt
deltagande i processen med att upprétta och bemanna stadens krigsorganisation och pa andra
satt starka det civila forsvaret.

Det arbete som inleddes ar 2022 for att starta frivilliga resursgrupper i
stadsdelsndmndsomréadet fortsétter &r 2023. Detsamma géller arbetet med trygghetspunkter,
dar tva platser i stadsdelsndmndsomradet pekats ut. Arbetet framaét i relation till
trygghetspunkter omfattar bland annat att ta fram planer for aktivering och bemanning.

Forvaltningen fortsétter ocksa att utveckla arbetet med informationssékerhet. Ambitionen for
arbetet ska tydliggdras genom framtagande av ett lokalt styrande dokument som beskriver
ledningens viljeinriktning och langsiktiga mal, samt ett arshjul som stod for arbetet. Arbetet
beskrivs mer utforligt i den sdrskilda redovisningen avseende informationssikerhet som ér
den del av verksamhetsplanen.

Avseende inkdp genomfor forvaltningen utbildningsinsatser for att stdrka medarbetarnas
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kunskap kring avtalsuppfoljning. I arbetet ingér att tydliggora roller och ansvar 1 stadens
avtalsuppfoljningsprocess.

Inom ramen for méilet prioriterar forvaltningen sirskilt att utveckla:

Det systematiska sdkerhetsarbetet med fokus pa krisberedskap, civilt forsvar och
informationssdkerhet, dtgdrder i korthet:

e Krisberedskap: Utbildning och 6vning, aktuella kontinuitetsplaner for forvaltningens
samhdllsviktiga verksamhet, implementering av riskreducerande atgérder utifran
genomford risk- och sarbarhetsanalys samt planering och bemanning av
trygghetspunkter

e Civilt forsvar: Utsedd krigsorganisation och framtagen krigsledningsplan.

e Informationssikerhet: Genomforande av atgirder utifrin genomfort arbetet med att
identifiera och vérdera informationssékerhetsrisker.

Sarskild redovisning

Redovisning av systematisk informationssdkerhet

Forvaltningen identifierade under ar 2022 ett behov av att stirka det interna arbetet med
informationssidkerhet. Tillsammans med ett externt stod initierades ett utvecklingsarbete, som
fortsétter under ar 2023 for att sékerstilla systematik i1 forvaltningens
informationssikerhetsarbete.

En genomford GAP-analys ligger till grund for forvaltningens utvecklingsarbete inom ramen
for informationssikerhet ar 2023. Forvaltningen kommer att:

e pa ledningsgruppsniva besluta om ambitionsniva for forvaltningens arbete med
informationssdkerhet i form av tydliga, méitbara mal.

e genomfOra atgirder utifrin hittills utfort arbete med att identifiera och virdera
informationssédkerhetsrisker.

e ta fram ett lokalt styrande dokument som fortydligar mal och ambition for
forvaltningens arbete med informationssékerhet, samt ett arshjul for arbetet.

e identifiera och analysera 6vergripande informationsrisker for forvaltningen och dess
verksambheter.

e genomfora fortsatta utbildningsinsatser.

e ta fram en handlingsplan for genomférande av prioriterade atgérder ar 2024, inklusive
tillsatta resurser, mandat och roller for att utfora varje enskild atgérd.

RSA

Enligt anvisningarna Stadens handbok for risk- och sarbarhetsanalyser (Dnr KS 2022/629,
version oktober) ska steg 5-6 utforas under 2023. Steg 5 innefattar det arbete som planeras for
att implementera riskhanteringsatgérder for de mest framtrddande riskerna i verksamhetens
RSA och steg 6 innefattar hur atgidrderna ska foljas upp genom exempelvis 6vning och
testning for att validera att beredskapshojande atgarder har avsedd effekt.

Steg 5
De atgérder som planeras att utforas under 2023 for att hoja beredskapen, baserat pa resultaten
frdn RSA steg 1-4, ar foljande
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e utveckla och uppdatera befintliga kontinuitetsplaner for forvaltningens samhéllsviktiga
verksambhet,

e bygga upp, alternativt utveckla de beredskapslager/omséattningslager som finns i
forvaltningens samhiéllsviktiga verksamheter, arbetet sker till viss del i samverkan med
forskoleforvaltningen, socialforvaltningen, dldrefoérvaltningen och
serviceforvaltningen,

e utveckla forvaltningens samhéllsviktiga verksamheters beredskap for att hantera
storningar i elforsorjningen, savil ur ett kortare som lédngre perspektiv, till exempel
med investeringar i pannlampor, batteri-backuper, ficklampor och reservkraft, om
behov foreligger,

e utveckla forvaltningens samhallsviktiga verksamheters beredskap for att hantera
storningar 1 vattenforsorjningen,

e inventera hur de lokaler, dir forvaltningens samhillsviktiga verksamhet bedrivs, ér
placerade 1 forhallande till risk for 6versvimning vid skyfall och 1 férhallande till
sarskilt varma platser vid virmeboljor. Inventeringen utgdr underlag for att bedoma
om nagra atgiarder behdver vidtas for att minska risker vid skyfall och varmebdlja.

Steg 6

Minst en 6vning som foranleder aktivering av forvaltningens sirskilda organisation kommer
utforas under ar 2023. Ambitionen ir, att inom ramen for denna planerade 6vning skapa ett
sadant scenario, att ndgra av de samhillsviktiga verksamheternas framtagna kontinuitetsplaner
behover anvindas. Darmed kan ocksd de framtagna kontinuitetsplanernas avsedda effekt
utvirderas.

Agenda 2030
Inom ramen f6r Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 5 - Jamstélldhet
- Forvaltningen bevakar jamstdlldhetsvillkoren som dr aktuella néir lokala
upphandlingar och inkop sker

e Mal 8 - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
- Forvaltningens arbete med att kontrollera att leverantorerna vid inforhyrning, ink6p
och upphandling har tillfredstéllande arbetsvillkor och ekonomiskt tillvaxt

e Mal 11 - Héllbara stdder och samhéllen
- Forvaltningens arbete med krisberedskap

: 5 KF:s arsmal Lo

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet

U Andel elektroniska inkdp 80 % Tas framav ~ Ar
namnd/styrel
se

U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomférts 100 % 80 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolenamnden ska, i samarbete med stadsdelsnamnderna och i 2023-01-01 2023-12-31

samrad med kommunstyrelsen, planera for att stadens forskolor
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundlaggande maltidsbehov
for samtliga forskolebarn och personal under flera dygn

U Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla att det finns resurser och 2023-01-01 2023-12-31
kompetens tillgangliga i den utstrackning som kravs for att méta den
kraftigt 6kande ambitionshojningen i arbetet med att utveckla en
sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt férsvar, bade i den
egna verksamheten och inom ramen for en stadsévergripande samverkan

U Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen 2023-01-01 2023-12-31
medverka i upprattandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

U Servicenamnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete 2023-01-01 2023-12-31
med forskolenamnden, socialnamnden, utbildningsnamnden,
aldrenamnden och stadsdelsnamnderna utreda och pabdrja etablering av
ett centralt omsattningslager for vissa livsmedel och vissa
forbrukningsvaror i syfte att hoja stadens beredskapsformaga

U Socialnamnden, aldrenamnden och stadsdelsndmnderna ska i samrad 2023-01-01 2023-12-31
med kommunstyrelsen planera for att stadens boenden inom aldreomsorg
och LSS beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundlaggande
maltidsbehov fér brukare och personal under minst sju dygn

U Stadsdelsndmnderna ska etablera en permanent beredskap och 2023-01-01 2023-06-30
organisation for iordningsstallande av trygghetspunkter inom sitt
geografiska omrade

Namndmal: Hog beredskap och stark radighet rader i Skarholmens verksamheter

Beskrivning

Inom ramen for malet prioriterar forvaltningen sarskilt att utveckla:

* Det systematiska sdkerhetsarbetet med fokus pa krisberedskap, civilt forsvar och
informationssédkerhet

Forvantat resultat

De forvéntade resultaten foljs upp inom ramen for arbetet med internkontroll.

Att 6vning och utbildning i krishantering &r genomford.
Att uppdaterade kontinuitetsplaner for samhéllsviktig verksamhet &r framtagna.
Att krigsledningsplan ar beslutad.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Nulége

Stadens medborgarundersokning fran ar 2022 visar att upplevelsen av otrygghet dr hogre i
stadsdelsndmndsomrédet &n 1 staden 1 stort. Sedan ar 2021 har den upplevda tryggheten enligt
métningen minskat med 4 procentenheter (andelen som pa det hela taget kdnner sig trygg
uppgick ar 2021 till 53 % och ar 2022 till 49 %). Kvinnor i stadsdelsndmndsomradet svarar att
de 1 hogre grad dn min kénner sig trygga i parker och gronomraden och dven nér de gar
ensamma hem pa kvillen. Detta ir en skillnad mot tidigare undersokningar och andra

Bodholmsplan 2
start.stockholm
08 - 508 24 953



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 52 (69)

métningar som visar att kvinnor i hogre grad upplever otrygghet. Medborgarundersdkningen
besvarades av 308 personer med en svarsfrekvens pa 39 %. Forvaltningens stdndpunkt dr det
ar svart att dra alltfor generella slutsatser utifrin resultaten pa grund av den ldga
svarsfrekvensen.

Det 16pande arbetet med operativt informationsutbyte och légesbild bland annat med
lokalpolisomradet visar utmaningar med kriminalitet och drogforséljning, som paverkar
upplevelsen av trygghet i omradets centrummiljoer. Centrumens funktion som nav for handel
och kollektivtrafik gér dem till centrala offentliga platser for invdnarna och ddrmed ocksa till
prioriterade platser for arbetet for att savédl minska den synliga som dolda kriminaliteten och
oka upplevelsen av trygghet.

Den bild som forvaltningen och polisen med flera delar &r i linje med statistik fran de senaste
medborgarundersdkningarna och trygghetsmétningarna, forvaltningens och polisens.
Kriminalitet kopplad till drogforsdljning ar dock rorlig och paverkar fler platser. I
stadsdelsndmndsomradet finns ocksa utmaningar med olovlig dumpning/tippning och generell
nedskripning.

Forvaltningens verksamhet

Trygghetsarbetet dr en viktig del 1 att stidrka den potential som finns i
stadsdelsnimndsomradet och 6ka Stockholms stads och Skiarholmens
stadsdelsnamndsomrades attraktionskraft.

Samordnade atgirder och aktiviteter for renare, trivsammare och mer levande och trygga
stadsmiljoer sker genom platssamverkan inklusive platsaktivering. Aktivering av utpekade
platser sker pa olika sétt exempelvis genom forestéllningar av olika slag, andra typer av
evenemang eller idrottsaktiviteter. Utgdngspunkt dr behoven i1 de 16pande lagesbilderna som
beskriver ett nuldge men som ocksd omfattar mer langsiktiga behov, exempelvis 1 relation till
byggprojekt i omradet. Utifran behoven i ldgesbilden har arbetet fokus pa
stadsdelsndmndsomradets fyra centrummiljéer. En viktig del i1 arbetet &r ett fokus pa sa
kallade centrumbesiktningar, det vill sdga ett arbete for att forbattra drift och underhall samt
beddma behov av och vidta mer omfattande atgirder for mer attraktiva centrummiljoer.
Lopande insatser gors ocksd for att skapa trygga, tillgingliga och levande utemiljoer s som
parker, naturmiljéer och spontanidrottsplatser. Forvaltningen arbetar i ndra samordning med
trafikkontoret och fastighetségare.

Vidare arbetar forvaltningen med en bredd av forebyggande insatser utifran stadens strategi
for att motverka att barn, unga och utsatta grupper dras in i eller pa annat sétt pdverkas av
kriminalitet. Arbetet beskrivs ndrmare under mél 1.3 - Stockholms stad ska ge stod och
omsorg ddr behoven dr som storst.

Avseende vilfardsbrott arbetar forvaltningen for att systematisera arbetssitt och hoja
organisationens kunskap. I samband med verksamhetsplaneringen identifieras oonskade
hiandelser samt atgérder for att minska risken att dessa realiseras.

Forvaltningen fortsatter att stirka den interna kunskapen genom utbildning och 16pande stod 1
arbetet mot otilldten paverkan for att hindra att forvaltningens medarbetare utsétts for nagon
form av otilldten paverkan. Forvaltningen arbetar med att sdkerstdlla att rapportering av
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incidenter sker i stadens incidentrapporteringssystem, [A.

Trygghetsarbetet koordineras med andra berdrda aktorer 1 och utanfor staden inom ramen for
den lokala samverkansdverenskommelsen med polisen. Arbetet drivs med tonvikt pd
prioriteringarna unga i risk for kriminalitet samt riktat arbete mot avgrdinsade platser och
utsatta omrdden men dven andra fragor lyfts vid behov.

Inom ramen for malet prioriterar forvaltningen sarskilt att utveckla:

Det forvaltningsévergripande arbetet med ldgesbild och analys for effektiv och kontinuerlig
styrning av trygghetsarbetet, dtgdrder i korthet:

e Fortsatt implementering och utveckling av arbetssétt for I16pande, kontinuerlig och
behovsstyrd informationsféormedling mellan funktioner i forvaltningen, aktorer i
staden och externa aktdrer samt koordinerade och behovsstyrda atgirder.

Arbetet mot otillaten paverkan, atgdrder i korthet:

e Fortsatt implementering av handlingsplan, samt utbildnings- och
kommunikationsinsatser.

Arbetet mot vilfirdsbrott, atgdrder i korthet:

e Utbildnings- och kommunikationsinsatser, identifiering och kartliggning av relevanta
verksamhetsprocesser samt inférande av kontroller.

e Forvaltningen prioriterar omvérldsbevakning inom omrédet i syfte att skaffa korrekt
och aktuell kunskap samt hitta samverkansmojligheter.

Arbetet med snabba, samordnade dtgdrder i utpekade omraden baserat pa identifierade
behov i ldgesbild, dtgdrder i korthet:

e Snabbt genomfora insatser utifran behov 1 lagesbild.

e [ samverkan med Sodertérns hogskola utvirdera insatser utifran identifierade behov i
lagesbild 2022.

e Utifrén utvdrderingen och erfarenheter av de insatser som genomfors 2023 tas en
strategi fram for utformning av insatser utifran olika identifierade problembilder i
lagesbilden inklusive arbetssitt for att kunna genomfora dessa insatser med kort
varsel.

Okad jamstilldhet

Forvaltningen kommer fortsitta folja utfall avseende upplevd trygghet fordelat pa kon for att
se om det skett ett trendbrott avseende kvinnors upplevda trygghet i stadsdelsnamndsomradet.
Detta eftersom kvinnors upplevda trygghet vanligen ar lagre &n méns vilket inte alltid har en
direkt koppling till faktisk utsatthet, exempelvis gédllande valdsbrott ddr méan 1 hogre grad ér
utsatta

Forvaltningen arbetar for kvinnors mojligheter att ta plats i det offentliga rummet genom
exempelvis aktiviteter 1 centrumomraden dédr malgruppen till stor del har varit kvinnor och
familjer. Upplevd trygghet paverkas dven av planering och gestaltning vilket &r en aspekt som
forvaltningen beaktar 1 pdgédende och kommande stadsutveckling och upprustning av
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stadsmiljon samt inom arbetet med platssamverkan.

Sérskilda redovisningar

Lokal samverkanséverenskommelse mellan forvaltning och polis

Inom ramen f6r inom ramen for den lokala samverkansoverenskommelsen har 1dgesbilden
reviderats och ldgesbilden bildggs verksamhetsplanen.

Légesbilden beror Skdrholmens stadsdelsnimndsomrade som bestar av stadsdelarna Brediang,
Sétra, Skarholmen och Vérberg. I framtagandet av ldgesbilden har samtliga stadsdvergripande
prioriterade samverkansomraden beaktats. Utifran ldgesbilden gors bedomningen att unga i
risk for kriminalitet samt riktat arbete mot avgrinsade platser och utsatta omrédden behdver
lyftas som lokala prioriteringar i ldgesbilden.

Lokal handlingsplan mot valdsbejakande extremism
Forvaltningens lokala handlingsplan mot valdsbejakande extremism har reviderats infor 2023
ars arbete och bildggs verksamhetsplanen.

Underlag for den lokala ldgesbilden har inhdmtats fran forvaltningens verksamheter,
lokalpolisomrédet, utbildningsforvaltningen, trafikkontoret och SISAB. Den rapportering som
ligger till grund for den lokala handlingsplanen visar ett fital hdndelser med inslag av
véldsbejakande extremism under 2022 med koppling till stadsdelsndmndsomradet. I
stadsdelsndmndsomradet finns endast ett fatal individer som polisen bedémer har kopplingar
till extremistiska miljoer.

Platssamverkan

Samordnade atgéirder och aktiviteter for renare, trivsammare och tryggare stadsmiljoer sker
genom platssamverkan. Platssamverkan ska ocksa bidra till en forbéttrad dialog och
samverkan mellan lokalsamhillet och myndigheter for att vidta &ndamélsenliga atgérder.
Denna samverkan beror platser/situationer som kréaver en forstirkt insats. Utgdngspunkt ar
behoven i de 16pande ldgesbilderna som ocksd omfattar behov av insatser infér och under
genomforande av byggprojekt. Utifran behoven i1 ldgesbilden har arbetet fokus pa
stadsdelsndmndsomrddets fyra centrummiljder.

Forvaltningen ansvarar for uppfoljning och utvdrdering av arbetet och rapporterar till en for
uppdraget gemensam styrgrupp. Forvaltningen dr sammankallande i den koordineringsgrupp
som inrdttats for att fa en tydligare struktur och synkronisera arbetet mot de uppsatta
resultatmalen. Koordineringsgruppen bestér av representanter fran forvaltningen,
trafikkontoret och exploateringskontoret samt lokalpolisen och Skédrholmens
fastighetsidgarforening. I arbetet ingdr en méngd aktdrer varav négra centrala ar centrumégare,
enskilda fastighetsdgare och Skédrholmens fastighetsdgarforening, trafikkontoret, SISAB
(Skolfastigheter i Stockholm AB), utbildningsforvaltningen, polisen, SL, MTR, samfund med
flera. Aktorerna tar tillsammans fram gemensamma maél for arbetet som beslutas av
styrgruppen. Vissa mél géller for samtliga centrumomraden och andra for insatser pa specifika
platser.

Forvaltningen driver de lokala platssamverkansforumen pé ett sitt och med en frekvens som
sdkerstéller att externa aktorer har mgjlighet att bidra 1 arbetet pé sina villkor.

Arbetet bedrivs utifran ett arshjul som sékerstéller genomforande av trygghetsvandringar och
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centrumbesiktningar i samtliga fyra centrumomréden, platsaktivering, 16pande information till
berorda aktorer med mera. Det planerade arbetet med 1&ngsiktiga mal sker parallellt med maél
utifran fordndrad lagesbild. Det stéller krav pé forvaltningens formaga att vara flexibel och
prioritera/omprioritera.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

Mal 1 - Ingen fattigdom

- Forvaltningens arbete enligt den lokala samverkansdverenskommelsen, som ska
bidra till 6kad trygghet

Mal 3 - God hélsa och vélbefinnande

- Lopande insatser for att skapa trygga, tillgédngliga och levande utemiljéer sdsom
parker, naturmiljéer och spontanidrottsplatser

Mal 5 - Jamstilldhet

- Forvaltningens arbete med jamstilldhetsanalyser

- Forvaltningens 16pande insatser for att skapa trygga, tillgangliga och levande
utemiljoer framjar ett jamlikt och jadmstallt nyttjande for fler

Mal 10 - Minskad ojamlikhet

- Forvaltningens 16pande insatser for att skapa trygga, tillgédngliga och levande
utemiljoer framjar ett jamlikt och jamstéllt nyttjande for fler

Mal 11 - Héllbara stidder och samhéllen

- Lopande insatser for att skapa trygga, tillgingliga och levande utemiljoer sdsom
parker, naturmiljoer och spontanidrottsplatser

Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhéllen

- Forvaltningens arbete utifrdn den lokala samverkanséverenskommelsen

- Forvaltningens arbete med samordnade atgérder och aktiviteter for renare,
trivsammare och mer levande och trygga stadsmiljoer genom platssamverkan
inklusive platsaktivering

- o KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Andel stockholmare som upplever trygghet i den stadsdel dar man 79 % 79 % Ar
g‘ bor
U Stockholmarnas néjdhet med renhallning och stéadning 73 % 73 % Ar
U Stockholmarnas néjdhet med skotsel och stadning av park och 73 % 73 % Ar
g' grénomraden
U Stockholmarnas ndjdhet med stadsmiljon 75 % Tasframav  Ar
g‘ namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska tillsammans med Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta 2023-01-01 2023-12-31

samt Jarva stadsdelsndmnder och med stéd av Skarholmens
stadsdelsndmnd préva férutsattningarna och férbereda infor att Jarva
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

stadsdelsnamnd ska paborja driften av natur- och parkskotsel i egen regi
fran 2024 i de park- och naturomraden som stadsdelsnamnden svarar for

Namndmal: Skarholmen ar tryggt genom férebyggande insatser

Beskrivning

Inom ramen f6r malet prioriterar forvaltningen sarskilt att utveckla:

* Det forvaltningsévergripande arbetet med lagesbild och analys for effektiv och kontinuerlig
styrning av trygghetsarbetet

* Arbetet mot otillaten paverkan

* Arbetet mot vilfardsbrott

* Arbetet med snabba, samordnade atgdrder i utpekade omraden baserat pa identifierade
behov i ldgesbild

Forvantat resultat

Se indikatorerna kopplade till detta méal pa verksamhetsomradesmals- och nimndmaélsniva for
att se hur det forvintade resultatet f6ljs upp.

Andel invanare som upplever trygghet i stadsdelsnimndsomradet okar.
Andel invénare som dr ndjda med renhallningen och stddningen i stadsdelsnamndsomradet
okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen séker budgetjustering for trygghetsskapande atgarder vid 2023-01-01 2023-12-31
parkleken Angen och Bredang centrum.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Nulige

I stadsdelsndmndsomradet bor idag drygt 37 000 personer med en berdknad tillvaxt, bland
annat tack vare stadsutvecklingsprojektet Fokus Skdrholmen. Inom Fokus Skédrholmen &r dver
8 500 bostader i olika bygg- och planeringsskeden. Forutom bostédder byggs Forbifart
Stockholm och planering pdgar for Sparviag Syd, med bytespunkt i anslutning till
Skdrholmens centrum. Kungens Kurva - Skidrholmen dr en regional stadskidrna och kommer
véxa till en central plats 1 regionen. Stadsdelsnimndsomradet berdknas ha knappt 50 000
invanare ar 2031, en 0kning med drygt 25 %.

Forvaltningens verksamhet

Utvecklingen i stadsdelsndmndsomradet gor det 4n mer angeldget att i linje med
kvalitetsprogrammet arbeta kontinuerligt for att 6ka den lokala forankringen och involvera
invanare, brukare, niringsidkare och foreningsliv i olika typer av fragor, utifran relevans och
intresseomrade. Som exempel arbetar forskolan for att utveckla dialogen med vardnadshavare
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utifran dokumentationen av respektive barns utveckling, utférarverksamheten i egen regi
arbetar for att 6ka sin kunskap om éldres upplevelse for att stirka dldres mojlighet att vara
delaktiga och pdverka sin vardag. Inom ramen for platssamverkan har forvaltningen pébdrjat
ett arbete for att Iopande inhdmta invanares synpunkter och forslag inom ramen for
centrumomradena samt det samverkansarbete som sker pd dessa platser.

Forvaltningen utvecklar det lokala demokratiarbetet l6pande genom olika typer av
demokratistirkande aktiviteter. I arbetet med lokal demokrati och férankring ingér att driva
och dven delta i medborgardialoger och andra typer av dialoger med lokala aktdrer, som drivs
av Ovriga forvaltningar och bolag i staden. I relation till stadsutvecklingsfrigor ér
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret viktiga parter. Forvaltningen
arbetar ocksa for att uppmuntra involvering och lokal demokrati genom utveckling av
hantering av medborgarforslag och planerar att lansera férvaltningens digitala plattform for
medborgardialog.

Under ar 2023 kommer forvaltningen att delta 1 arbetet med att uppdatera det lokala
utvecklingsprogrammet for stadsdelsnimndsomradet, vilket drivs under ledning av
stadsledningskontoret. Mélet &r att stirka mojligheten till stadsutveckling, 6ka den sociala och
ekologiska héllbarheten i stadsdelsndamndsomradet samt det demokratiska inflytandet ver
omradets ldngsiktiga utveckling. Mer generellt ska de lokala utvecklingsprogrammen ocksa
anvindas som grund for stadsutveckling och prioritering av investeringar.

Forvaltningen bistar vidare Stockholm Business Region ABs och arbetsmarknadsndmndens
arbete for 6kad héllbar tillvixt och foretagande inom stadsdelens geografiska omrdde med
utgangspunkt i naringslivspolicyn. Ett annat omrade som &r aktuellt for ar 2023 dr att delta i
arbetet som drivs av stadsbyggnadskontoret med att ge input 1 Region Stockholms arbete ned
framtagande av en ny regional 6versiktsplan (RUFS), detta utifrdn Skdrholmens roll som del 1
den regionala stadskdrnan Kungens kurva - Skirholmen.

Inom ramen for méilet prioriterar forvaltningen sirskilt att utveckla:

Lokalt utvecklingsarbete, utifran dialog med invdnare och lokala aktorer samt med koppling
till Skéirholmens roll i den regionala kdrnan Kungens kurva - Skdrholmen, atgdrder i korthet:

Tolkning och definition av uppdrag géllande uppdatering av de lokala
utvecklingsprogrammen utifran direktiv fran stadsledningskontoret, definierade behov for
stadsdelsndmndsomrddet utifrén relevanta underlag, deltagande i stadens arbete med att ge
samlad input till framtagandet av ny regional utvecklingsplan.

Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Forvaltningens arbete med genomforandet av de globala hallbarhetsmalen handlar till stor del
om att se hur de globala hallbarhetsmélen kopplas ithop med forvaltningens dvriga mél pa
kortare och langre sikt och hur Agenda 2030 integreras med ordinarie styrnings- och
uppfoljningsprocesser. Detta inkluderar principen om att ingen ska ldmnas utanfor. For att
uppné synergieffekter och en positiv forflyttning sker samverkan med olika interna och
externa aktorer exempelvis civilsamhillet, lokala nédringslivsaktorer och akademin.

Forvaltningens arbete innebir att utmaningar identifieras, bland annat utifran
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Hallbarhetsrapporten 2021, att insatser inom det ordinarie arbetet identifieras samt att en
oversyn gors om det finns delar inom det ordinarie arbetet som behover stérkas eller om andra
typer av insatser behover goras.

Mer konkret innebér arbetet att i nedbrytningen av stadens Vision 2040 - Mdjligheternas
Stockholm till En vdrldsstad i miniatyr skapar en koppling till Agenda 2030. Syftet ar att
skapa forutsittningar for ett samlat arbete mot de langsiktiga mélen. Forvaltningen har, 1
samma syfte, kopplat samman verksamhetsomrddesmalen for 2023 med de olika mélen inom
Agenda 2030, vilket beskrivs under respektive verksamhetsmal.

Okad jimstilldhet

Forvaltningens jamstélldhetsarbete dr integrerat 1 den ordinarie verksamheten och
forvaltningen utgér fram stadens Program for ett jamstdllt Stockholm 2018 - 2022 1 arbetet. |
samband med att enheterna skriver verksamhetsplaner identifierar de jimstédlldhetsutmaningar
och genomfor sedan jamstéilldhetsanalyser med hjilp av Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) metod Sjuan. Vid analys av uppfoljningar och statistik har konsaspekten lyfts 1 de fall
det dr mdjligt for att synliggdra eventuella olikheter samt mojliggdra analys och
forbattringsatgirder. I tjédnsteutlatanden till nimnd genomfors jamstélldhetsanalyser dir sa ar
mojligt.

Barnrdttsarbete

Forvaltningen sékerstéller barns réttigheter 1 enlighet med Stockholms stads program for
barnets rdttigheter och inflytande. Barnrittsperspektivet ska beaktas bade 1 utredningar och
insatser som direkt ror barn och ungdomar samt i utredningar och insatser som riktas till
vuxna som har barn i hushallet. Forvaltningens avdelning for socialtjanst har en
barnrittssamordnare och sirskilt utsedda barnrittsambassaddrer vars uppdrag ér att barns
rattigheter och perspektiv sdkerstills. Forskolornas arbete med plan mot diskriminering och
krankande behandling ér en viktig del av arbetet med barns rittigheter. I samband med
uppréttandet av planerna genomfors barnintervjuer och trygghetsvandringar tillsammans med
barnen for att skapa delaktighet och ge inflytande. Barnkonsekvensanalyser genomfors vid
storre fordndringar av verksamheten som paverkar barnen.

Forvaltningens parklekar och fritidsgérdar arbetar med utgangspunkt i barns rattigheter bland
annat genom ett 6kat utbud av regelbundna och ledarledda aktiviteter. Forvaltningen arbetar
dven med att tillgdngliggdra kultur for fler barn, 1 enlighet med Kulturstrategiska programmet
och barnkonventionen. Forvaltningens parklekar och fritidsgirdar har en nira samverkan med
kulturskolan, biblioteket samt idrottsférvaltningen for att nd fler barn genom ett breddat utbud
av hog kvalitet.

Foréldrarddgivningen utdkas och utvecklas for att tillgédngliggora stod och radgivning till
stadsdelsndmndsomrédets fordldrar och pa sa sitt stirka skyddsfaktorer kring barn.

Nationella minoriteter

Arbetet samordnas av en arbetsgrupp vars representanter motsvarar olika
verksamhetsomraden inom forvaltningen. Arbetsgruppen svarar till en styrgrupp.
Arbetsgruppen tar i borjan av aret fram en aktivitetsplan for férvaltningens arbete med
nationella minoriteter. Under 2022 togs en planering fram som forvaltningen kommer
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fortsdtta arbeta utifrdn under 2023. De viktigaste prioriteringarna som lyfts i denna &r:
utbildning till medarbetare, sdkerstdlla materialtillgang 1 berérda verksamheter samt genom
dialog med berdrda malgrupper planera for och genomfora aktiviteter som efterfragas, frimst
inom ramen for forvaltningens 6ppna traffpunkter.

Efterfragan pa forskola pé finska &r 14g vilket den sprakkartldggning som genomforts inom
forskolan visat. Kartliggningen visar dven att det finns finsksprakig personal inom forskolans
verksamhet.

Inom dldreomsorgen finns tillging till finsksprakig personal bade inom hemtjdnst och vid
vérd- och omsorgsboende i forvaltningens egen regi. Inom ramen for de 6ppna moétesplatserna
planeras en rad aktiviteter som riktar sig till finsktalande éldre till exempel uppméarksammas
finska sjdlvstandighetsdagen genom att olika aktiviteter anordnas i forvaltningens regi.

Forvaltningen samverkar med stadsledningskontoret, dldreforvaltningen och
utbildningsforvaltningen i arbetet med nationella minoriteter och romsk inkludering genom
bland annat medverkan i de aktiviteter som arrangerats under aret; natverkstraffar,
inspirationsforeldsningar och workshops.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna, 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden inleda
arbete for att uppdatera de lokala utvecklingsprogrammen

Namndmal: Skarholmen ar 6ppet, jamstallt och demokratiskt

Beskrivning
Inom ramen for malet prioriterar forvaltningen sarskilt att utveckla:

* Lokalt utvecklingsarbete, utifrdn dialog med invanare och lokala aktdrer samt med koppling
till Skarholmens roll i den regionala kirnan Kungens kurva - Skdrholmen.

Forvantat resultat

De forvantade resultaten f6ljs upp inom ramen for arbetet med internkontroll.

Att forvaltningen deltagit 1 arbetet med medborgardialog som drivs inom ramen for Fokus
Skérholmen.

Att forvaltningen har deltagit i stadens arbete med att ge input till den regionala
oversiktsplanen under ledning av stadsbyggnadskontoret.

: 5 KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Antal verksamhetsprocesser dar forbattringsarbetet bygger pa en 15 st Ar
aktiv och malstyrd dialog med stockholmare.
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Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kommunfullméktige tilldelar stadsdelsndmnderna budget enligt ett fordelningssystem, dir
resurserna 1 huvudsak fordelas efter stadsdelsomrddenas befolknings- och socioekonomiska
struktur samt genom schablonerséttning per prestation. Det innebér att nimnden far resurser i
relation till forvéntat behov och inte utifran faktiska kostnader. Namnden kan dérfor behdva
omfordela resurser mellan olika verksamheter utifran de lokala forutsittningarna.

Kommunfullmiktiges forslag till driftbudget for stadsdelsndimnden &r 2023 ar netto 1 325,6
mnkr. Jamfort med ar 2022 har budgeten 6kat med 24,4 mnkr (1,9 %). Flera av nimndens
verksamheter dr budgeterade efter prestationer. En del av det 6kade anslaget ska tacka pris-

och l6nedkningar.

Investeringsbudgeten for &r 2023 4r 10,7 mnkr, varav 1,3 mnkr 4r till maskiner och inventarier
och 9,4 mnkr till stadsmiljoverksamhet.

I den nedanstaende tabellen visas budgetférdelningen for 2023 per verksamhetsomrade
jamfort med budget 2022 samt prognos 2022.
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Budeet Prognos Budeet Differens
UoESt 2022+ e Budget

2022 ( ) 2023 22 vs 23
Verksamhet, netto mnkr now =
Mamnd- och férvaltningsadministration 77.0 48,5 65,3 -11,7
Individ- och familjeomsorg 206,4 232,4 229,2 22,7
vargv bam och ungom 123.5 1502 1505 27,0
varav vuxen 30,6 33,4 41,4 108
varav socialpsykiatr 36,9 384 373 0.4
varav nyanldnda 0.0 -2.3 0.0 0.0
Stadsmiljoverksamhet 31,9 28,9 29,9 -2,0
Férskola 207 203,6 2142 7,2
Barn, kultur och fritid 36,8 33,9 36,4 -0,4
Aldreomsorg 330,43 337.8 328,9 -1,6
5téd och service till personer med funktionsnedsattning 322,7 3354 316,5 -6,2
Arbetsmarknadsatgarder 15,4 14,4 15,2 -0,2
Ekonomiskt bistand 39,5 92,4 90,0 -9,5
varav handldggning 31,0 30,7 26,5 -4.5

Summa budget

* Budget 2022 anges inklusive beviljode budgetjusteringar och justeringar fér prestationer under aret,
** Prognos 2022 inkluderar budgetjusteringar och prestationsjusteringar.

Néamnd- och forvaltningsadministration

Verksamhetsomradet omfattar i huvudsak ndmnd, forvaltningsdirektdr, stab samt
stodfunktioner. Tilldelad budget anvisar inte sérskilda medel till nimnd- och
forvaltningsadministration, utan omfordelning sker fran andra verksamhetsomradens
budgetramar.

For 2023 budgeteras totalt 65,3 mnkr vilket dr en minskning om 11,7 mnkr jamfort med
foregédende ar. Minskningen beror framst pa fordndring som gjorts med att mindre funktioner
budgeteras under detta verksamhetsomrade fran 2022. Resterande minskningen hanfors till
mindre budgeterat for medelreserv jamfort med 2022.

Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomradet omfattar socialt arbete med barn, unga och vuxna samt socialpsykiatri. I
verksamhetsomridet ingar avdelningen for socialtjénst, utforarverksamheter inom
socialpsykiatri, skuldradgivning, ungdomsmottagning, fordldrarddgivning samt skolsociala
insatser.

Budgeten for 2023 uppgar till 229,2 mnkr, vilket dr 22,7 mnkr hégre &n foregaende ar.
Okningen beror frimst pd att vissa medel som tidigare fordelats for sarskilda &ndamél som
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fr.o.m. 2023 ingér i ramen samt fortsatt fokus pa forebyggande arbete, tidiga och
kunskapsbaserade insatser samt 6kad trygghet.

For att ekonomistyrningen ska medfora en effektivisering behdvs att varje insats foregas av ett
noggrant avviagande om insatsens effekt stéllt i relation till kostnad. Insatsen ska 1 forsta hand
vara inriktad mot 6ppenvard och boendestdd i egen regi. En aktiv avtalsuppf6ljning och
framforallt ett undvikande att placera utanfor ramavtal kommer att medfora ett béttre
nyttjande av befintlig budgetram. P& boendesidan inom vuxen maéste inriktningen mot fler
forsoks- och traningsldgenheter och andra former av stddboenden fortsitta.

Stadsmiljoverksamhet

Verksamhetsomradet omfattar skdtsel/underhéll av, och investeringar i, parker, naturomraden-
och reservat. Stadsmiljodriften dr i huvudsak i egen regi och delvis upphandlad, till exempel
vintervdghallningen.

Budgeten for 2023 uppgér till 29,9 mnkr (inklusive kapitalkostnader om 11,5 mnkr), vilket dr
2,0 mnkr lagre jamfort med foregaende ar. Minskningen beror framst pa lagre budget for
kapitalkostnader jamfort med 2022.

Forskola

Verksamhetsomradet omfattar forskolor inklusive dppna forskolor samt
introduktionsforskolan. Verksamhetsomradet hor organisatoriskt och ansvarsmassigt till
avdelningen for forskola, men dven till viss del avdelningen for medborgarservice, stadsmiljo
och O6ppen verksamhet.

Budgeten for 2023 uppgér till 214,2 mnkr, vilket dr 7,2 mnkr hogre dn foregaende ar.
Okningen beror frimst pa medel for introduktionsférskolor som tidigare fordelats for
sarskilda andamél som fr.o.m. 2023 ingér i ramen. Grundschablonen per barn har 6kat med
5,9 % for 2023. Anslaget for det socioekonomiska tilliggsbeloppet har minskat med 3,8 mnkr,
vilket dr en minskning med 6,4 %.

Resultatenheterna tilldelas, som tidigare ar, 80 % av grundschablonen for att ticka
verksamhetskostnaderna. En del av det socioekonomiska tillagget erhdller enheterna for
sprakutveckling och stdd till barn 1 behov av sérskilt stod, si kallat tillaggsbelopp.

Kommunfullmiktiges budgetram for 2023 baseras pé 1 240 inskrivna barn. Forvaltningens
interna prognos visar ett forvintat barnantal om 1 162 inskrivna barn under 2023.

En fOrutséttning for att verksamhetsomradet ska nd en budget i balans 2023 é&r att en fortsatt
hog kostnadsmedvetenhet bibehdlls samt att inskrivningsgraden av barn foljer forvaltningens
prognos i verksamhetsplanen.

Barn, kultur och fritid

Verksamhetsomradet omfattar parklekar, fritids- och sommarkolloverksamhet samt
kulturevenemang. Verksamhetsomradet hor organisatoriskt och ansvarsméssigt till
avdelningen for medborgarservice, stadsmiljo och 6ppen verksambhet.

Budgeten for 2023 uppgér till 36,4 mnkr, vilket dr 0,4 mnkr l4gre &n foregéende ar.

Aldreomsorg
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Verksamhetsomradet omfattar bistindsbedomning, insatser inom ordinirt boende respektive
vard- och omsorgsboende samt vissa forebyggande stodverksamheter for medborgare 65 ér
och éldre. Verksamhetsomradet hor organisatoriskt och ansvarsméssigt till avdelningen for
socialtjdnst samt avdelningen for stdd och service i1 egen regi.

Budgeten for 2023 uppgér till 328,9 mnkr, vilket dr 1,6 mnkr ldgre jAimfort med foregaende ar.
Minskningen beror framst pa lidgre budgeterat for aktivitetscentrum. Ersdttningsnivderna inom
hemtjanstverksamhet hojs med 1,1 %. Nivéerna hojs med 1,9 % inom vard- och
omsorgsboende samt 1,1 % inom dagverksamhet for édldre.

Att bibehalla en hog beldggningsgrad inom vard- och omsorgsboende for personer med
demenssjukdom i egen regi samt 0ka personalproduktiviteten inom hemtjinst i egen regi
kommer att vara en utmaning under 2023.

Stod och service till personer med funktionsnedséittning

Verksamhetsomradet omfattar bistindsbedomning och insatser for personer med
funktionsnedséttning. Verksamhetsomradet hor organisatoriskt och ansvarsmassigt till
avdelningen fOr socialtjdnst samt avdelningen for stdd och service i egen regi.

Budgeten for 2023 uppgér till 316,5 mnkr, vilket dr 6,2 mnkr ldgre jamfort med foregéende ar.
Minskningen beror frimst pad minskade antal prestationsrelaterade. Erséttningsnivaerna for
prestationsrelaterade insatser har hdjts med 1,16 %.

Det fasta anslaget uppgér till 62 mnkr och ska ticka kostnaderna for samtliga insatser enligt
socialtjdnstlagen (SoL), personlig assistans, avldsning och ledsagning enligt lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt turbundna resor. Behovet av de berdrda
insatserna, exempelvis for personlig assistans, berdknas dock bli storre 4n vad det fasta
anslaget tiacker. Forvaltningen ser en stor utmaning med att mdta det 6kade behovet av
personlig assistans som uppstdr nér rétten till insatsen forstarks.

Forutsittningarna for en budget i balans under 2023 ér ett fortsatt kostnadsmedvetet och
rattssdkert arbete. Forvaltningen kommer att géra en noggrann utredning av den enskildes
behov av insatser enligt SoL for att dessa ska vara i ritt nivd. Forvaltningen kommer dven att
erbjuda brukare som idag bor 1 externa placeringar enligt LSS, nytt boende med sérskild
service inom ramen for LOV.

Arbetsmarknadsatgirder
Verksamhetsomradet omfattar framforallt Stockholmsjobb och feriejobb.

Budgeten for 2023 uppgér till 15,2 mnkr, vilket dr 0,2 mnkr ldgre 1 jimfort med foregédende
ar. I budgeten prioriteras Stockholmsjobb och OSA anstéllningar. Under 2023 har
forvaltningen som ambition att anstilla 800 feriearbetande ungdomar.

Ekonomiskt bistind
Verksamhetsomradet omfattar handlaggning och utbetalning av ekonomiskt bistdnd och hor
organisatoriskt och ansvarsmassigt till avdelningen for socialtjénst.

Budgeten for 2023 inklusive handlédggning uppgér till 90,0 mnkr vilket dr 9,5 mnkr ldgre 1
jamfort med foregdende ar. Forvaltningen ser en svag minskning av antal hushall som beviljas
ekonomiskt bistand. Att stodja enskilda till mer stadigvarande boende dr en fortsatt utmaning
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under 2023. Fortsatta svirigheter for arbetsldsa att ta sig in pa arbetsmarknaden kan leda till
okade kostnader inom ekonomiskt bistind.

Investeringar

Investeringsplanen omfattar tvé delar, dels for verksamheten inom stadsmiljo dels for
forvaltningens ink&p av inventarier och maskiner.

Parkinvesteringar om 9,4 mnkr

I budget tilldelades forvaltningen totalt 9,4 mnkr 1 parkinvesteringsmedel, vilket innefattar
posterna parkinvestering 5 mnkr, reinvestering 1,5 mnkr och investeringar med nycklade
medel 2,9 mnkr.

Planerade investeringar for 2023:

e Parkinvestering Sétradalsparken (pagar 2018-2023 och finansieras med
parkinvesteringsmedel och reinvesteringsmedel som tilldelas frin trafikndmnden).

e Investering i byte av ett antal stolpar Skdrholmens- och Breddngs motionsspdr, i
enlighet med investeringsplan for elanldggningar, baserat pa besiktning som gors var
fjérde ar.

e Investering i utbyte av utegym.

e Investering i plantering trad Sétrastrandsbadet enligt medborgarforslag.

¢ Lopande upprustning/utbyte av forvaltningens anldggningar sdsom parkbénkar,
skrapkorgar, lekutrustning, markbeldggning, parkvagar, trappor och 6vrig
parkutrustning finansieras av nyckelinvesteringsmedel, samt reinvesteringsmedel som
tilldelas fran trafikndmnden

Forvaltningen soker i verksamhetsplan 2023 ytterligare investeringsmedel for
klimatinvesteringar 7,7 mnkr, trygghetsinvesteringar 1,3 mnkr, Stockholm vid vatten 0,3
mnkr, naturreservatinvesteringar 0,4 mnkr samt biologisk méngfald 0,3 mnkr i investering.

Inventarier och maskiner 1,3 mnkr
Ink&p av inventarier och maskiner for forvaltningens behov.

I och med att forvaltningen flyttar till nya lokaler vid arsskiftet 2022-2023 kommer
investeringar behdva goras for inventarier. S& langt det &r mojligt kommer aterbruk av
befintliga mdbler goras. Forvaltningen ansoker om utdkad investeringsram med anledning av
flytt till nytt forvaltningskontor. Fér mer information se under rubriken Budgetjusteringar.
Forsiéljningar av anlaggningstillgangar

Forvaltningen planerar ingen forsdljning av anlaggningstillgangar.

Resultatenheter

Det finns sex resultatenheter inom forskoleverksamheten. Resultatenheterna forblir
oforidndrade fran 2022 till 2023.

Lista over resultatenheterna - dessa framgér dven i bilaga 1.
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Enhet 1, Bredidng

Enhet 2, Sitra

Enhet 3, Skiarholmen

Enhet 4, Skiarholmen/Varberg
Enhet 5, Varberg

Enhet 6, Sodra Bredéing

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Forvaltningen har inte ndgra betydande projekt som inte dr en investering

Budgetjusteringar

Forvaltningen foreslar nimnden att ansoka om foljande medel i verksamhetsplan 2023:

Biologisk méngfald (0,8 mnkr)

Driftdtgdrder for att gynna artgrupperna Fdglar enligt SAF Skérholmen (0,4 mnkr - drift)
Ansdkan avser att skapa hogstubbar och tradruiner och fristdlla gamla trdd samt skapa
faunadepéer. Atgirder planeras vid foljande platser:

e Naturmark vid Bredidngsbadvig inom straket Satraskogen-Bredidng-Fruingen
e Berget soder om Stora séllskapets vig inom Sétrastraket
o Kraksitrabakens hillmarker inom Sitrastraket

Driftatgdrd for restaurering av dngsmark genom slatter pa Virbergstoppen (0,1 mnkr - drift)
Ansodkan avser slatter med upptag tidigt pa sdsongen inriktad specifikt pd ytor med kraftig
flora.

Forvaltningen avser utfora arbetet pd samma sétt som ovrigt slatterarbete. Slatter och upptag
genomfors maskinellt eller manuellt beroende pd markforhallanden.

Uppsdttning av Mulmholkar i Sdtraskogen-Breddng-Frudngstraket (0,3 mnkr - investering)
Ansdkan avser uppsittning av mulmholkar 1 Sitraskogen-Breddng-Fruéngstraket i enlighet
med stadsdelsvist atgérdsforslag for biologisk méngfald for att gynna artgrupperna
vedlevande insekter.

Utokad investeringsram (10 mnkr)

Utékad investeringsram med anledning av flytt till nytt forvaltningskontor (investering)
Ansdkan avser utokad investeringsram mot bakgrund av 6kade kostnader som
tillkommit/uppkommit i samband med flytt. Den utékade ramen kommer finansiera
fasadskyltar, kontorsmobler, inredning till arkiven, skalskydd, aktlador,
brandskyddsutrustning, besokssystem, digital motesutrustning for kontor och hub,
verksamhetsanpassning for parkforvaltning samt utokning av datauttag.

Samtliga kostnadsposter avses skrivas av med lika 14ng 16ptid som kontraktet loper.

Klimatinvesteringar (7,7 mnkr)
Utbyte av ineffektiv belysning i forskolelokaler i Skdrholmen stadsdelsndmndsomradde (7,5
mnkr - investering)
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Ansdkan avser utbyte av ineffektiv belysning i samtliga forskolelokaler i Skarholmens
stadsdelsndmndsomrade. Utbyte innefattar foljande typer av lampor till LED: halogen,
kompaktlysror, kvicksilver, T12, T5, T2 och metallhalogen.

Plantering av trdd for skugga vid Furuholmsstigen, véster om Lillholmsskolan (0,2 mnkr -
investering)

Ansdkan avser plantering av fyra trad vid Furuholmsstigen, véister om Lillholmsskolan for att
forse med skugga i ett omrdde som stadens viarmekartering pekar ut som en yta med
stralningstemperatur upp till uppmatta 35 grader (mellan 2013 och 2021).

Trygghetsskapande atgiirder (1,3 mnkr)

Trygghet Angen invid gdangtunnel i centrum (0,8 mnkr - investering)

Ansdkan avser anliggning av fyra ljusskulpturer "ekollon" vid parkleken Angen, samt
ersdttning av befintligt stingsel med ett lagt parkleksstaket.

Vid parkleken Angen 16per flera centrala parkviigar i Breding samman vid en lekplats
omgdrdad av ett stangsel. I direkt anslutning till platsen finns en gangtunnel som kopplar
samman parkstraken med Breddngs centrum. De fyra ljusskulpturerna lyser med ett glddande
sken och kompletterar dirmed den befintliga parkvags- och parkleksbelysningen som lyser
upp platsen med funktionsljus. Investeringen i sin helhet syftar till att minska kénslan av
otrygghet pa platsen dér parkleken, parkviagar och gangtunnlar stralar samman.

Trygghet Breddng centrum (0,5 mnkr - investering)

Ansdkan avser renovering av vaxtbdddar med langvariga problem med rattbon samt uttjént
vaxtmaterial. Trafikkontoret planerar for en 6versyn av delar av belysningen i Bredédngs
centrum under 2023, bland annat effektbelysning av trad i vixtbdddarna, vilket forutsitter
genomforande av detta projekt. Genom att utfora atgirden och fa bort rattorna sa forbattras
diarmed forutsdttningarna for att befolka platsen, samtidigt som belysningen pa platsen kan
forbéttras.

Naturreservat (0,4 mnkr)

Grdnsutsdttning och markering av naturreservatsgrdns Sdtraskogens naturreservat
(investering)

Ansdkan avser grinsutsittning och markering av naturreservatsgrans Sétraskogens
naturreservat. Naturreservatsgrinsen markerades vid inrdttandet av naturreservatet 2006 och
behdver nu markeras igen. Projektet har foranletts av flera ars uppmaning fran
tillsynsmyndighet Miljoforvaltningen Stockholm stad att genomfora gransmarkering.

Stockholm vid vattnet (0,3 mnkr)

Solbrygga och grillplats Sdtra varv (investering)

Renovering av bryggdick och grillplats vid en populdr malpunkt ldngs Skdrholmens
strandstig med syfte att 6ka vistelsevirdet vid en populdr malpunkt langs Skérholmens
strandstig.

Ombudgetering

Ombudgetering av klimatinvesteringsmedel (utbyte av parkdriftbil)

Forvaltningen sokte 1 samband med verksamhetsplan 2022 klimatinvesteringsmedel bland
annat for utbyte av parkdriftbil till elbil. Ansdkan pa 0,7 mnkr beviljades och bestéllning av
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elbil dgde rum strax efter att ans6kan beviljades. Leveransen av bilen har dock forsenats.
Forsta leveransbeskedet var hosten 2022, vilket flyttades fram till slutet av &r 2022. Dérefter
har leveransen forskjutits ytterligare till borjan av ar 2023.

Med anledning av detta begir forvaltningen ombudgetering av 0,7 mnkr till 2023.

Omslutningsforandringar

Forvantade omslutningsforandringar under budgetaret 2023 for samtliga verksamhetsomraden
uppgar till 152,6 mnkr, vilket avser 6kade intdkter och kostnader utover budgetram.

Omslutningsfordndringarna avser huvudsakligen intikter och kostnader avseende
hyresintikter och kop av platser inom vérd- och omsorgsboenden, forsiljning av tjanster till
andra forvaltningar sdsom handldggning for forsorjningsstod, offentligt skyddat arbete och
intdkter fran Migrationsverket.

Omslutningsfordndringar berdknas for dldreomsorgen till 76,7 mnkr som till storst del avser
externa intdkter inom vérd- och omsorgsboende i egen regi. For individ- och familjeomsorg
inklusive arbetsmarknadsatgérder till 26,7 mnkr som &r for statsbidragsintékter, forséljning av
vardplatser inom socialpsykiatri och ersittning for extratjanster. For stod och service till
personer med funktionsnedséttning till 42,1 mnkr som till storst del avser externa intdkter
inom dagliga verksamheter. For forskolan till 7,1 mnkr som till storsta del avser erhéllna
bidrag och ersdttningar samt forsdljning av verksamhet.

Medel for lokalandamal

Forvaltningen begér medel for lokalindemal for nybyggnation av gruppbostéder.
Stadsdelsndmnden fatt beviljat stimulansmedel hos kommunstyrelsens ekonomiutskott om 0,6
mnkr for en ny servicebostad pd Bredédng, Vérfrugillet och 0,6 mnkr for Véarbergs stodbonde.
Forvaltningen soker stimulansmedel om totalt 1,2 mnkr.

Ovriga ekonomiska redovisningar

Forvaltningen har inget ovrigt att redovisa gillande ekonomin.

Systematiskt kvalitetsarbete

I forvaltningen pagar ett systematiskt kvalitetsarbete som utgér fran Stockholms stads
kvalitetsprogram med utveckling genom stindiga forbdttringar, innovation och digitalisering.

Av de sex forhéllningssétten for kvalitet som framgar av programmet fortsitter under 2023
forvaltningens arbete att fokusera pd forhallningssattet helhetssyn.

Fokusomraden i programmet som stirker kvalitetsutvecklingen:

En aktiv och mdlstyrd dialog

Ett antal omréden finns 1 forvaltningens verksamhetsplan inom vilka bade de dagliga och de
mer Overgripande dialogerna avses att kontinuerligt utvecklas. Exempelvis arbetar forskolan
for att utveckla dialogen med vardnadshavare utifran dokumentationen av respektive barns
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utveckling, utforarverksamheten i egen regi arbetar for att 6ka sin kunskap om éldres
upplevelse och for att stirka mojligheten till sjdlvbestimmande och delaktighet. I arbetet med
dialog och kunskap om malgruppens upplevelse och idéer ingdr bade att utga fran de olika
undersokningar som gors stadsdvergripande men ocksa att komplettera dessa med resultatet
av egen dialogen inom ramen for respektive verksamhet. Forstas arbetar forvaltningen for att
dra nytta av motsvarande arbete som sker av samverkande parter inom och utanfor staden,
exempelvis lokalpolisomradet, exploateringskontoret (inom ramen for Fokus Skidrholmen)
eller trafikkontoret (exempelvis via Tyck till-appen).

God informationshantering tryggar kvalitet

Forvaltningen arbetar for att pa bésta sitt dra nytta av de system som ingér 1 stadens
gemensamma informationsarkitektur. Avseende informationssidkerhet pagér ett
utvecklingsarbete som omfattar att systematiskt arbeta med informationsklassificering och att
proaktivt vidta atgérder i syfte att sdkerstdlla konfidentialitet, riktighet och tillgénglighet.
Arbetet fortsitter under 2023. Mer om arbetet gar att 1dsa 1 den sdrskilda redovisningen som
ror arbetet med informationssdkerhet.

Medveten finansiering

Inom ramen f6r den konkretisering av stadens projektmodell Lilla Ratten som forvaltningen
utvecklat finns stod for att arbeta med kostnads-nyttoanalyser som en del av forarbetet till
projekt och utvecklingsarbete. Kostnader for arbetet stills har mot de kostnadsbesparingar
som samma arbete kan generera, enligt inriktning i kvalitetsprogrammet, men ocksa mot en
prognostiserad 6kad effekt/maluppfyllnad. Forvaltningen budgeterar for att skapa ett utrymme
for utveckling inom existerande ram. Att arbeta tillsammans med andra aktorer utifrdn en
helhetssyn ir ett uttalat arbetssitt har. Exempel &r satsningar pa samverkan inom
trygghetsarbetet men ocksa forvaltningens samordning av stadens dtgirder i relation till det
lokala néringslivet.

Tillvarata leverantorernas och utforarnas potential

Forvaltningen fortsdtter att arbeta for att stirka upp avtalsuppfoljning av de lokala avtalen. En
resursforstarkning for detta &ndamal har tillsatts 1 syfte att stotta avtalsansvariga chefer med
det praktiska genomforandet. Antalet uppfoljningsmdten med leverantorer ska oka.
Forvaltningens inkdpsprocess ses dver 1 syfte att fortydliga roller och ansvar. Forvaltningen
avser utveckla det strategiska inkdpsarbetet genom att borja arbeta med spendanalyser.

Utveckling i strategiska partnerskap

Exempel pa strategiska partnerskap som forvaltningen driver dr inom ramen for
samverkansavtalet med Sodertdrns hogskola men ocksd med Mélardalens hogskola. Omraden
som fOrvaltningen arbetar inom 1 dessa partnerskap och samarbeten dr trygghet, socialtjénst,
forskola men ocksa 1 utformningen av en hub 1 syfte att driva utvecklings- och
innovationsarbete. Ett annat strategiskt partnerskap for utveckling som forvaltningen har ér
samarbetsavtalet med Huddinge kommun som omfattar néringsliv, fritid och trygghet.

Effektiva och stodjande metoder

Forvaltningen arbetar med utvecklingen av ett forvaltningsdvergripande ledningssystem for
att 0ka systematik och kvalitet i arbetet. Ett annat exempel dr det utvecklingsarbete som
bedrivits inom internkontroll och som fortsatt forvaltas ar 2023. Forvaltningen har ocksa tagit
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fram en konkretisering av stadens projektmodell Lilla Ratten och kompletterat den for att
starka samverkan och helhetssyn 1 utvecklingsarbete, utifran behov 1 verksamheten. Baserat
pa det arbete har utbildningsinsatser genomforts och ett ndtverk finns nu for att utbyta
erfarenheter 1 projekt- och processledningsarbete. Metoden anvénds kontinuerligt. Ett annat
exempel dr Skdrholmsakademin och de digitala utbildningar i innovation och design thinking
som finns dér.

Intern kontroll

En viktig del av forvaltningens arbete med ett systematiskt kvalitetsarbete dr den interna
kontrollen. Genom den interna kontrollen forebygger forvaltningen att odnskade héndelser
intraffar alternativt mildrar konsekvenserna av dem, om de trots allt intraffar. Genom den
interna kontrollen sdkerstills att forvaltningens verksamhet dr &ndamaélsenlig och effektiv
samt att lagar, forordningar och styrdokument f6ljs. Forvaltningen stravar efter en tillatande
kultur dér avvikelser uppmirksammas for att adekvata atgérder ska kunna vidtas och dar
samtliga medarbetare och chefer bidrar till att sdkerstilla en god kvalitet.

Synpunkter och klagomél

Varje synpunkt eller klagomal oavsett killa diariefors av registrator. Synpunkten eller
klagomalet skickas dérefter omgéende till ansvarig avdelningschef for bedomning/atgérd och
den ansvariga avdelningen ansvarar for att aterkoppla till medborgaren/brukaren sa att de
direkt kan svara pé eventuella foljdfragor.

Ovrigt
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Patrik Ahnberg, Forvaltningschef 2023-02-08
Stefano Prestinoni, Avdelningschef 2023-02-08
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