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Stockholms Skarholmens Protokill
stad stadsdelsforvaltning Sida 1 (3)

Protokoll till Extra insatt
forvaltningsgrupp mote

Plats: Rum M Prins Philip /Skype mote

Arbetsgivare Facklig organisation

Patrik Ahnberg, Stadsdelsdirektér  Irene Holm, Kommunal
Raymond Holmstrom, Stab Eva, Kommunal

Sarah Chaara, Strateg Malin Danhard, Lararférbundet
Stefano Prestinoni, Namnd och Ebba Hugo, SSR
verksamhetsstod

Serife Kése, HR-enheten Franvarande:

Andreas Thorstensson Anna-Carin Hill, Kommunal

Karin Wrannvik, Ledarna
Dick Morén, SACO
Franvarande: Torbjérn Andersson, Vision
Martin Junker, Vardférbundet
Asmaa Angy Jundi AKAVIA

Tidpunkt och lokal: 2023-01-19, ki. 09:00-10:00, Rum M Prins
Philip /Skype mote

Justeras: Justerat via e-mail, se bialga 1

Patrik Ahnberg Irene Holm, Kommunal

Justerat via e-mail, se bilaga2 Justerat via e-mail, se bialga 3

Malin Danhard, Sveriges Ldrare Ebba Hugo, SSR
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1. Godkannande av dagordning

Dagordningen godkandes och en ny informationspunkt lades till
dagordningen.

2. Val av sekreterare och justerare

Till Sekreterare valdes Serife Kose
Till Justerare valdes Malin Danhard, Ebba Hugo och Irene
Holm.

3. Uppfdljning av féoregaende protokoll
4. Arbetsmiljo och personalfragor

Information: Som forslag pa avdelningschef till
Forskoleenheten i stadsdelen &r Kim Lagerquist. Hon har
sokt till jansten som avdelningschef till Forskolenheten och
har lang erfarenhet av férskola, bade inom privat och
offentlig. Hennes senaste anstalining var hos Rinkeby-Kista
SDF som avdelningschef inom Fdrskolan.

Sveriges Larare lyfter oro efter artikelserie fran
Nyhetsbyran Jarva. Andreas Thorstensson sager att artikeln
kan vinklas av olika intressen man. behdver ldasa andra
artiklar. Andreas Thorstensson har hog tilltro till Kim

Lagerquist. R\ LhG P W
Kommer att tas upp pa nasta Forvaltningsgrupp méte.

Kommunal undrar om de far intervjua Kim Lagerquist?
Arbetsgivaren aterkommer med besked. Tycker att det vore bra om
ni har en intervju sa vi far en annan bild.

Andreas Thorstensson ser att hon skulle kunna ga in och méta de
utmaningar som finns har.

e Forhandling och samverkan kring VP-23 (bilaga 1) e 5

Kommunal — det som ar forhandlat i staden som ska tas pa
respektive stadsdel/forvaltning. Saknar tydligt fokus pa personal och
arbetsgivarrollen.

Kompetensforsorjning
Omstallningsmedel
Starka team
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Medarbetarsamtal
MBS - forelasningar

| VP skrivs det som ar I6pande Over aret och inte Iatt att planera
redan nu vilka personalstarkande atgarder som kommer behévas.

Vi diskuterar innan vad som ska std med. Uppdraget kommer fran
namnd till férvaltningen. Tar det nasta ar.

Vision
Inget att ta upp pa VP

SSR
Inget att ta upp pa VP.

Sveriges Larare

Overlaggningsprotokollen fran PAS och l6nedversynen.

5. Facklig information
6. Genomgang av namndhandlingar

Lank till namndhandlingar pa Edokmeetings:
https://edokmeetings.stockholm.se/

7. Forvaltningsfragor

8. Verksamhetsfragor
Aktuella fragor fran/till samverkansgrupper eller APT

9. Ovriga fragor
Protokoll fran Cesam hittas har:
http://intranat.stockholm.se/Sidor/2013/3/Cesam---staden/

10. Nasta forvaltningsgrupp

Nasta motestid for férvaltningsgruppen ar den 26 januari 2023
kl. 09:00-11:00, Skype.

11. Motet avslutas



Serife Kose

Fran: Irene Holm <irene.holm@kommunal.se>

Skickat: den 10 februari 2023 09:47

Till: Serife Kése; Malin Danhard; Ebba Hugo

Amne: Sv: Skarholmens stadsdelsforvaltning - Justering av protokoll
Hej

Kommunal har inget att erinra till protokollet.

Vanliga halsningar

Irene Holm
Fortroendevald i Skarholmen
Kommunal

irene.holm@kommunal.se

Fran: Serife Kose <serife.kose @stockholm.se>

Skickat: den 8 februari 2023 16:34

Till: Irene Holm <irene.holm@kommunal.se>; Malin Danhard <malin.danhard @fvsverigeslarare.se>; Ebba Hugo
<ebba.hugo@stockholm.se>

Amne: Skidrholmens stadsdelsférvaltning - Justering av protokoll

Hej,
Bifogar protokoll och bilagor fran Extra insatt forvaltningsgrupp métet den 19 januari 2023 for justering.

Ha en bra dag!

Med vénlig halsning,

Serife Kose

HR-Administrator

Skarholmens stadsdelsforvaltning

Namnd och verksamhetsstod

Bodholmsplan 2, Box 503, 127 26 Skarholmen
Telefon: 08-508 243 25 alt. 076-122 43 25
E-post: serife.kose@stockholm.se
stockholm.se

@‘E Stockholms
stad

Information om behandling av personuppgifter

Inom Stockholms stad &r det respektive namnd eller styrelsen i det bolag som hanterar personuppgifterna, som ar
personuppgiftsansvarig. Pa stockholm.se/dataskydd hittar du information om stadens behandling av
personuppgifter




Serife Kose /% \ =l ;\ e

Fran: Malin Danhard <malin.danhard@fvsverigeslarare.se>
Skickat: den 9 februari 2023 11:05

Till: Serife Kose

Amne: Sv: Skdrholmens stadsdelsférvaltning - Justering av protokoll
Uppfoljningsflagga: Folj upp

Flagga: Har meddelandeflagga

lande kommer fran en extern avsdndare. Klicka inte pa ldnkar och 6ppna inte bilagor om

Detta e-postmedd
du inte kénner igen avsandaren och vet att innehallet ar sdkert.

Hej Serife.

Sveriges Lidrare har inget att erinra till protkollet eller férhandlingsdokumentet.

Med vanlig hélsning,

Malin Danhard

HSO Skarholmen

Tel: 0761248670

malin.danhard @fvsverigeslarare.se

L'a‘ra|:f6rbundet och Lararnas Riksférbund bildade
den 1 januari 2023 ett nytt forbund; Sveriges Larare.
Tillsammans bildar vi Sverige.

Vi sparar dina personuppgifter nar du skickar e-post till oss. Mer information om hur vi hanterar personuppgifter hittar du pa
sverigeslarare.se

Arbetar fackligt onsdagar samt torsdagar 8-12.
For akuta drenden kontakta stockholm@sverigeslarare.se
For facklig vagledning, ring Lararlinjen pa 0775-150500

Fran: Serife Kése <serife.kose @stockholm.se>

Skickat: den 8 februari 2023 16:34

Till: Irene Holm <irene.holm@kommunal.se>; Malin Danhard <malin.danhard @fvsverigeslarare.se>; Ebba Hugo
<ebba.hugo@stockholm.se>

Amne: Skdrholmens stadsdelsférvaltning - Justering av protokoll

Hej,
Bifogar protokoll och bilagor fran Extra insatt férvaltningsgrupp métet den 19 januari 2023 for justering.

Ha en bra dag!

Med vénlig h&lsning,

Serife Kose

HR-Administrator

Skdrholmens stadsdelsférvaltning
Namnd och verksamhetsstod
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Serife Kose

Fran: Ebba Hugo

Skickat: den 16 februari 2023 11:21

Till: Serife Kése

Amne: SV: Skérholmens stadsdelsférvaltning - Justering av protokoll
Hej!

SSR justerar bifogat protokoll.

Med vdnlig hdlsning,

Ebba Hugo

Socialsekreterare

Enheten for ekonomiskt bistand

Skarholmens stadsdelsforvaltning

Box 503, 127 26 Skarholmen

Besoksadress: Masholmstorget 20, Skdrholmen
Telefon: 08-508 24 997

E-post: ebba.hugo@stockholm.se
start.stockholm

@ Stockholms
stad

Information om behandling av personuppgifter
Inom Stockholms stad &r det respektive namnd eller styrelsen i det bolag som hanterar personuppgifterna, som &r personuppgiftsansvarig. P&
start.stockholm/dataskydd hittar du information om stadens behandling av personuppgifter.

Fran: Serife Kose <serife.kose @stockholm.se>

Skickat: den 16 februari 2023 11:00

Till: Ebba Hugo <ebba.hugo@stockholm.se>

Amne: VB: Skdrholmens stadsdelsforvaltning - Justering av protokoll

Hej Ebba,

Jag behover justering av protokollet fér Extra Forvaltnings grupp métet som dgde rum den 19
januari 2023. Ar tacksam om du kan géra det sa fort som mgjligt d& det ska tas upp pa nasta namnd méte.

Ha en bra dag!

Med vénlig hilsning,

Serife Kose

HR-Administratdr

Fran: Serife Kose
Skickat: den 8 februari 2023 16:34
Till: Irene Holm <irene.holm@kommunal.se>; '‘Malin Danhard' <malin.danhard @fvsverigeslarare.se>; Ebba Hugo

1
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FORHANDLINGSPROTOKOLL

Skarholmens stadsdelsférvaltning 724

/‘?3 -\\/_-/'(%L‘/\ L/

Datum avser perioden MBL § Diarienummer
2023-01-19 11 XX
Narvarande Organisation

Patrik Ahnberg Férvaltningen

Raymond Holmstrém Forvaltningen

Stefano Prestinoni Forvaltningen

Sarah Chaara Forvaltningen

Serife Kuse Forvaltningen

Malin Danhard Sveriges Léarare

Arende [X] Se aven bilaga

Foérhandling gallande VP 23

Noteringar fran sammantrade X Se dven bilaga

Se bilaga med yrkanden fran arbetstagarorganisationen och svar fran arbetsgivaren.
Forhandlingen férklaras avslutad denna dag.

Arbetstagarorganisationen @mnar inte inkomma med en begaran om MBL § 14 férhandling.

Forvaltningens forslag X Se dven bilaga

Arbetsgivaren presenterade sitt forslag till beslut.

12)
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Arbetstagarorganisationens férslag  [X] Se dven bilaga .....

Den fackliga organisationen hade inget att erinra mot arbetsgivarens férslag till beslut.

Datum Underskrift Namnfortydligande Organisation
2023-01-19 Patrik Ahnberg Forvaltningen
2023-01-19 Malin Danhard Sveriges Ldrare

2(2)



Bilaga b

Yrkanden fran Lararforbundet
som 1 januari 2023 blir Sveriges liarare

Lirarforbundet Stockholm (frdn 1 januari 2023 Sveriges larare lokalforening
Stockholm) talar for en profession som kan gora reell skillnad for barn, elev, samhalle
och framtid. I Stockholms stads 13 stadsdelar finns 2200 av vira medlemmar i
kommunala forskolor.

Finansborgarradets forslag till budget ar en budget som lyfter fram hur viktigt det &r
att forskolan far de basta forutsattningarna vilket vi haller med om men
Lararforbundet anser att detta kréaver att reella och riktade medel avsitts. De
aterkommande och generella effektiviseringarna i vara verksamheter ar mycket
oroande och inte ldngsiktigt héllbara. Arbetsmiljon for larare i forskolan maste
forbattras och forskolans verksamhet ska vara behovsstyrd, inte resursstyrd. Detta ar
avgorande for att larare ska halla sig friska och for att fler ska vilja bli larare samt
stanna kvar i professionen. Vara medlemmar i forskolan behver langsiktighet och
tydligare investeringar for att ha de basta forutsattningarna och na de mél som
finansborgarradets forslag till budget gor anspréak pa.

Budgeten innehaller hgjda schabloner for forskolan vilket vi forstas vdlkomnar, men i
praktiken dr det ingen satsning — dels pé grund av inflationen, dels for att satsningen
behover vara annu storre for att hoja lararlonerna och gora forandringar i strukturen
som paverkar var anstrangda arbetsmiljo. Enligt SKR:s bedomning bor kommunerna
oka budgeten med 6% for att tdcka 16neokningar och inflation. De tillférda resurserna
ar sdledes inte tillrackliga vilket dr oroande.

I Skolavtal 21 finns en rad mal som kraver kraftfulla atgarder for att skapa en
léngsiktig och hallbar arbetsmiljo for alla stadens larare i forskola. Stéarkt stod till
barn med sirskilda réttigheter, minskade barngrupper, adekvata 16ner och hallbar
kompetensforsorjning maste prioriteras. Likvirdighet i stadens alla forskolor kravs
for att sakerstélla lararledd undervisning samt att goda forutsittningar ges for att
larare i forskolan ska kunna utfora sitt kirnuppdrag.

Vi vill ocksd pdminna om att i de kommuner dar man lyckats bast har politiker
arbetat blockéverskridande och 1éngsiktigt i sina satsningar pa forskola — vi har yrkat
pa detta i flera ar genom var politik Lokal samling for ldraryrket. Vi vadjar till, och
utgdr ifran, att de politiskt ansvariga lyssnar pa vad vi i professionen behaver.

—



Lararforbundet Stockholm som 1 januari 2023 blir
Sveriges lirare lokalforening Stockholm yrkar

1. att stadsdelen beskriver hur arets schablon6kning ska ge likvardiga och

e

arbetar for att

héllbara forutsittningar for lirare i forskolan|

Forvaltningen arbetar for att mojliggora ett narvarande ledarskap inom forskolan i
syfte att forbattra arbetsmiljon for alla medarbetare.

Genom att fortsdtta med utveckling av uppdraget samt ett kollegialt och kollektivt
larande hos medarbetare 6kar bade kompetens och formagor i vardagen. Likasa att
som enskild medarbetare fa mgjlighet till egen utveckling.

Genom att fordela socioekonomiska medel utifrin stadsdelsndmndsomréadenas olika
behov och forutséttningar frimjas mojligheten till likvdrdiga och hallbara
forutsdttningar.

att reella insatser gors for att minska ldrares och skolledares arbetsbelastning
och fstress|

1K terad [SC1]: For

mojliggora ett nirvarande ledarskap inom forskolan i syfte

forbittra arbetsmiljon for alla medarbetare.

Genom att fortsitta med utveckling av uppdraget samt ett

kollegialt och kollektivt lirande hos medarbetare dkar bade

kompetens och formagor i vardagen. Likasa att som enskilc

medarbetare fa mojlighet till egen utveckling.

Genom att fordela sociockonomiska medel utifrin
tadsdelsndmndsomradenas olika behov och forutsittningar

fraimjas majligheten till likvirdiga och hallbara

Bifalles: Forvaltningen verkar for ett nirvarande ledarskap med syfte att kunna stddja
och folja forskolornas kdrnverksamhet i vilken den pedagogiska planeringen utgoér en
betydande del. Forvaltningen forstarker ytterligare antalet chefer inom
ledningsorganisationen.

Finns det en tydlig planering minskar risken for savil upplevd stress som reell stress
hos medarbetarna. Forvaltningen ser dver mojligheten att inrdtta en vikariepool, med
fast anstilld personal, for att bidra till kontinuitet i utbildningen.

att stadsdelen snarast tar fram en langsiktig och héllbar plan som leder till att
ldrare i forskolan ges tid till att fokusera p4 sitt kirnuppdrag

forutsittningar.

— Kommenterad [SC2]: Bifalles: Forvaltningen verkar for

nirvarande ledarskap med syfte att kunna stddja och folja
forskolornas karnverksamhet i vilken den pedagogiska
planeringen utgdr en betydande del. Forvaltningen forstarke
ytterligare antalet chefer inom ledningsorganisationen.
Finns det en tydlig planering minskar risken for sdvél upple
stress som reell stress hos medarbetarna. Forvaltningen ser
6ver mojligheten att inritta en vikariepool, med fast anstalls
personal, for att bidra till kontinuitet i utbildningen.

Bifalles: Rektor beslutar hur forskolan ska organiseras och fordelar resurser efter
barnens olika forutsittningar och behov. Forvaltningen planerar att, tillsammans med
de fackliga organisationerna, ser over de riktlinjer som finns for pedagogisk
utvecklingstid. Detta finns dven som forslag pa aktivitet i HOK21.

att stadsdelen sikerstaller att resurser och stod ges till barn med sirskilda
rattigheter samt redogor for vilka bedomningskriterier som ligger till grund for
dessa finsatser]

Bifalles: Rektor inom forskolan &r ansvarig for att utbildningen utformas sa att barn i
behov av sirskilt stdd i sin utveckling far det stod och de utmaningar de behéver.
Forvaltningen har en tydlig struktur for hur forskolorna kan soka handledning och
ansoka om det tilldggsbelopp som finns. Individuella anpassningar utformas av
arbetslag och rektor med stod av forvaltningens specialpedagoger. Specialpedagoger
erbjuder arbetslag handledning och pedagoger har tillgang till digitala kurser inom
tydliggérande pedagogik.

| Kommenterad [SC3]: Bifalles: Rektor beslutar hur

forskolan ska organiseras och fordelar resurser efter barnen
olika forutsittningar och behov. Férvaltningen planerar att,
tillsammans med de fackliga organisationerna, ser dver de
riktlinjer som finns for pedagogisk utvecklingstid. Detta fin
dven som forslag pa aktivitet i HOK21.

~| Kommenterad [SC4]: Bifalles: Rektor inom forskolan ar

ansvarig for att utbildningen utformas sa att barn i behov ay
sarskilt stod i sin utveckling far det stéd och de utmaningar
behover. Forvaltningen har en tydlig struktur for hur
forskolorna kan s6ka handledning och ansdka om det
tillaggsbelopp som finns. Individuella anpassningar utform:
av arbetslag och rektor med stod av forvaltningens
specialpedagoger. Specialpedagoger erbjuder arbetslag
handledning och pedagoger har tillgdng till digitala kurser
inom tydliggérande pedagogik.

Forvaltningen foreslar att samordnaren bjuds in till
samverkan med syfte att beskriva forvaltningens
bedémningskriterier.




Forvaltningen foreslar att samordnaren bjuds in till samverkan med syfte att beskriva
forvaltningens bedomningskriterier.

att stadsdelen redogor for hur finansborgarradets indikator géllande

K terad [SC5]: Bifalles: Férvaltningen fortsitter

barngruppsstorlek om 15 barn per grupp riknas och sikerstills|

Bifalles: Forvaltningen fortsétter som tidigare att ha stort fokus pa personaltithet som
ger mdjlighet att dagligen dela barngruppen och arbeta i sma grupper. Malet ar att
indikatorn om antal barn/grupp kommer att uppfyllas.

Maitmetod: Antal inskrivna barn (inklusive interkommunala barn) dividerat med totalt
antal barngrupper.

Med barngrupp/avdelning menas den barngrupp som ett barn huvudsakligen vistas i
under sin forskole tid och som ett arbetslag ansvarar for. For berdkning samt
sammanstillning av indikatorn anvénds "Berdkningsmodell Forskole indikatorer" i
Excel fran SLK.

att stadsdelen redogor for hur finansborgarrédets indikator om
forskolldrartithet riknas och uppfylls

Bifalles: Forvaltningen fortsatter ha fokus pa att alla avdelningar i férskolan ska ledas
av en forskolldrare for att sikerstilla lararledd undervisning. Métmetod:

Antal legitimerade forskolldrare (exklusive resurspersonal), omréknat till drsarbetare,
dividerat med totalt antal anstillda (exklusive resurspersonal) som arbetar i barngrupp
(alla anstdllda som ingar i grundbemanningen oavsett anstallningsform), omraknat till
arsarbetare.

att alla barngrupper i forskolan ska ledas av minst en forskollarare for att

sikerstilla ldrarledd undervisning i ffrskolan| e

Bifalles: Utgangspunkten é&r att alla barn skall fa ldararledd undervisning. Det ligger i
varje rektors uppdrag att organisera och leda sina forskolor sé att det uppfylls.

. att hoga sjukskrivningstal samt avgéngsorsaker kartlaggs och att resultaten
analyseras som en del i arbetet att sékerstélla en hallbar arbetsmilj6 och en

1angsiktig kompetensforsérjning

Bifalles: Forvaltningen ser ver nyckeltal som kan foljas 6ver enheterna.
Forvaltningen foreslar att dialog och redovisning sker i ordinarie samverkan

som tidigare att ha stort fokus pa personaltithet som ger
mojlighet att dagligen dela barngruppen och arbeta i sma
grupper. Malet éir att indikatorn om antal barn/grupp komi
att uppfyllas.

Mitmetod: Antal inskrivna barn (inklusive interkommunal:
barn) dividerat med totalt antal barngrupper.

Med barngrupp/avdelning menas den barngrupp som ett ba:
huvudsakligen vistas i under sin forskoletid och som ett
arbetslag ansvarar for. For berdkning samt sammanstillning
av indikatorn anvinds "Berdkningsmodell
Férskoleindikatorer” i Excel frin SLK.

-
Kommenterad [SC6]: Bifalles: Forvaltningen fortsitter t

fokus pa att alla avdelningar i forskolan ska ledas av en
forskolldrare for att sakerstilla lararledd undervisning.
Mitmetod:

Antal legitimerade forskollarare (exklusive resurspersonal),
omriknat till arsarbetare, dividerat med totalt antal anstilld:
(exklusive resurspersonal) som arbetar i barngrupp (alla
anstillda som ingdr i grundbemanningen oavsett
anstillningsform), omriknat till arsarbetare.

Kommenterad [SC7]: Bifalles: Utgangspunkten ar att all
barn skall fa lirarledd undervisning. Det ligger i varje rekto
uppdrag att organisera och leda sina forskolor sa att det
uppfylls.

Kommenterad [SC8]: Bifalles: Forvaltningen ser ver
nyckeltal som kan f6ljas 6ver enheterna.

Forvaltningen foreslar att dialog och redovisning sker i
ordinarie samverkan




9. att Lokal samling for lararyrket delas och horsammas av stadsdelsnimnden
och dirigenom stadsdelsforvaltningen!.

Besvaras: Forvaltningen méter de delar som 4r inom ramen for det uppdrag som finns
i KF:s budget. I VP 2023 finns flera omraden, ex:

hog pedagogisk kvalitet

ndrvarande ledarskap

handlingsplan for forskolldrare och barnskdtare

bamhilsoarbete

kompetensutveckling

Lokal samling f6r lararyrket:

« En tydlig politik och tydliga beslut av det politiska styret och stadens ndamnder och
forvaltningar for att larare ska kunna fokusera pa larande och utveckling av
undervisning. De beslut som tas ska leda till en stark lararprofession med stirkta
forutsattningar samt stédja och majliggora for skolledare att utforma en utvecklande
pedagogisk organisation. En organisation som leder till utveckling av och ckad
kvalitet i larares kiarnuppdrag — undervisning och motet med eleven.

« Att reella insatser gors for att minska larares och skolledares arbetsbelastning och
stress. Atgarder m3ste vidtas, stodfunktioner behover komma pa plats for att
motverka ohalsa och skapa en héllbar arbetsmiljo. Varje ldrare och skolledare maste
fa ratt forutsittningar for att uppfylla uppdraget utifran skollag och laroplaner.

« Larares och skolledares loner och l6neutveckling ska motsvara professionens ansvar
och yrkets komplexitet. Det behovs 16ften om 1&ngsiktig utveckling och tydliga
tidsplaner samt forbattrade loneprocesser for att behélla och rekrytera ldrare och
skolledare. Stockholms stad maste visa att de &r beredda att satsa pa
lararprofessionen.

« Beslut pa alla nivder méste baseras pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
For att starka och utveckla professionen och dess kunskapsbas maste identifiering av
utvecklingsbehov och forskning ske ur ett lokalt lararnéra perspektiv for att upplevas
som relevant.

« Okad kvalitet i den verksamhetsforlagda utbildningen och under den obligatoriska
introduktionsperioden fér nyexaminerade ldrare. Handledare och mentorer maste fa
forutsattningar sa att arbetet haller en hog kvalitet.

» Professionens kompetensutveckling maste prioriteras och mgjlighet att ga
behorighetsgivande och kompletterande utbildningar méste starkas. Att fa mojlighet
att vixa inom ramen for sin profession ar en sjalvklarhet och méste starkas.

Kommenterad [SC9]: Besvaras: Forvaltningen méter de
delar som ér inom ramen for det uppdrag som finns i KF:s
budget. I VP 2023 finns flera omraden, ex:

hog pedagogisk kvalitet

nirvarande ledarskap

handlingsplan for forskolldrare och barnskéotare
barnhilsoarbete

kompetensutveckling




« Att beslut tas som gor att nyanldanda elevers och nyanldnda larares integrering i
skolan sker med hog kvalitet.

« Karridrtjanster maste bli verklighet i alla skolformer och fokus maste i hogre
utstrackning finnas pa hur dessa ska bidra till skolutveckling. Organisationen maste
gé fran fokus pa drift till fokus pa utveckling.

« Utveckla program som gor att Stockholm stads larare och skolledare uppfattar att
det satsas pd dem och ser Stockholm stad som en sjélvklar och attraktiv arbetsgivare,
oavsett skolform. Personalpolitiska program som oOkar attraktionskraften bor
utvecklas.

» Beslut som underldttar och framjar rorlighet inom Stockholms stads skolor och
forskolor. Utebliven rorlighet och inldsningseffekter ar ett hot mot verksamhetens
kvalitet. Incitament for en positiv rorlighet kdnnetecknar en attraktiv arbetsgivare.

...samt ytterligare delar som kan stirka professionen och dess effekter.

Lararforbundet Stockholm

som 1 januari 2023 blir Sveriges Ldrare lokalférening Stockholm
Genom

Malin Danhard



