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Stadsdelsnamndernas underlag till Stockholms stads
Forskolerapport 2023

Tillgang till forskola och tidigare forberedelser for fortsatt
utbildning inklusive insatser for barns behov av sprakutveckling

Fortsatt inventera icke inskrivna barn samt f6lj upp informationsinsatser
och uppsokande verksamhet

Hur har ni under aret inventerat vardnadshavare i stadsdelsomradet med barn som har ratt
till allman forskola men inte gar i férskola eller pedagogisk omsorg?

Forvaltningen har under aret inventerat samtliga vardnadshavare i stadsdelsnamndsomradet

med barn som har rétt till allman forskola men inte gar i forskola eller pedagogisk omsorg. |
mars 2023 var det 231 barn fédda 2018-2021. Inventeringen visade att 40 % av de barn som
inte ar inskrivna i forskolan star i ko till forskola eller har ett startdatum for placering langre
fram. 32 % av barnen star inte i ko till forskola.

Hur har ni kontaktat ovan namnda vardnadshavare genom uppsokande verksamhet och
lamnat information om forskolan?

Information om forskola, till vardnadshavare med barn som inte ar inskrivna sker genom
riktade postala utskick. Forvaltningen har tagit fram en informationsfolder om férskola som
riktar sig vardnadshavare med barn i forskolealder. Informationsfoldern beskriver kortfattat
vad forskola ar, hur férskolan arbetar samt hur vardnadshavare kan finna mer information och
ansoka om forskoleplats. Informationsfoldern finns tillganglig pa forvaltningens
medborgarkontor, inom de éppna férskolorna och delas ut inom hembestksprogrammet.

Forvaltningen har, i enlighet med ny lagstiftning, erbjudit forskola till barn som har bott i
Sverige en Kkort tid eller har vardnadshavare som bott i Sverige en kort tid. Erbjudandet om
forskoleplats innehdll information om vad forskola &r, att allmén forskola &ar avgiftsfri samt att
forskolan serverar lunch.

Hur har genomforda insatser for att fa fler barn att skrivas in i férskolan fljts upp och
utvarderats for att utveckla insatserna? Vad visar uppféljningen?

Rektorerna har foljt upp samtliga riktade erbjudanden genom att kontakta vardnadshavare
over telefon. Rektorer kom i kontakt med halften av vardnadshavarna (13 av 26). Fyra
vardnadshavare tackade ja till forskoleplatsen. Forvaltningen ser en utmaning med att komma
i kontakt med vardnadshavare da kontaktuppgifter saknas eller inte ar korrekta.

Hur har ni analyserat orsakerna till att barn ar inskrivna men inte deltar regelbundet i
forskolans verksamhet?

Forvaltningen har under aret inte genomfort en analys av orsakerna till att barn &r inskrivna
men inte deltar regelbundet i forskolans verksamhet. Nya system inom franvaro och narvaro
ser forvaltningen kommer underlatta arbetet med att samlat analysera ett nuldge.

De stadsdelsnamndsomraden som har en introduktionsforskola, har ni féljt upp om
verksamheten lett till 6kad inskrivning?
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Samtliga oppna férskolor i stadsdelsnamndsomradet anvander arbetssétt fran
introduktionsforskolan. Verksamheterna har, under det senaste aret, inte fort statistik pa hur
manga vardnadshavare som skriver in sitt barn i forskolan.

Utveckla uppfoljningen av det sprakutvecklande arbetet

Det sprakutvecklande arbetet har foljts upp och utvérderats genom bland annat dialoger i
ledningsgruppen och verksamhetsbesok i samband med sprakkurs i svenska for medarbetare.

Kunskap om barns sprakutveckling, andraspraksutveckling och hur barnen ska vara en del av
en sprakutvecklande forskola ar grundlaggande kunskap for alla pedagoger som arbetar i
Skéarholmens kommunala forskolor. Uppféljningar och utvérderingar visar att
kompetenshdjning hos pedagoger &r nodvandig for att forvaltningen ska kunna séakerstalla att
alla barn ges goda grundlaggande kunskaper i svenska spraket.

Med anledning av ovan forutsattningar har forvaltningen arbetat fram innehall till en intern
fortbildning for samtliga medarbetare. Fortbildningen lyfter séarskilt fram pedagogens
avgorande betydelse for barns sprakutveckling da forskning betonar vikten av pedagogers
forhallningssatt och formaga att agera spraklig forebild. Genom att lararna tillsammans med
deltagarna konkretiserar hur detta sprakarbete behdver utdvas i praktiken samt att deltagarna
far uppgifter som ska utforas i barngrupp dr malet att pedagogen starks i sin yrkesroll.

Den senaste aterkopplingen fran grundskolor i stadsdelsnamndsomradet (ar 2022) kommer
fran tva grundskolor. Larare beskriver att barnen har stora brister i sitt ordforrad, saknar
adjektiv, har svart att beratta och beskriva. Vidare att barn inte verkar tranade att samtala,
larare har d&ven uppméarksammat att barn kan vara ganska svaga i sitt modersmal.

Informationen har bidragit till att utveckla innehallet i den sprakkurs i svenska som finns for
medarbetare. Fran att innehallet tidigare syftat till att starka bade den muntliga och skriftliga
kapaciteten ligger fokus nu helt pa muntlig fardighet och forhallningssatt som kravs hos
deltagarna.

Pa vilket satt har ni informerat om och organiserat fér undervisning pa de nationella
minoritetsspraken?

Forvaltningen har paborjat en 6versyn kring arbetet med de nationella minoritetsspraken.
Forvaltningen tar kontakt med de vardnadshavare som kryssat i minoritetssprak i sin ansokan
till forskola och informerar om de forskolor i staden som har helt eller till vasentlig del
undervisning pa nagot av spraken. Férvaltningen har pedagoger som talar ett av
minoritetsspraken och vardnadshavare far information om var det finns att tillga. Om
vardnadshavare vill s6ka en annan forskola organiseras for att barnet ska fa forstarkt
sprakstod. Idag finns ett fatal barn som efterfragar forskola pa finska men ingen efterfragan
for forskola pa meénkieli eller samiska.

Forskolan inventerar arligen de sprak som talas av pedagoger och barn. Sprakinventeringen
synliggor bade var det finns barn som talar dessa sprak samt var det finns pedagoger. Det ar
ett utvecklingsomrade for samtliga forskolor att mer aktivt anvanda sprakinventeringen i
planeringen av undervisningen.
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Utveckla samverkan med socialtjansten och andra myndigheter

Beskriv pa vilket sétt ni samverkar med socialtjansten, BVC och andra myndigheter?

Det finns staende samverkansmoten mellan foraldraradgivarna och forskoleavdelningens
utvecklingsledare och verksamhetscontroller. Under aret fick samtliga personalgrupper
presentation av foraldraradgivningens verksamhet vid APT och foraldraradgivningen har
bjudits in till flertalet foraldramoten. | augusti gjorde forskolorna utskick till samtliga
vardnadshavare via skolplattformen samt bifogade information om foraldraradgivningen i
introduktionspaketet till alla vardnadshavare. Foraldraradgivningens enskilda stodsamtal har
Okat med 64 % under forsta och andra tertialen 2023 i jamférelse med samma period 2022.
Dartill har antalet anmalningar till férvaltningens foraldrastodsprogram fordubblats fran forsta
och andra tertialen 2022 till samma period 2023.

Foraldraradgivningen har tagit del av fordjupad information om forskolans verksamhet och
vid hembesok delas en informationsbroschyr ut. Under hésten 2022 togs ett gemensamt
arshjul fram tillsammans med forskolans ledningsgrupp i vilket det bland annat finns
overenskommet att utskick med generell information om foraldraradgivningen gors i borjan
av varje termin och I6pande utskick om foraldrastddsprogram under terminerna infor
respektive gruppstart.

Socialtjansten bjuds regelbundet ut till APT pa forskolorna sa att medarbetare kan stélla
fragor kring orosanmélan. Nar socialtjanst deltar pa APT leder detta till fragor fran pedagoger
vilket indikerar att det finns ett behov. Under aret har socialtjansten dven informerat
forskolans ledningsgrupp om arbetssétt vid orosanmaélan.

Forskolorna samarbetar med BVC genom att bidra med information om barnet infor
utredningar. Foraldraradgivningen har regelbundna méten med BVC och har bland annat
spridit informationsfolder om forskolan. Forvaltningen samverkar med polismyndigheten
genom den lokala samverkanséverenskommelsen.

Vilka mojligheter och hinder ser ni med att utveckla samverkan med socialtjansten, BVC och
andra myndigheter?

Oppen forskola, dar introduktionsférskola ingar, och foraldrarddgivningen ar samlokaliserade
sedan hosten 2023 inom ett familjens hus. Tillsammans med barnavardscentralen (BVC) och
barnmorskemottagningen (MVC) ingar de som en familjecentral i Skarholmen. Forvaltningen
ser goda mojligheter till djupare samverkan. Sekretess kring den enskilde kan vara ett hinder
dar socialtjansten, forskolan och skolan har kunskap om familjer som skulle kunna gagna i ett
framjande och foérebyggande arbete.

Hur ser rutinerna ut for att tidigt upptacka barn som riskerar att fara illa, exempelvis vid
orosanmalan?

Medarbetare gors regelbundet medvetna om anmalningsskyldigheten samt har mojligheten till
dialog med ledning och socialtjanst vid osakerhet. Om ett barn inte kommer till férskolan tar
pedagoger kontakt med familjen. Pedagoger reagerar vid oro for barnet, exempelvis vid oro
for bristande omsorg av hygien eller att vardnadshavare inte tar kontakt med varden efter
uppmaning. Inom forvaltningens forskolor &r det rektor som signerar orosanmalningar.

Forvaltningen ser 6ver hur processen kring obetalda forskoleavgifter kan utvecklas for
tidigare stotta vardnadshavare med ekonomiska svarigheter.
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Personalens utbildningsniva, arbetssituation och férutsattningar for
uppdraget

Fo6lja upp och utvardera insatserna for att forbattra personalens
kunskaper i svenska

Insatsen for att hdja personalens kompetens i svenska spraket startade varen 2020 och har
fortsatt d&ven 2023. Detta genom en sprakkurs dar forvaltningen samarbetar med
arbetsmarknadsfdrvaltningen och SFI s6derort. Under varterminen deltog totalt 22 personer,
nio av dessa har inte fortsatt under hostterminen. Totalt deltar 15 personer under hosten 2023.

Uppféljning och analys av genomford insats visar exempelvis pa komplexiteten i att méta
deltagarens individuella behov och utmaningar i att skilja pa brister i pedagogisk kompetens
med brister i yrkesspraket svenska. Det faktum att sprakkursens innehall fokuserar pa det
praktiska arbetet med barnen ar en framgangsfaktor da deltagare kan beskriva en férandrad
praktik. Det finns dven en 6kad medvetenhet om sprakets betydelse hos fler deltagare, en
medvetenhet kring vad det staller for krav pa respektive pedagog. Betydelsen av en
mottagarorganisation, dvs att det pa forskolorna finns kollegor som stottar, har framkommit i
och med sprakkursen. Denna del kan och beh6ver utvecklas ytterligare.

Analys av genomford sprakkurs har dven fortydligat utmaningen i barnens ratt till en
sprakutvecklande forskola, trots kompetenshojande insatser, inte kan tillgodoses fullt ut.
Forvaltningen behover anvanda den kompetens som finns pa béasta satt for barnens bésta,
vilket betyder att alla pedagoger inte kan gora allt. Med det sagt krévs det att organisationen
stéller sig 6dmjuka infor varje pedagogs styrka och kompetens i att erbjuda barnen en
kvalitativ utbildning och undervisning.

Forvaltningen bedomer att insatsen behover utvecklas till att tydligare fanga de olika
kompetensutvecklingsbehoven som finns hos medarbetarna inom forskolorna. Detta for att
tydligare integrera kompetensutvecklingen med en sprakutvecklande arbetsplats.
Forvaltningen ser dock en utmaning i att, trots kompetenssatsningar som sker, kunna
sakerstalla att alla barn ges goda grundlaggande kunskaper i svenska spraket.

Utveckla organiseringen for undervisning sa att den ar forskollararledd i
samtliga barngrupper

| oktober 2023 &r det fyra avdelningar som saknar en legitimerad forskollarare. Tva
pedagoger ar klara med sina studier men har inte ansokt om legitimation. En pedagog studerar
till forskollarare och blir klar till varen. En pedagog validerar sin utbildning vid Uppsala
universitet. Genom stod fran grannavdelningar och stod fran pedagogiska utvecklingsledare
organiseras for att sakerstalla kontinuerlig undervisning dér det saknas en legitimerad
forskollarare.

Rektorsgruppen ser 6ver nuléget och behovet av legitimerade forskollarare och samarbetar for
att sakerstalla att alla barn far kontinuerlig undervisning. Om det saknas legitimerade
forskollarare ska en atgardsplan skrivas. For att sakerstélla att forskollarare har legitimation
har forvaltningen forandrat rutinen vid nyanstallning. Samtliga rektorer ska vid rekrytering
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stdamma av med Skolverket att forskollararen har legitimation. Barnskotare uppmuntras till
vidare studier och i nuldget ar det fyra personer som studerar till forskollarare.

Forbattra arbetssituationen genom att fortsatta starka arbetslagets kultur
och forutsattningar for uppdraget

Har ni under aret vidareutvecklat personalens grundlaggande forutsattningar for uppdraget
sasom exempelvis stodstrukturer vid franvaro i arbetslagen (vikariesystem)?

Den lokala handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskotare
utgor ett bra underlag i dialog kring medarbetarnas arbetssituation. Flera forskoleenheter har
pa arbetsplatstréaffar sett Gver handlingsplanens omraden och tittat pa vad som redan gors och
vad som behover vidareutvecklas. Flera forskoleenheter arbetar vidare med forutsattningar,
roller, uppdrag och ansvar dar flera ser en framgangsfaktor i inférandet av en person med
samordnaruppgift pa forskolan. Vid morgonmdten inom enheten ser personer med
samordnaruppgift Over dagens bemanning. Vid behov fors dialog med ledning for férdelning
av resurser eller vikarietillsattning.

Forvaltningen verkar for ett narvarande ledarskap genom att ha mindre enheter. Vidare finns
aven en tydlig chefsuppdelning med rektorer och enhetschefer samt stédfunktioner sa som
pedagogiska utvecklingsledare och specialpedagoger.

Flera forskoleenheter har gemensamma natverk for bade barnskotare och forskollarare. For att
stérka forskollararna i deras uppdrag finns &ven enskilda forskollararnétverk.

Vad ar er analys av hur personalen uppfattar sin arbetssituation? Ar det ngon forutsattning
enligt handlingsplanen som &r sarskilt angelégen att forbattra?

Rektorer ser att sjukfranvaro hos kollegor kan skapa stress och en kansla av att pedagoger inte
hinner med sina arbetsuppgifter. Det framkommer ocksa att det &r kopplat till kompetensbrist,
att det ar en lag forstaelse for vad som ingar i uppdraget. Det finns fortsatt ett behov av att,
utifran forvantningar och styrdokument, fortydliga de olika yrkesrollernas uppdrag for bade
barnskotare och forskolldrare.

Ovriga utvecklingsomréden i stadsdelsnamndernas systematiska
kvalitetsarbete

Vilka ytterligare pagaende utvecklingsomraden for forskolan finns pa stadsdelsnamndniva,
utéver de omraden som dessa anvisningar omfattar?

Ett forvaltningsdvergripande larmiljodokumentet

Ett forvaltningsovergripande sprakdokument

Pilotprojekt kring anvandning av digitala verktyg for sprakanalys.

Kompetensutveckling for forskolans kockar med fokus pa klimatsmart mat och hallbar

omstallning.

e Systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva i syfte att bland annat tydligare fa
kunskap kring den enskilda forskolans utvecklingsbehov och vad kunskapen innebar
for forvaltningen som helhet.

e Sprakkurs i svenska for medarbetare

e Gemensam utbildningsidé med laroplanen och Skarholmens kontext som
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utgangspunkt lyfter tre huvudsakliga omraden; Sprak, demokrati och hélsa.
Vilka laroplansomraden ser ni ar prioriterade for utvecklingsarbete pa enhetsniva?

Lek, sprak, demokrati (normer och vérden, barns delaktighet och inflytande) och halsa (mat,
rorelse, psykisk och fysisk halsa).

Pa vilket satt arbetar forvaltningen for att stodja forskolornas systematiska kvalitetsarbete
utifran laroplanens mal?

Att arbeta systematiskt for en forskola med hog kvalitet kraver bade tid och god kunskap om
vasentliga utvecklingsomraden. Processer som startas i allt fran kompetenshojande atgarder
till forandrade arbetsséatt kraver tid, tydlig uppféljning och lyhordhet for att framja 6nskad
effekt.

Forvaltningen ger en riktning till forskolorna i sitt kdrnuppdrag i en utbildningide och kan
darmed stodja det systematiska kvalitetsarbetet utifran laroplanens samtliga mal. Detta
utvecklingsarbete kraver att saval forvaltning som den enskilda forskolan vagar prioritera, och
har adekvata underlag.

Nedanstaende ar exempel pa hur forvaltningen stodjer forskolornas systematiska
kvalitetsarbete utifran laroplanens mal.

Tydliggora det systematiska kvalitetsarbetet i alla led

Prioritera utvecklingsomraden utifran det kompensatoriska uppdraget
Gemensamma mallar

Gemensamt larmiljodokument

Funktionellt delat ledarskap dar rektorer har ett ndra pedagogiskt ledarskap
Stodfunktioner med pedagogiska utvecklingsledare och specialpedagoger
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