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1 Utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar

I linje med anvisningarna lyfter detta avsnitt lokala utvecklingsbehov och prioriteringar pa tre
ars sikt, 1 relation till det geografiska omradet och utifran en malbild i form av:

Mgjligheternas Stockholm

Inriktningsmal samt direktiv till samtliga nimnder och bolagsstyrelser i stadens budget
Inriktning i mest relevanta program och andra stadsévergripande styrdokument

Lokala langsiktiga mal, exempelvis inom ramen for samverkansoverenskommelsen.

Initialt redovisas fakta som en grund for bedomning av de utvecklingsbehov och prioriteringar
som sedan foljer. Arbetet med summering och analys av fakta kommer f6rdjupas och
kompletteras i arbetet med analys av lokala forutsittningar som aligger
stadsdelsforvaltningarna enligt stadens budget for ar 2024.

Fakta: Overgripande

En nod i en regional utveckling

Skarholmen é&r ett fokusomrade 1 Stockholms stads dversiktsplan och en av atta regionala
stadskdrnor i1 den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen (RUFS). Tusentals
bostdder kommer att byggas inom projektet Fokus Skdrholmen, och flera stora
infrastrukturella satsningar dr beslutade. I dag bor strax ver 37 000 personer i omradet.
Under perioden 2024- 2027 prognostiseras befolkningen 6ka med cirka 3 000 personer, och
till 2032 med 9 000 personer. Enligt Sweco leder 6kad tillgénglighet ofta till tillvixt av ett
omrade, dock sker det inte per automatik. Satsningar pa néringsliv, vard, kommunal service
och stadsmiljo behdver ske parallellt.

Utvecklingen 1 Skidrholmen och nérliggande kommuner innebdr ockséd en expansion av
marknadsomradet, vilket ir intressant for Skirholmens roll som handelsplats. Ar 2040
berdknas dessutom mer &n tre miljarder kronor ha investerats i1 de offentliga rummen, vilket
omfattar parker, gronomréaden, gator och torg.

Paverkan av det ekonomiska liget

Det forsvagade konjunkturldget med hog inflation och hoga kostnader, har en paverkan pé
forvaltningen och pa samhaéllet. Framfor allt leder det till 6kade, och 1 viss man andra, behov
bland malgrupperna, och som en f6ljd 6kade kostnader for forvaltningen. Arbetsformedlingen
konstaterade under hdosten 2023 att arbetsmarknaden borjar ge vika och bedomer att
arbetslosheten 6kar under 2024 i takt med att lagkonjunkturen férdjupas. Darefter forutspés en
minskning under 2025 dé aktiviteten 1 ekonomin stérks. Se vidare avsnittet med
sammanfattande ekonomisk analys.

Kdllor: SWECO, HUI och Arbetsformedlingen
Fakta: Vilbefinnande och hilsa

Sjunkande ohdlsotal* och 6kande medellivslingd

Mellan &r 2012 — 2022 minskade ohilsotalet i stadsdelsnimndsomradet mest i staden. Ar
2022 lag stadsdelsndmndsomradet fortsatt hogst 1 staden med 21 dagar, men klyftan mot
Ostermalm, som l3g ligst med 8 dagar, minskade med knappt en dag. Samtidigt har
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medellivsldngden dkat med tvé ar mellan &r 2001 — 2022. Skdrholmen har fortsatt den kortaste
medellivslingden i staden tillsammans med Enskede-Arsta-Vantdr, men under perioden 2001
- 2022 minskade skillnaden mellan kvinnor pa Ostermalm/Norra innerstaden och min i
Skarholmen, som dr de grupper som legat langst ifran varandra, med nédstan ett ar. Dock bor
det tillaggas att stadsdelsndmndsomradet har relativt manga som dr utforsédkrade och ddrmed
inte finns med 1 statistiken over ohélsotal. Det gor att det faktiska antalet sjukdagar sannolikt
ar nigot hogre én ohélsotalet visar.

* det sammanlagda mdttet pd antalet sjukdagar som ersdtts genom socialforsdikringen under
ett ar i relation till hela stadens befolkning i dldern 16—64 ar.

Minskande psykisk hdlsa hos unga

Mellan aren 2004 till 2022 har den psykosomatiska hilsan hos unga i
stadsdelsndmndsomrédet sjunkit mest i staden, med totalt 20 indexenheter*. For barn i arskurs
9 ér detta en trend 1 hela staden.

e Bland grundskoleflickor i Skdrholmens stadsdelsndmndsomrade finns den enskilt
storsta forsdmringen, fran indexvérde 55, ar 2004 till indexvérde 39, ar 2022.

e Aven gymnasiepojkar i Skiirholmen utmirker sig negativt, med en minskning fran
indexvirde 65 till indexvérde 56. Som referenspunkt ligger nivan stabilt for denna
grupp i staden som helhet.

Skarholmens ungdomsmottagning mérker en 6kad efterfragan pa stod for psykisk ohélsa, en
trend som #ven rapporteras om fran andra hall i staden. Okningen mirks sérskilt bland
ungdomar mellan 17-22 ar, med komplexa problem som ofta kridver en annan och mer
kvalificerad vardnivé dn ungdomsmottagningen kan erbjuda. Skidrholmens
ungdomsmottagning har i dag langst ko i1 staden for kuratorsamtal.

* den psykosomatiska hdlsan mdts i Stockholmsenkdten med ett index som viger samman ett
antal frdgor med bdring pa psykisk hdélsa. Skalan dr 0-100, ddr lag indexenhet innebdr sdmre
psykosomatisk hdlsa, och hog indexenhet innebdr bdttre psykosomatisk hdlsa.

Kdllor: Ohdlsotal i Stockholm, darsrapport 2022, Stockholmsenkdten 2022,
Socialforvaltningen

Fakta: Uppvixtvillkor och utbildning

Okande behérighet till yrkesprogram

Mellan aren 2021 - 2023 stod Skdrholmens stadsdelsnamndsomrade for den storsta 6kningen i
hela staden gdllande behorighet till yrkesprogram efter grundskolan frén 81,3 % till 87,0 %. I
staden som helhet ldg behdrigheten ar 2023 pa 88,1 %.

Minskande barnfattigdom men skillnaden mot staden som helhet dr fortsatt stor

Mellan aren 2016 och 2019 sjonk andelen barn 0-17 &r 1 ekonomisk utsatthet™ i
stadsdelsndmndsomréadet med 0,6 procentenheter, fran 17,4 % till 16,8 %. I staden som helhet
sjonk motsvarande siffra med 0,2 procentenheter, fran 7,8 % till 7,6 %. Minskningen var
generellt sett storst i stadens mest socioekonomiskt utmanade omraden samtidigt som en
okning gick att se 1 flera innerstadsomraden.
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* enligt Rddda barnens definition

Okat deltagande i foreningsliv men minskande i fritidsgdrdsverksamhet

Mellan aren 2021 och 2023 6kade andelen barn i arskurs 5 och 8 som deltar i foreningslivet
med 8 procentenheter, frén 36 % till 44 %. Ar 2023 var motsvarande siffra for staden 63 %.
Pojkars deltagande i foreningslivet ligger i linje med stadens genomsnitt. Flickors deltagande
ligger lagst i staden.

Barn i arskurs 9 besoker fritidsgérdar i hdgre utstrackning &n barn i samtliga 6vriga
stadsdelsndmndsomréden 1 staden: 31 % flickor respektive 34 % pojkar besoker ofta eller
ibland fritidsgérdar, jamfort med 17 % respektive 21 % i staden. Historiskt har dock andelen
besodkare i stadsdelsnimndsomridet legat innu hogre. Ar 2016 besdkte 28% av flickorna och
38 % av pojkarna ofta eller ibland fritidsgardar, &r 2018 var motsvarande siffra 32 % av
flickorna och 43 % av pojkarna och 2020 19 % av flickorna och 38 % av pojkarna. En mgjlig
forklaring till detta kan vara att fler barn véljer att delta i foreningslivet framfor att besoka
forvaltningens fritidsgardar.

Kdllor: Barnfattigdom i Sverige, drsrapport 2021 (Rddda barnen), Stockholms stads
skolenkdt 2021, 2022, 2023, Stockholmsenkdten, Stockholms stad, 2016, 2018, 2020, 2022.

Fakta: Trygghet och delaktighet

Okande upplevd trygghet (men utmaningar finns)

Fran ar 2017 till &r 2023 har andelen som upplever trygghet i stadsdelen dir de bor 6kat med
8 procentenheter 1 stadsdelsnimndsomradet, fran 47 % till 55 %, samtidigt som arsmalet har
hojts frén 52 % ar 2016 till 79 % ar 2023. Detta kan jamforas med staden som helhet dir 74 %
uppgav att de kiande sig trygga 2016 och 79 % ar 2023. Tryggheten har alltsa relativt sett okat
mer i Skirholmen &n i staden som helhet under denna tidsperiod, trots att det under senaste
aren skett ett antal skjutningar och andra vildsdad i den offentliga miljon.

Samtidigt ska ndmnas att stadsdelsndmndsomridet under de senaste &ren har drabbats av ett
antal skjutningar med en paverkan pé de som bor, verkar och vistas 1 omradet. Ett flertal
kriminella ndtverk verkar i omradet och narkotikaforséiljning sker pa flera platser. Lopande
operativa lagesbilder visar formodade rekryteringsforsok samt involvering av barn och unga
samt personer med funktionsnedsittning i organiserad brottslighet.

Brott i ndra relation, vald 1 offentlig milj6 samt bedrageribrott mot éldre ar tre brottskategorier
som Okar 1 brottsstatistiken. De senaste tio aren har bedrégeribrotten 6kat med 89 procent, en
utveckling som ocksa gar att se 1 brottsstatistiken for Skidrholmens stadsdelsndmndsomréde.
De vanligaste bedrigeribrotten drabbar éldre och personer med funktionsnedséttning.

Manga vet hur de kan paverka

I enkaéter ligger stadsdelsndmndsomrédet hogt pa fragor om att pdverka utvecklingen i
ndromradet. P4 fragan "Jag vet hur jag ska ga tillviga om jag vill paverka beslut i min
stadsdel" har Skdrholmen ett utfall pa 46 % jamfort med stadens genomsnitt pa 28 %. En stor
andel vet ocksa vet vart de ska vinda sig med synpunkter och idéer om parker, lekparker och
parklekar. Aven hir ligger stadsdelsnimndsomradet hogst av samtliga stadsdelar pa 48 %
jamfort med 34 % 1 genomsnitt.

Masholmstorget 20
start.stockholm
08-508 24 000



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 7 (30)

Kdllor: Stockholms stads trygghetsmdtning 2023, Stockholms stads medborgarundersékning
ar 2023, Kommunfullmdktiges arsredovisning 2016, Ldgesbild Samverkansoverenskommelse
mellan Stockholms stad och Polisregion Stockholm, Skdrholmens stadsdelsndmndsomrade
och lokalpolisomrade Skdrholmen, operativa ldgesbilder, Statistik polisen, NTU 2018/NBC
2020.

Utvecklingsbehov och prioriteringar pa tre ars sikt

Med utgangspunkt i ovan redogor detta avsnitt for de strategiska utvecklingsbehov som
forvaltningen ser pa tre ars sikt samt de prioriteringar forvaltningen bedémer som lampliga,
dels inom den egna radigheten, dels pé stadsdvergripande niva. Det fortsatta arbetet med
analys av lokala forutsdttningar kommer omfatta en férdjupad bedomning av 6nskade
prioriteringar utifran stadens samlade verktygslada.

En nod i en regional utveckling
Lokalt utvecklingsbehov: Ta tillvara potentialen i Skiarholmens roll som del i den regionala
kdrna Kungens kurva - Skdrholmen.

Forvaltningens prioriteringar:

e Aktivt deltagande i arbetet med ny regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen,
med fokus pa den regionala kirnan.

e Utveckling av platssamverkan och platsaktivering for att stirka forutsattningarna for
det lokala ndringslivet.

Stadsovergripande behov som forvaltningen ser:

e Samordning av stadens insatser riktade mot fokusomradet Skérholmen utifran arbetet
med analys av lokala forutséttningar.

Piverkan av det ekonomiska léiget
Lokalt utvecklingsbehov: Arbete med tydliga prioriteringar och hog prognosséikerhet givet det
ekonomiska laget.

Forvaltningens prioriteringar:

e Kontinuerlig anpassning av ekonomi- och verksamhetsuppfoljningsprocess samt
tydlig ansvarsfordelning sé att prognossékerhet stirks och sarbarheten minskas vid
vakanser.

e Utveckling av forvaltningens arbete med ekonomistyrning.

Vilbefinnande och hilsa
Lokalt utvecklingsbehov: Mdta och motverka den 6kande psykiska ohdlsan hos unga.

Forvaltningens prioriteringar:

e Fortsatt utveckling av samarbetet med Region Stockholm, f6r samordnade insatser i
relation till de storsta behoven.

Stadsovergripande behov som forvaltningen ser:

e En stadsovergripande analys over utvecklingen av den psykiska ohdlsan hos unga och
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vad som kan goras for att vinda den nedédtgdende trenden och hur det ska ga till.

Uppvaxtvillkor och utbildning
Lokalt utvecklingsbehov: Deltagande och kvalitet i fritidsverksamheten.

Forvaltningens prioriteringar:

e Langsiktigt arbete med utgdngspunkt i stadens strategi for fritidsgardar samt i den
utvecklingsplan for Skarholmens fritidsgardar som ndmnden beslutade om under
2023.

Trygghet och delaktighet
Lokalt utvecklingsbehov 1. Minska riskfaktorer kring unga i riskzon, identifiera och stédja
unga utsatta och motverka destruktiva beteenden.

Forvaltningens prioriteringar:

e Forebyggande och tidiga insatser
o Arbetet for en ldngsiktig, trygg och forutsdgbar boendesituation.
o Fungerande samverkansstrukturer for att tidigt fanga och ge stéd for en positiv
utveckling.
o Samordnat stod till fordldrar och vardnadshavare.
o Okad niirvaro och stirkta resultat i skolan.

Lokalt utvecklingsbehov 2: Minska antalet otrygga och brottsutsatta platser samt minska
brottsligheten och 6ka tryggheten pa befintliga platser.

Forvaltningens prioriteringar:

e Fokuserade insatser, geografiskt inriktade mot de storsta behoven.
o Identifiera och initiera samverkan med fler viktiga aktdrer for fordjupad
lagesbild och breddad verktygsldda.
o Utveckla ett projektbaserat arbetssétt, med utpekade resurser fran respektive
samverkanspart, for att kunna arbeta fokuserat, flexibelt och langsiktigt pa
minst en utpekad geografisk plats.

Lokalt utvecklingsbehov 3. Minska antalet brott mot sirskilt utsatta och sérbara brottsoffer
samt sdrskilt utsatta och sarbara brottsoffer.

Forvaltningens prioriteringar:

e Forse dldre och personer med funktionsnedsittning med kunskap om hur de kan
skydda sig och hur drabbade kan fa stod.

Stadsovergripande behov som forvaltningen ser:

o Stidrkta kommunikationsinsatser pd stadsovergripande niva framfor allt gentemot
malgruppen dldre.

e Da vilfirdsbrott mot sarbara grupper 0kar ser forvaltningen ett behov av en central
funktion som ger stod infor placering, med individavtal och med avtalsuppf6ljning.
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2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Utmaningar
Forvaltningen ser nedanstdende dvergripande utmaningar inom omrédet:

e Inskrivningsgraden dr ldgre 4n genomsnittet 1 staden 1 stadsdelsnimndsomradet; den &r
generellt sett 14gre bland barn frén socioekonomiskt svagare forhéllanden. I januari
2024 var cirka 90 % av barnen mellan 2—5 ar inskrivna i forskolan jamfort med
stadens 94 %. Forvaltningen upplever det bland annat svart att komma 1 kontakt med
berorda virdnadshavare, d4 kontaktuppgifterna inte dr aktuella. Forvaltningen ser en
utmaning i att 6ka kunskapen hos vardnadshavare om forskolan samt varfor den ar
viktig for barn.

e Antalet inskrivna barn varierar 6ver aret vilket stiller krav pa en flexibel organisation
och en effektiv lokalanvindning for en hog beldggning Gver tid. Det dr forhallandevis
ménga barn som slutar och borjar, samt en oregelbunden nérvaro av inskrivna barn.

e [ forvaltningens forskolor har 58,5 % av barnen ett annat modersmal &n svenska.
Bland pedagogerna ar 85 % flersprékiga. Medarbetarnas kompetens och
yrkesskicklighet dr avgorande for att varje barn ska utvecklas i riktning mot
laroplanens samtliga mal.

e Antalet barn med autism har 6kat, vilket stiller krav pa arbete for att 6ka kunskap och
kompetens kring autism samt hur en tillginglig larmilj6 gynnar alla barns utveckling
och ldrande.

e Stadens strategi for maltider och 6kade kostnader for livsmedel stiller hogre krav pa
kokspersonalens kompetens for att sdkerstélla att barnen far naringsrika, hillbara och
goda maltider.

Kalla: Forskola for alla barn — for béttre sprakutveckling i svenska (SOU 2020:67)

Forvaltningens prioriteringar
Utifrdn en beddmning av de mest framtradande utmaningarna planerar férvaltningen framfor
allt for nedanstaende prioriteringar:

o Fortsatt arbete enligt framtagen utbildningsidé, som utgér frén skyddsfaktorer och som
fraimjar barns utveckling, l1arande och fortsatta skolgang.
o Arbetet for demokrati, minskliga réttigheter, hilsa och inflytande 1 férskolan
o Leken som arbetssitt for utveckling och lirande.
¢ Utbildningsinsatser gentemot pedagoger for att starka kunskaperna kring barns
spréakutveckling och andraspriksutveckling samt yrkesskicklighet i att omsitta
kunskaperna i praktiken. Arbetet med sprakkurs i svenska for medarbetare fortsétter.
e Satsningar for att stirka kokspersonalens medarbetare 1 sitt uppdrag.
o Stirkt kompetens kring arbetssitt 1 syfte att mota barn med sirskilda behov samt
okning av antalet specialpedagoger.

Kompetensforsorjning och -utveckling
Det finns ett behov av att utveckla arbetet med en sprakutvecklande forskola. Behov finns
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dven av att stirka forskolldrares ledarroll genom att utveckla ledarskapet samt stirka
barnhélsoarbetet genom att utveckla pedagogik och metodik som méter alla barns behov.

Jamstilldhetsutmaningar

Inom f6rvaltningen behdver jamstélldhetsarbetet forbattras sa att det sker systematiskt och
med ett tydligt syfte inom samtliga forskolor. Forvaltningen ser ocksa en stor
jamstilldhetsutmaning i att f4 en jdmnare konsfordelning 1 personalgruppen, dér andelen
manliga forskolldrare och barnskotare utgor en mycket liten del av personalgruppen.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete inom verksamhetsomradet bidrar till flera av de globala mélen i Agenda
2030, framst mal 1 om ingen fattigdom, mél 3 om god hélsa och vilbefinnande, mal 4 om god
utbildning for alla, mal 5 om jamstdlldhet, mal 10 om minskad ojdmlikhet samt mél 11 om
héllbara stader och samhillen.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Utmaningar
Forvaltningen ser nedanstaende overgripande utmaningar inom omradet:

e [ takt med befolkningsokningen okar ocksa antalet barn. Till 2027 véntas antalet barn i
aldern 0-19 ar ha 6kat med 179 stycken, vilket bedoms 6ka trycket pa verksamheterna
for barn och unga.

e Barn och unga deltar i lagre utstrackning i féreningslivet jamfort med staden.
Samtidigt besoker barn och unga fritidsgérdar i hogre utstrackning. Flickor och pojkar
som inte besoker ndgon form av fritidsverksamhet har generellt sett simre hélsa och
skattar sin livskvalitet ldgre.

e Barn och unga i stadsdelsndmndsomrédet deltar i 14gre utstrackning i idrotts- och
kulturaktiviteter &n i staden som helhet.

Kéllor: Stockholms stads skolenkét, Stockholmsenkiten, Utredning av Stockholms stads
fritids- och ungdomsgérdar, 2021

Forvaltningens prioriteringar
Utifrén en beddmning av de mest framtridande utmaningarna planerar férvaltningen framfor
allt for nedanstéende prioriteringar:

e Fritidsverksamhetens frimjande arbete for barn och unga
e Arbetet med kultur och idrott 1 det frimjande arbetet for barn och unga

Kompetensforsorjning och -utveckling

Behov finns att 6ka den pedagogiska kompetensen inom fritidsverksamheten samt att 6ka
kompetens inom neuropsykiatriska funktionsvariationer, samtalsmetodik samt forméaga att
mota ménniskor 1 kris. Flera verksamheter uttrycker behovet av att stirka formagan att
bemota fordldrars oro.

Jamstalldhetsutmaningar
Flickor i stadsdelsndimndsomradet som gér i arskurs 9 eller i rskurs 2 pd gymnasiet deltar 1
lagre utstrackning én flickor 1 andra omriden 1 staden 1 ndgon ledarledd fritidsverksamhet
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eller traning. Forvaltningens fritidsgardar besoks 1 hogre grad av pojkar én flickor.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete inom verksamhetsomradet bidrar till flera av de globala malen i Agenda
2030. Framst mal 3 om god hilsa och véilbefinnande, mal 5 om jamstélldhet, mal 10 om
minskad ojdmlikhet, mél 11 om hallbara stidder och samhéllen samt mél 16 om fredliga och
inkluderande samhallen.

2.3 Aldreomsorg

Utmaningar
Forvaltningen ser nedanstaende dvergripande utmaningar inom omradet:

e Bedrigeribrott mot dldre okar kraftigt (se del 1 om utvecklingsbehov och strategiska
prioriteringar).

e Manga brukare talar inte svenska, vilket innebdr begrinsningar i utférandet av
insatser.

e Fram till 2040 prognosticeras &ldersgruppen 65 ar och éldre 6ka med 46 procent inom
region vistra sdderort (Hégersten-Alvsjo och Skirholmen). Risken for demens dkar
med dldern. I Sverige finns cirka 160 000 personer som har en demenssjukdom. Av
dem bor ndstan 95 000 hemma och hilften har ingen hemsjukvéard.

e Okad komplexitet i de drenden som bestillar- och utférarverksamheterna hanterar.
Exempelvis har psykisk ohdlsa och missbruk blivit allt vanligare.

e Svdrigheter med att f en god man innebér att det finns dldre som saknar ndgon som
foretrader dem.

e Arbetet med omstédllningen till en god och néra vard som forutsitter samverkan inom
hélso- och sjukvédrden och med socialtjansten.

Kélla: Folkhdlsorapport 2023 Stockholms lin, Region Stockholm samt Stockholms stads
befolkningsprognos 2023, Sweco.

Forvaltningens prioriteringar
Utifrdn en beddmning av de mest framtradande utmaningarna planerar férvaltningen framfor
allt for nedanstaende prioriteringar:

e Utveckling av det forbyggande stddet for dldre som upplever ensamhet genom bland
annat forvaltningens dldreféiltare som vigleder, sprider information och samverkar
med andra aktorer.

e Inrittandet av ett dldrenav 1 samma fastighet som Sétra vard- och omsorgsboende.
Syftet ar att sprida kompetens och ge viagledning samt bidra till starkt kvalitet inom
demens- och dldreomrédet.

e Det stadsovergripande arbetet med riskprofiler inom hemtjénst, det vill sdga arbetet
mot oseridsa aktorer dar det finns risk att valfardssystemet utnyttjas.

e Okad kunskap om och anviindande av vilfirdsteknologi, bade for att ka den
enskildes sjélvstandighet, livskvalitet och integritet men dven for att mota den
aldrande befolkningens behov av dldreomsorg.

e Samverka med primérvarden och primarvardsrehabiliteringen kring dldres hilsa och
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vidlmaende samt med slutenvédrden for en trygg och sdker hemgang efter
sjukhusvistelse.

Centrala behov
Stéllt mot ovanstdende utmaningar ser forvaltningen behov av centralt stod inom foljande
omraden:

e En strategisk satsning pa att utveckla en flexibel hemtjdnst med rétt kompetens utifran
de dldres behov.

Kompetensforsorjning och -utveckling

Kompetensutveckling kopplat till sprdk och digital vélfardsteknik &r prioriterat inom
forvaltningens utforarverksamheter. Behov finns éven av att bredda kompetensen och fa in
fler med varierad utbildningsbakgrund. Férvaltningen noterar brist pa sjukskoterskor, utbildad
omsorgspersonal och behorig personal med kompetens inom svenska spraket. Den nya
generationen socionomer stannar generellt inte sa lange hos samma arbetsgivare. Det stéller
krav pd att behdlla kompetensen, bland annat genom att erbjuda utveckling och delaktighet i
verksamheten.

Jamstilldhetsutmaningar

En jamstédlldhetsutmaning finns i att erbjuda ett program pa aktivitetscentren som dven lockar
min. Samma tendenser ses dven inom anhorigstddet dir trenden under en ldngre tid pekat pa
att fa mén nyttjar tjansten.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete inom verksamhetsomréadet bidrar till flera av de globala malen 1 Agenda
2030, fraimst mél 3 om god hélsa och vélbefinnande, mél 5 om jamstélldhet samt mal 10 om
minskad ojamlikhet.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Utmaningar
Forvaltningen ser nedanstaende dvergripande utmaningar inom omradet:

e Okade kostnader for forvaltningen till f6ljd av lagéindringar:

o Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS (starkt rtt till
personlig assistans for vissa malgrupper samt hojd éldersgrians for att ansoka).

o Lagen om egenvard (utmaning i att regionen tolkar lagen pa annat sitt in
kommun och Forsdkringskassa).

e Behov av specialistkompetens och intern samordning samt extern samverkan da
samsjuklighet och komplexa diagnoser 6kar hos brukare.

o Personer med bade autismspektrum- och psykiatridiagnoser genererar ett
behov av att utveckla andra och mer anpassade former av stéd och boenden,
som 1 dagslédget dr svara att tillgodose inom nuvarande system.

e Okade kostnader d4 personer med funktionsnedsittning generellt blir 4ldre och
forvaltningen ser ett utokat stodbehov. Behov finns dven av tekniska 16sningar eller
andra hjdlpmedel for att frimja en god arbetsmiljo och en sdker omsorg.

e Personer med funktionsnedséttning har generellt séimre levnadsvanor och hélsa jamf{ort
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med 6vrig befolkning.

Kélla: Folkhdlsomyndigheten samt Autismspektrumtillstand och adhd bland vuxna i
Stockholms lin, Centrum for epidemiologi och samhdllsmedicin, 2022.

Forvaltningens prioriteringar
Utifrén en beddmning av de mest framtrddande utmaningarna planerar férvaltningen framfor
allt for nedanstaende prioriteringar:

e [ samverkan med privata aktorer och frivilligorganisationer forbattra hdlsan for
brukare inom LSS.

e Utveckla och fordndra arbetssétt kopplat till en 6kad grad av digitalisering och
anvindandet av digitala hjdlpmedel i utforandet av stodinsatser.

e Utveckla det trygghetsskapande arbetet for mélgruppen.

Centrala behov
Stillt mot ovanstdende utmaningar ser forvaltningen behov av centralt stdd inom foljande
omraden:

e (Central 6versyn av mojligheten att erbjuda profilboenden inom LSS f6r sarskilda
malgrupper med komplexa behov.

e Central placeringsfunktion for sirskilt boende inom LSS, dé stadens
stadsdelsforvaltningar tecknar individavtal med samma aktorer, dock med olika
villkor.

e Centralt framtagande av en Overgripande struktur for arbetet med digitalisering inom
staden. Strukturen bor innefatta en tydlig ordning for att fanga behov, prioritera, fatta
beslut att genomfora, utse ansvariga, implementera samt forvalta.

Kompetensforsorjning och -utveckling

Forvaltningen ser en utmaning i att rekrytera chefer inom omradet. Inom
utforarverksamheterna ses dven ett behov av att bredda kompetensen och rekrytera fler med
varierad utbildningsbakgrund. Behovet av att stirka medarbetarnas kompetens inom
vilfardsteknik och anvéndandet av digitala hjdlpmedel &r stort och blir allt viktigare 1 det
framtida arbetet med att stirka det individuellt utformade stddet till brukaren.

Jamstalldhetsutmaningar

Brukarundersokningsresultaten pdvisar skillnader mellan kvinnor och mén avseende
upplevelse av trygghet och diskriminering, ddar mén 1 ndgot hdgre grad &r trygga och i ldgre
grad kénner sig diskriminerade @n kvinnor.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete inom verksamhetsomradet bidrar till flera av de globala mélen i Agenda
2030, framst mal 1 om ingen fattigdom, mal 3 om god hilsa och vilbefinnande, mal 4 om god
utbildning for alla, mal 5 om jamstdlldhet och mél 10 om minskad ojédmlikhet.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Utmaningar
Forvaltningen ser nedanstdende dvergripande utmaningar inom omrédet:
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e Den nya socialtjinstlagen planeras tridda i kraft ar 2025 och innebér ett omfattande
arbete med omstéllning mot en mer kunskapsbaserad socialtjinst, med fokus pa
tillgédnglighet samt tidiga och forebyggande insatser. Forvaltningen bedémer att
tillskjutna medel inte ticker behoven utan att andra 16sningar behovs for att méta
ambitionerna.

Barn och unga

e Hogt antal inkomna orosanmaélningar rorande barn och unga i forhallande till staden,
med flest inledda utredningar och hogst andel unika barn som aktualiserades efter
anmaélan.

e Hogt antal placeringar inom malgruppen barn och unga utifran problematiken
kriminalitet och/eller missbruk.

Vuxen missbruk

e Samsjuklighetsutredningens slutbetinkande (SOU 2023:5) vintas bidra till storre
fordndringar 1 ansvarsfordelning mellan region och kommun géllande personer i
samsjuklighet. Forslaget som foljt utredningen innebdr att all behandling vid skadligt
bruk och beroende blir regionernas ansvar och LVM upphor, vilket pd sikt kommer fa
konsekvenser pa forvaltningens uppdrag.

Barn och unga, socialpsykiatri, vald i ndra relation samt hedersrelaterat vald och fortryck

e Svdrt att rekrytera jour- och familjehem samt utmaningar med kvalitet pd insatser och
placeringsformer (HVB, stddboenden, jour- och familjehem, behandlingsfamiljer)

Forebyggande verksamhet

o Okat inflode till de dppna verksamheterna, som ungdoms- och forildramottagning,
vilket pé sikt kan krdva en 6kad bemanning.

Hemléshet
e Hogt antal personer i hemldshet i jimforelse med dvriga staden.
Nyanldnda

e Nyanldnda och utrikesfédda kvinnor med lag utbildningsniva har sérskilt hoga trosklar
till egenforsorjning och mojlighet till stadigvarande bostad.

Kélla: Stockholmsenkéten 2022, Socialtjdnstrapporten 2022, Kartldggning av personer som
lever i hemloshet 1 Stockholms stad

Forvaltningens prioriteringar
Utifrdn en beddmning av de mest framtradande utmaningarna planerar férvaltningen framfor
allt for nedanstaende prioriteringar:

e Piborja forberedande arbete med omstillning utifran kommande fordndringar for
socialtjansten.

e Utveckling av intern och extern samverkan for ssmmanhallna insatser till personer i
samsjuklighet och med komplexa behov. Forvaltningen arbetar med att fortydliga

Masholmstorget 20
start.stockholm
08-508 24 000



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 15 (30)

ansvar mellan region och kommun genom kontinuerliga samverkanforum.
e Forebyggande och tidiga insatser for att stodja barn i riskzon och motverka destruktivt
beteende.

Centrala behov
Stéllt mot ovanstdende utmaningar ser forvaltningen behov av centralt stod inom foljande
omréden:

e Al och viélfardstekniska 16sningar bedoms kunna underlétta arbetet och frigora tid for
att socialt arbete. Digitaliseringstakten behdver 6ka for mota
kompetensforsorjningsutmaningen och mota behoven framét.

e Utveckling av stadsovergripande boendeldsningar, med fysiska anpassningar och
sarskild kompetens inom omrddet funktionsnedsittning, for valdsutsatta.

e En stadsovergripande dialog kring fragan om digitalt utanforskap inom
socialpsykiatrin, dir ménga i malgruppen har begrinsad datorvana eller helt saknar en
egen dator och dérfor blir beroende av personal for att utfora vissa drenden.

Kompetensforsorjning och -utveckling

Omstéllningen till ny socialtjdnstlag kommer innebira ett 6kat behov av
kompetensforsorjning for att méta den nya lagens krav. Forvaltningen behdver dven
kompetensutveckla sina medarbetare inom omradet kriminalitet och komplex problematik.
Vidare behover den praktiska kunskapen utvecklas och bevaras inom forvaltningen genom
introduktionsprogram och samverkan med larosdten. Det finns d4ven behov av att utveckla
centrala processer for att motverka 6kande hot och otillaten paverkan riktad mot
socialsekreterare.

Jamstilldhetsutmaningar

Kvinnor dr 6verrepresenterade 1 vissa av forvaltningens utsatta malgrupper sdsom valdsutsatta
och langtidsbidragstagare av ekonomiskt bistind medan mén &dr dverrepresenterade gillande
missbruk (Socialtjinstrapporten 2022). Forvaltningens beddmning &r att pojkar och mén ar
overrepresenterade avseende normbrytande beteende och kriminalitet. Forvaltningen fortsétter
arbetet med att analysera konsskillnader mellan flickor och pojkar samt kvinnor och mén 1
syfte att utjimna dessa.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete inom verksamhetsomradet bidrar till flera av de globala mélen i Agenda
2030, framst mal 1 om ingen fattigdom, mal 3 om god hilsa och vélbefinnande, mal 4 om god
utbildning for alla, mal 5 om jamstilldhet, méal 10 om minskad ojamlikhet samt mal 16 om
fredliga och inkluderande samhillen.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Utmaningar
Forvaltningen ser nedanstdende dvergripande utmaningar inom omrédet:

e Okat slitage pa allminna utomhusmiljder nir stadsdelsnimndsomradet fortitas och far
fler invanare, samtidigt som manga véljer att vistas och umgés utomhus.
e Hantering av extremvéder sdsom skyfall, virmebdljor och sndovider.
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o Komplexa radighetsforhallanden mellan forvaltningen och privata fastighets-
/markégare forsvérar samordnade renhallningsinsatser mellan de olika aktorerna.
Invanarnas upplevelse av den renhallning som forvaltningen har rddighet 6ver ar svér
att méta, di den paverkas ocksa av upplevelsen av hur privat mark renhélls.

Kélla: Medborgarundersékning 2023
Forvaltningens prioriteringar

Utifran en bedomning av de mest framtrddande utmaningarna planerar forvaltningen framfor
allt for nedanstiende prioriteringar:

e Arbete for att lindra konsekvenser av samt 6kat robustheten mot extremvider sdsom
skyfall, virmebdoljor och sndovéder.

e Hitta en modell for att fler aktorer med radighet inom identifierade platser ska kunna
samverka kring renhéllning.

Kompetensforsorjning och -utveckling

Milj6- och klimatfragor &r prioriterade inom staden och till f61jd av och i samband med det
nya miljoprogrammet ser forvaltningen att det pa centrala funktioner inom forvaltningen
framover behover forstirkas med kompetens pa miljo- och klimatomradet. Parkdriften
kommer att behdva utdkas 1 samband med fortitning av stadsdelsndmndsomradet.

Jamstilldhetsutmaningar

Resultaten frén stadens medborgarundersdkning 2023 visar en skillnad sedan foregdende érs
undersokning avseende fragor som ror trygghet i den offentliga miljon. Genomgéende svarar
ménnen att de kinner sig tryggare dn kvinnorna, vilket ocksa dr sd det sett ut under
foregaende ar, med undantag for 2022 da forhdllandet var det omvinda. Forvaltningen ser att
det ar svart att dra alltfor generella slutsatser utifran resultaten pd grund av den laga
svarsfrekvensen. Forvaltningen kommer fortsétta folja utfallen 1 undersdkningen.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete inom verksamhetsomradet bidrar till flera av de globala mélen i Agenda
2030, framst mal 3 om god hilsa och vilbefinnande, mal 5 om jamstilldhet, méal 10 om
minskad ojdmlikhet, mal 11 hallbara stdder och samhillen, mal 13 om att bekdmpa
klimatfordndringarna, mal 15 om ekosystem och biologisk mangfald samt mal 16 om fredliga
och inkluderande samhallen.

2.7 Ekonomiskt bistand

Utmaningar
Forvaltningen ser nedanstdende dvergripande utmaningar inom omradet:

e Hogre andel hushall som uppbér ekonomiskt bistand i stadsdelsnamndsomradet
jamfort med stadens snitt.

e Antalet hushdll som uppbir ekonomiskt bistdnd i stadsdelsnimndsomridet har fortsatt
minska under 2023 samtidigt som den genomsnittliga bistandstiden 6kat.

e Det rddande konjunkturldget tillsammans med 6kad inflation kan forsvdra mojligheten
ytterligare for personer med langvarigt ekonomiskt bistdnd att komma ut i egen
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forsorjning.
e Stadsdelsndmndsomradet har nist hogst andel trangbodda personer samt hushdll med
trangboddhet i staden.

Kallor: Beslutsstod, Andel bistdndstagare i befolkningen i respektive stadsdelsforvaltning,
december 2023, Socialtjanstrapporten, 2022, Riktlinjer for bostadsforsorjning 2021-2024

Forvaltningens prioriteringar
Utifran en bedomning av de mest framtrddande utmaningarna planerar forvaltningen framfor
allt for nedanstiende prioriteringar:

e Utveckling av arbetssétt i syfte att personer som stér langt fran arbetsmarknaden ska
na egen forsorjning.

e Kvinnor och mén som é&r sjukskrivna, ldngtidsarbetslosa och de som pa grund av
sociala eller medicinska skil inte arbetar kommer sirskilt prioriteras.

o Arbete for att barnfamiljer i osékra boendeforhallanden ska fa ett stadigvarande
boende.

Kompetensforsorjning och -utveckling

Omstéllningen till ny socialtjdnstlag kommer innebira ett 6kat behov av
kompetensforsorjning for att mota den nya lagens krav. Forvaltningen behdver dven
kompetensutveckla sina medarbetare inom omradet for kriminalitet samt komplex
problematik. Vidare behover den praktiska kunskapen utvecklas och bevaras inom
forvaltningen genom introduktionsprogram och samverkan med ldroséten.

Jamstilldhetsutmaningar

Fler kvinnor dn mén uppbér 1dngvarigt ekonomiskt bistdnd inom stadsdelsndmndsomrédet
(Beslutsstod, Andel kvinnor och mdn i procent som har ett langvarigt beroende av ekonomiskt
bistand av samtliga kvinnor i forhdllande till befolkningen, december 2023). Det ror sig
framforallt om ensamstdende kvinnor med barn och kvinnor med sjukdom som
forsorjningshinder. For att minska andelen langtidsaktuella kvinnor ska arbetet med kvinnors
vag till arbete och egen forsorjning starkas.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete inom verksamhetsomradet bidrar till flera av de globala mélen i Agenda
2030, framst mal 1 om ingen fattigdom, mal 2 om ingen hunger, mél 5 om jdmstélldhet och
mal 10 om minskad ojdmlikhet.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Utmaningar
Forvaltningen ser nedanstdende dvergripande utmaningar inom omradet:

e Den 6ppna arbetslosheten har f6ljt trenden 1 staden som helhet med en minskning,
efter den Covid-effekt som framfor allt gér att se &r 2020. Dock 6kade andelen
langtidsarbetslosa ndgot under 2023* och Arbetsformedlingen prognostiserar framat
en generell 6kning av arbetslosheten under 2024, som sedan minskar under 2025.

e Jamfort med andra stadsdelsndmndsomraden ligger arbetslosheten pd en relativt hog

Masholmstorget 20
start.stockholm
08-508 24 000



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 18 (30)

niva. Kvinnor har ngot hogre arbetsldshet &n mén.

e [ grupp- och servicebostiderna bor i dagsléget flera personer i arbetsfor dlder som inte
har arbete och inte heller deltar 1 daglig verksambhet.

e Forvaltningen upplever utmaningar med att nd bade anvisade och egenbosatta
nyanlédnda for att kunna stotta dem att etablera sig i samhallet.

* Detta kan bero en 6kning av aldersurvalet i statistiken.
Kallor: Statistik om Stockholm

Forvaltningens prioriteringar
Utifrdn en beddmning av de mest framtradande utmaningarna planerar férvaltningen framfor
allt for nedanstaende prioriteringar:

e Samordning internt och samverkan externt i syfte att framforallt pdskynda nyanléndas,
personer med funktionsnedséttnings, unga vuxnas och kvinnors etablering pa
arbetsmarknaden.

e Inom ramen for de upphandlingar som forvaltningen genomfor stills krav pé social
hénsyn, exempelvis att upphandlade leverantorer under avtalstiden tar emot
praktikanter eller erbjuder anstéllning 4t personer som stdr langt ifrdn
arbetsmarknaden.

e Forvaltningen fortsitter dven att utveckla samarbetet med Huddinge kommun 1
néringslivsfragor.

Centrala behov
Stillt mot ovanstdende utmaningar ser forvaltningen behov av centralt stdd inom foljande
omréden:

e For att fler personer med funktionsnedséttning ska kunna komma ut 1 arbete krivs att
staden arbetar aktivt med fradgan pd stadsdvergripande niva samt att staden aktivt lyfter
fridgan 1 samverkan med exempelvis naringslivet.

Kompetensforsorjning och -utveckling
Malgruppen overlappar redan nimnda malgrupper under tidigare verksamhetsomréden.

Jamstilldhetsutmaningar

Kvinnor har ndgot hogre arbetsloshet &n mén. Férdelningen av olika stodatgirder, som
exempelvis extratjdnster frdn Arbetsformedlingen och de nya etableringsjobben, kan komma
att tillfalla kvinnor respektive mén 1 olika omfattning. Enligt regeringens utredning,
Etableringsjobb Ds 2019:13, kommer de nya etableringsjobben med storst sannolikhet att
tillfalla mén.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete inom verksamhetsomridet bidrar till flera av de globala malen 1 Agenda
2030, fraimst mél 1 om ingen fattigdom, méal 2 om ingen hunger, mal 5 om jamstilldhet, mél 8
om anstidndiga arbetsvillkor, ekonomisk tillvixt samt mal 10 om minskad ojamlikhet och mal
11 hallbara stdder och samhillen.
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2.9 Ovrigt

Miljo och klimat

Forvaltningen foljer arbetet med uppdateringen av stadens miljoprogram och
klimathandlingsplan och nir de nya programmen blir fardiga kommer arbetet att utformas i
enlighet med dessa. Forvaltningen kommer att delta i det EU-finansierade projektet Scale
Stockholm. Projektet leds av miljoforvaltningen och syftar till att skapa
klimatomstéllningsarenor genom fordjupad dialog och samskapande i1 fem geografiska
omradet. Genom detta projekt ser forvaltningen mojlighet att utveckla arbetet med en réttvis
klimatomstéllning utifran lokala forutséttningar, tillsammans med lokalt néringsliv,
civilsamhélle samt invanare.

Forvaltningens arbete med den nya klimathandlingsplanen kommer att ha fortsatt fokus pa
klimatanpassning for att mildra effekterna av virmebdljor och skyfall. Arbetet 6verlappar
aven med Stockholm stads mal att vara fossiloberoende ar 2030. Forvaltningens arbete med
energieffektivisering har pagatt under flera ar och bytet av bensindrivna bilar till elbilar har
varit ett viktigt steg mot fossilfrihet. Forvaltningen ser att utfasningen av fossildrivna fordon
bor fortsétta for att nd malet om fossiloberoende.

Civil beredskap

Mot bakgrund av det fordndrade och forsdmrade sékerhetspolitiska laget och en komplex
hotbild foljer forvaltningen stadens och samhéllets generella ambitionshdjning for arbetet med
civil beredskap for att samhallsviktiga verksamheter ska fungera dven vid samhallsstdrningar
och ytterst en situation med hdjd beredskap. Detta krdver ett systematiskt beredskapsarbete
som innefattar planering, forberedelser och samordning med relevanta aktorer. Det pagér
ocksa ett antal utredningar och annat utvecklingsarbete pa olika nivéer i samhillet, som under
kommande ar kan medfora nya uppgifter och planeringsforutséttningar. Forvaltningens
beredskapsarbete behdver vara och ar standigt pagaende i en standigt fordnderlig omvérld.

Forvaltningen deltar ocksa i stadens sektorsorganisation for civil beredskap, for en
sammanhallen, andamalsenlig och verksamhetsfokuserad beredskapsplanering i hela staden.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Ekonomisk prognos

Kommunstyrelsens snittram for den kommande flerarsperioden dr 1 379,1 mnkr per ar. Med
hénsyn till berdknad befolkningsdkning och under forutséttning av oférédndrade
socioekonomiska parametrar samt utan hénsyn tagen till inflation och indexuppriakning
forvéntas forvaltningens ekonomiska behov 6ka med 84,5 mnkr fram till 2027.

Efter en period av hog inflation och hoga rantor samt en framtid av 1dgkonjunktur och dkad
arbetsloshet, framfor allt under &r 2024, star forvaltningen infor en ekonomisk osdkerhet.
Faktorer som 6kade personalkostnader, stigande priser och 6kade kostnader utgor ytterligare
utmaningar. Forvaltningen ser fortsatt Gver rutiner och arbetssétt for att mota medborgarnas
efterfragan och behov effektivt och med en budget i balans.
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Prestationsfordndringar

Forvaltningen prognostiserar 0kade kostnader om totalt 13,9 mnkr avseende den del av budget
som &r prestationsfinansierad fram till 2027. Prestationsférédndringarna inom
funktionsnedsatta berdknas uppga till totalt 30,0 mnkr pa grund av att sirskilda redovisningar
inte dr inrdknade i KF-ramen samt att 16,1 mnkr avser dterbetalning av prestationer inom
forskoleverksamhet pa grund av férre antal barn jamfort med KF-budgeten.

Forskola

Forvaltningen ser 6kade hyreskostnader for befintliga forskolelokaler samt nybyggnation.
Nybyggnation medfor inledningsvis 6kade material- och inventariekostnader och det tar ocksa
tid innan beldggningen ir full. Behov finns av upprustning av dldre forskolor, vilket leder till
renoveringskostnader.

Vid kompetenssatsningar blir det nodvandigt att ersdtta personal med vikarier, vilket
genererar Okade 16nekostnader. Forvaltningen soker medel for vikarieersdttning men
osdkerhet finns avseende hur stor andel som blir beviljade. Verksamheten kommer
fortsdttningsvis att ha hoga kostnader for Skolplattformen samt for livsmedel.
Loneutvecklingen for barnskotare och forskolldrare har under flera ar varit hogre dn 6kningen
av barnpengen. Forvaltningen ser darfor en utmaning i att fa grundschablonen att ticka
loneutveckling och 6vriga kostnadsdkningar.

Barn, kultur och fritid

Forvaltningen stravar kontinuerligt efter samlokalisering av 6ppna fritidsverksamheter med
andra stadens verksamheter. Ett exempel dr samarbetet med tre kommunala grundskolor for
att driva en gemensam parklek/eftermiddagsverksamhet for mellanstadiebarn. Férvaltningen
ser ocksa fordelar med att samlokalisera fritidsgardar, som vanligtvis dr 6ppna pé kvéllstid,
med skolor for att driva kostnadseffektiva verksamheter. Forvaltningen driver pa detta sétt
mycket kostnadseffektiva fritidsgardar i Bredédng och Sétra, men har utmaningar med att hitta
liknande samarbeten med skolorna i Vérberg.

Aldreomsorg

Utifrén den forvintade 6kningen av befolkningen, sérskilt bland dldre 1 aldrarna (65-79),
forutser forvaltningen att efterfragan pd hemtjansttjdnstinsatser 6kar under den kommande
planeringsperioden. Redan idag finns utmaningar for hemtjinstutforare att halla en budget 1
balans. Forvaltningen forutser att det fortsatt kommer vara en utmaning att upprétthalla
ekonomisk stabilitet och foreslar en 6versyn av hemtjanstersittningen.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Forvaltningen ser att komplexiteten i stodbehov har 6kat hos en del av mélgruppen,
exempelvis avseende osdkra boendeforhallanden. I vissa fall gar inte boendeanpassning att
gora och tillgédngen till hjdlpmedel ar otillfredsstillande. Insatserna finansieras via det fasta
anslaget, avsett att ticka alla insatser som beviljas enligt socialtjdnstlagen. Forvaltningen
beddmer att denna 6kning kommer att fortsitta och anser att de fordelningsnycklar som géller
det fasta anslaget skulle kunna utvecklas for att béttre mota behoven.

En péverkande faktor &r erséttningssystemet med en takkonstruktion for sarskilda
redovisningar for externa placeringar utanfor LOV. Ytterligare en faktor dr de métdatum for
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grupp- och servicebostdder som genererar intikter. Personer som flyttar in efter 31 augusti ger
inga intdkter innevarande ar.

Individ- och familjeomsorg

Omstéllningen till en ny socialtjanstlag bedoms ha en omfattande paverkan av nuvarande
organisering och uppdrag, med 6kade kostnader som f6ljd. Detta kommer ske i kombination
med fortsatta kostnader for placeringar samt insatser till personer med komplex problematik,
vilket sammantaget bidrar till att individ- och familjeomsorgen star infor flera stora
ekonomiska utmaningar, som blir 4n mer pétagliga utifran radande ekonomiska ldge. Det
ekonomiska ldget kan dven innebdra att personer hamnar i storre utsatthet med behov av 6kat
stod.

Forvaltningen arbetar efter stadens direktiv for en effektiv omstéllning till ny lagstiftning. For
att mota 6kade behov av insatser arbetar forvaltningen med kvalificerade placeringar utifrén
individuella behov till skélig kostnad. Dartill ser forvaltningen en 6kande efterfragan pé tidiga
och Oppna insatser, bland annat av ungdoms- och fordaldramottagning. P4 sikt kan detta krdva
en 0kad bemanning for att mota behoven. Finansieringen av vissa forebyggande
verksamheter, sdsom arbete med skolsociala team och fordldrastod, ar i hog grad beroende av
projektmedel, vilket gor ldngsiktighet i planeringen svarare.

Den nya socialtjdnstlagen kommer att stilla hogre krav pa socialtjénstens tillgdnglighet
samtidigt som omvérldslidget med skjutningar och andra sérskilda handelser stéller 6kade krav
pa forvaltningens beredskap och mojlighet att agera genom att sitta in insatser ocksa utanfor
kontorstid. Forvaltningen har &n sd ldnge 16st detta utan beredskapsavtal d& det ar vildigt
kostnadsdrivande. Forvaltningen ser ocksa att det blir svart att hitta en héllbar 16sning 1 en s
pass liten stadsdel som Skédrholmen, dér det inte finns sd ménga berdrda chefer att bygga ett
dylikt avtal pa.

Ekonomiskt bistind

Antalet hushdll som uppbiar ekonomiskt bistdnd 1 stadsdelsndmndsomréddet har fortsatt minska
under 2023. Forvaltningen ser dock att det rddande konjunkturldget kan medfora att denna
trend avmattas under kommande &r om fler personer fir svart att komma ut 1 egen forsoérjning.
Riksnormen hdjdes vid arsskiftet med 8.7%, vilket medfor att fler hushéll blir beréttigade till
bistand.

Stadsmiljo
I takt med att stadsdelsndmndsomradet fortétas och fler gronomriden tillkommer, finns ett
okat behov av driftmedel for parkskdtsel som for ndrvarande inte beaktas vid tilldelningen.

Effekter av klimatforandringar 1 form av exempelvis extremvider medfor behov av akuta
insatser, vilket leder till 6kade driftkostnader. For att uppfylla stadsdelens uppdrag gillande
trddmalet och genomfGra en ny parkplan behdvs finansiella medel s att driftbudgeten inte
paverkas alltfor mycket.

Dartill rdder otydlighet kring ansvarsfordelningen vid lagdndringar gillande
forpackningsatervinning och producentansvar for forpackningar och den budget som krévs for
detta. Det pagar ocksé en diskussion mellan trafikkontoret och stadens stadsdelsforvaltningar
om ansvar for arbetet med invasiva arter. Fordndringar av den nuvarande hanteringen innebér
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en ekonomisk utmaning for stadsdelsforvaltningen.

Forvaltningen ser positivt pa utvecklingen av stadsdelens offentliga rum, dit Trafikkontorets
uppdrag om mikroparker hor. Forvaltningen vill emellertid framhélla att investeringar
behover en driftbudget som speglar kostnaderna for att uppratthalla en acceptabel standard pa
anldggningarna.

3.2 Investeringar

Investeringsplanen omfattar tva delar, dels for verksamheten inom stadsmilj6 dels for
forvaltningens inkdp av inventarier och maskiner.

Parkinvesteringar om 9,4 mnkr

I budget tilldelades forvaltningen totalt 9,4 mnkr i parkinvesteringsmedel, vilket innefattar
posterna parkinvestering 2,5 mnkr, reinvestering 2,5 mnkr och investeringar med nycklade
medel 4,4 mnkr.

Planerade investeringar for 2024.:

e Parkinvestering Idleken 2023-2025.

e Parkinvestering Trissans smabarnslek 2024-2026.

e Ldpande upprustning/utbyte av forvaltningens anldggningar sdsom parkbénkar,
frukttrad, frukt-/barbuskar, skrapkorgar, lekutrustning, markbeldggning, parkvégar,
trappor och 6vrig parkutrustning finansieras av nyckelinvesteringsmedel, samt
reinvesteringsmedel som tilldelas fran trafiknimnden

Forvaltningen har ansokt om investeringsmedel 1 verksamhetsplanen 2024 for:

e Klimatinvesteringar, trddplantering for 6kad krontdckningsgrad utifran virmekartering
0,4 mnkr

e Trygghetsinvesteringar, forbéttrad belysning Vargéarden 0,5 mnkr och utveckling av
Idleken med utegym som breddar platsens vistelseviarden 1,4 mnkr

e Naturreservat, upprustning av malpunkt Sétra vattenkvarn intill Sdtradn, samt
urgravning Borgmaéstar Skyttes damm 0,6 mnkr

e Stockholm vid Vattnet, forstirkning av Malarhojdsbadet som malpunkt aret om 0,7
mnkr

Forvaltningen ser ett behov av att reinvesteringsmedel tilldelas dven efter ar 2025 for att
mojliggora fortsatt god standard pé anldggningar och utrustning.

Inventarier och maskiner 1,3 mnkr

e Inkop av inventarier och maskiner for férvaltningens behov.

e Forvaltningen behdver byta fordon inom stadsmiljoverksamheten under perioden
2025-2027 for att uppna malet, fossilfritt 2030. Det medfor en kostnad om totalt 2,1
mnkr under dren 2025-2027 {or inkdp av tre bilar 1 parkdriftsverksamheten.
Forvaltningen skulle darfor behdva fa ett utokat budgetram under perioden 2025-2027
utover planen om 1,3 mnkr.
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Mnkr, netto Prognos 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Parkinvesteringar 2,5 3,0

Reinvesteringar 2,5 1,5

Investeringar med 4,4 4,4 44 4.4

nycklade medel

Klimatinvesteringar

Trygghetsinvesteringar

Inventarier och 1,3 1,3 1,3 1,3
maskiner

Netto 10,7 10,2 57 57

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)

Forvaltningen har inte ndgra betydande projekt som overstiger 50 mnkr.
4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ar ett styrdokument for respektive namnds kort- och langsiktiga
arbete med lokalplanering dar ndimndens totala behov av lokaler och planerade fordndringar
sammanstélls. Ndimndernas lokalfoérsorjningsplaner aggregeras till stadens dvergripande
lokalresursplan som arligen foreldggs kommunstyrelsen.

Inom stadsutvecklingsprojektet Fokus Skédrholmen finns dver 9 500 bostéder i olika bygg- och
planeringsskeden. Enligt befolkningsprognosen kommer barn 1 forskoledldern dka i
stadsdelsndmndsomrédet vilket pa sikt medfor ett 6kat lokalbehov inom forskolan. En
langsiktig planering av ny- eller ombyggnationer av forskolor pagér 1 forvaltningen samt 1
samverkan med andra ansvariga forvaltningar och bolag. Planeringen av ny- och
ombyggnation av forskolor préiglas av flera osdkerheter, bland annat p& grund av variationer
mellan de drliga befolkningsprognosernas barnantalsutveckling.

Hyreskostnadsprognosen pekar pa en 6kad hyreskostnad, frimsta orsaken dr inférhyrningen
av nybyggda forskolor. Projektkostnaden for nybyggnationer har dkat avsevért vilket pdverkar
hyresnivan.

Forvaltningen invdntar nya befolkningsprognoser for vidare beddmning av behovet av
kapacitetsokningar. Samtidigt forsoker forvaltningen se dver mojligheterna om
kapacitetsokning kan l0sas pé annat sétt an genom nybyggnationer. Forvaltningen arbetar
aven aktivt med att alla lokaler for samtliga verksamheter ska vara kostnadseffektiva.

4.2 Planeringsforutsattningar

Befolkningsprognosen for barn i forskoledldern visar pa en 6kning med cirka 840 barn till
cirka 3000 barn ar 2032. Barnantalet dr stabilt fram till &r 2026, darefter sker en 6kning av

Masholmstorget 20
start.stockholm
08-508 24 000



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 24 (30)

barnantalet fram till &r 2032. Okningen ir som stdrst i Varberg foljt av Skirholmen, Breding
och som ldgst 1 Sétra. Enligt befolkningsprognoserna dkar antalet forskolebarn dven efter
2032 till cirka 3200 barn ar 2045.

Den senaste befolkningsprognosen visar pé en ligre utveckling av antalet barn jamfort med
tidigare befolkningsprognoser vilket medfor att forvaltningen redovisar farre framtida
nybyggnationer av forskola #n tidigare lokalforsdrjningsplaner. Arliga variationer i
befolkningsprognoser, pdgdende arbete med detaljplaner och nér faktisk inflyttning sker i nya
bostdder medfor stor osdkerhet 1 planeringen av ny platskapacitet. Samtidigt har forvaltningen
forskolor vilka nétt sin tekniska livsldngd och dédrmed tomstillts i vintan pd rivning.

Den kommunala foérskolans andel uppgar till cirka 65 % och den privata férskolans andel till
35 %. Fordelningen har inte dndrats nimnvért under de senaste aren och beddms vara stabil
de kommande aren. Skilet antas vara brist pa lokaler till forskoleverksamhet. Forvaltningen
har uppfattningen att det dr svért att hitta &ndamalsenliga lokaler inom de privatidgda
fastigheterna 1 stadsdelsnimndsomréidet. Detta paverkar mdjligheten f6r den kommunala
verksamheten att 6ka andelen hyrd yta av privat fastighetsdgare och att andelen enskilt driven
verksamhet inte fordndras nimnvért

Forvaltningen gor antaganden om behovet av platser utifran befolkningsprognosen och
inskrivningsgrad samt marknadsandelar for den kommunala forskolan. Férvaltningen
anvinder ocksé framskrivningen géllande antalet barn i forskolor dels som ett eget scenario,
dels for jamforande analys. Forvaltningen arbetar med flera scenarion som baseras bland
annat pa olika inskrivningsgrader for den l&ngsiktiga planeringen géllande dkad kapacitet i
forskolan. Syftet med olika scenarion ér att vara beredd pa olika atgirder infor de variationer 1
barnantalsutvecklingen i de senaste drens befolkningsprognoser och de osdkerheter i
beddmningen av platsbehovet det medfor.

Inskrivningsgraden for hela stadsdelsndmndsomrédet for dldrarna 2-5 ér, uppgar till cirka
90%. Inskrivningsgraden skiljer sig at mellan stadsdelsomridena, till exempel har Véarberg en
inskrivningsgrad pd 82 % och Bredédng pa 86 %.

De boende inom stadsdelsndmndens omrade viljer 1 forsta hand forskola inom sitt eller ett
nirbeldget stadsdelsomréde. Ett visst utflode av forskolebarn sker till andra
stadsdelsndmndsomraden. Inflédet av forskolebarn fran andra kommuner och andra
stadsdelsndmndsomriden inom Stockholms kommun &r lagt.

Stadsdelsndmndsomradet bestér till stor del av flerfamiljshus och smahus samt fyra centrum
av mindre storlek. Kommersiella lokaler for uthyrning ir till stor del avgrénsade till centrala
lagen. Detta medfor begransade mdjligheter att inhysa ndimndens verksamheter hos privata
hyresvérdar utanfor centrala lagen.

4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Vid arsskiftet uppgick forvaltningens lokalhyror till strax under 7 % av forvaltningens totala
budget. Forvaltningen ser en 6kad hyreskostnadsutveckling under forsta planeringsperioden.
Okningen beror frimst pa det dkade behovet inom férskolan och de ny- och ombyggnationer
som planeras i samarbete med SISAB.
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En beslutad ny forskola pa Torpglintan 8 forvéntas 6ka hyreskostnaderna med cirka 6,1 mnkr
frdn och med mitten av 2025. Forskolan pa Odd Fellowvagen planeras att rivas och berdknas
vara dteruppbyggd 2028 vilket ocksd medfor en 6kning av hyreskostnaden pé cirka 6,6 mnkr.
De hyresgenererande investeringsutgifterna uppgar till cirka 176 mnkr for de tva forskolorna.
Ytterligare en ny forskola i omrddet Mélaréng ar 2030 kan komma o6ka den arliga
hyreskostnaden med en uppskattad hyresgenererande kostnad pa ytterligare cirka 30 mnkr.
Ytterligare tvd nya forskolor vilka planeras till ar 2033-2034 berdknas ha en hyresgenererande
kostnad pa cirka 200 mnkr totalt. Den érliga hyreskostnaden for pedagogiska lokaler
prognostiseras att oka frén ca 32,2 mnkr till cirka 64 mnkr ar 2034.

Den 6kade hyreskostnaden inom forskola forvintas finansieras delvis genom det 6kande
antalet inskrivna barn. Forvaltningen berdknar dock att barnschablonen inte enskilt kommer
tacka den 6kade hyreskostnaden. En del av hyran kan komma att finansieras med centrala
medel.

Hyreskostnadsutvecklingen for 6vriga lokaler beddms vara stabil di inga storre
inforhyrningar planeras. Nya lokaler inhyrs oftast for att byta ut befintliga lokaler vilka har
hog hyra och dr inte &ndamalsenliga. Forvaltningen arbetar aktivt med att se dver kostsamma
hyresavtal och hitta ersdttningslokaler.

4.4 Samverkan

Forvaltningen har inom ramen for Fokus Skdrholmen aterkommande samverkansmdéten med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och SISAB. Gillande befintliga fastigheter
inom SISABs lokalbestdnd har forvaltningen kontinuerliga samverkansmoten med
utbildningsforvaltningen och SISAB om eventuella framtida samarbeten.

Forvaltningen hyr lokaler for fritidsverksamhet av utbildningsforvaltningen i olika
grundskolor. Forvaltningen samverkar dven med Higersten- Alvsjo stadsdelsforvaltning om
en lokal for Relationsvéldscenter sydvést och samverkar aven med Region Stockholm om en
lokal for ungdomsmottagningen. Forvaltningen planerar 4ven samverkan med
kulturhuset/stadsteatern géllande lokal for ungdomsverksamhet.

Forvaltningen ser gdrna 6kad samverkan med andra forvaltningar kring frimst administrativa
lokaler samt med utbildningsforvaltningen for att mgjliggora en mer andamaélsenlig lokal for
fritidsverksamheten i Varberg.

4.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

4.5.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Foridndringar 1 lokalbestandet for 6vrig kommunal verksamhet grundar sig pa dkad
hyreskostnad, icke &ndamaélsenliga lokaler eller uppségning av hyresavtal fran hyresvérdens
sida. Med hinsyn till den 6kande hyreskostnadsutvecklingen arbetar forvaltningen att se dver
kostsamma hyresavtal och om mojligt hitta andra lokaler, bland annat till forskolor i vilka
forskoleverksamheten upphort. Mojligheten att hitta andra lokaler &r dock begransade da
utbudet av lokaler &r lokaliserat till stadsdelens fyra centrum. Forvaltningen undersoker ocksa
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nya mojlighet for samverkan kring lokaler.

4.5.2 Nulage 31 januari 2024

Lokal for fritidsgard har hoga hyreskostnader varfor ny lokal soks for verksamheten.

4.5.3 Planering av lokaler for ar 2025-2032 (férsta planeringsperioden)

Befintlig lokal for fritidsgard har hoga hyreskostnader varfor forvaltningen har sagt upp
hyresavtalet for avflyttning. Diskussioner med kulturhuset pagér om mojligheten att samverka
kring lokaler for fritidsgard i det nya hoghuset i Skarholmens centrum. Forvaltningen avser att
Oppna en fritidsbank i Skiarholmen varfor forvaltningen har pdgaende diskussioner med
fastighetségare.

4.5.4 Planering for lokaler ar 2033-2045 (andra planeringsperioden)

Forvaltningen har inga planerade lokalfordndringar under den andra planeringsperioden.

4.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

De nya bostdderna som planeras i stadsdelsndmndsomradet kommer att 6ka
befolkningsutvecklingen och behovet av forskoleplatser. Forvaltningens analys av platsbehov
samt kapacitet pekar pd viss dverkapacitet fram till &r 2030. Orsakerna till dverkapaciteten
beror pa flera samverkande faktorer som osédkerheter nir bostédder ska byggas och nér
inflyttning faktiskt sker. Vid varje ny arlig befolkningsprognos har det prognostiserade
hojningen av barnantalet skjutits framat i tiden samt att barnantalet prognostiseras att vara
lagre &n tidigare befolkningsprognoser. Samtidigt planeras for rivning av utdémda forskolor
och nybyggnation for att mota den prognostiserade barnantalshdjningen. De nya forskolorna
planeras att ha en hogre platskapacitet dn tidiga vilket bidrar till 6verkapaciteten fram till
cirka &r 2030 da barnantalet prognostiserats ha 6kat. Att dteruppfora forskolor med samma
platskapacitet som tidigare &r inte forsvarbart med tanke pa kommande nybyggnationer av
bostdder och 6kning av barnantalet.
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Forskola
Platsbehov jamfért med kapacitet
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Vid ar 2031 prognostiseras en viss kapacitetsbrist men forvaltningen invintar nya
befolkningsprognoser for att gora nya bedomningar av platsbehovet i slutet av ar 2030 och
fram till ar 2035. Att forvaltningen véljer att invinta nya befolkningsprognoser gors pa grund
av att variationer mellan de arliga prognoserna medfor osdkerheter géllande 6kningen av barn
i forskoledldern. Pabdrjas planering av nya forskolor for tidigt riskeras forgidveskostnader ifall
platsbehovet minskar. Bedoms behovet vara hogre vid ar 2030 kommer projekt redovisade i
andra planeringsperioden att tidigareldggas. Forvaltningen kommer &ven att undersoka andra
atgirder istéllet for kostsamma nybyggnationer.

Forvaltningens hyreskostnadsprognos pekar mot 6kade hyreskostnader pa grund av
nybyggnationer av forskolor. Arshyran per plats i forskolan dkar fram till 2029 vilket beror pa
den nimnda Gverkapaciteten fram till 2030. Dérefter berdknas drshyran per plats sjunka négot
beroende pé prognostiserad 6kning av antal forskolebarn.

Forskola
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Stadsdelsndmndsomrédet bestar i hog grad av smahus och flerfamiljshus och fyra centrum av
mindre storlek. Att hitta &ndamalsenliga lokaler for forskola inom befintlig lokalbestdnd med
privata hyresvérdar i stadsdelsndmndsomrédet bedomer forvaltningen som svért och antas
ocksa vara en anledning till att privata forskolor har svért att starta nya verksamheter.

Forvaltningen dr medveten om vikten av att minska stadens investeringar samt hélla tillbaka
forvaltningens hyreskostnader. Forvaltningen kommer noga folja framtida
befolkningsprognoser samt hyreskostnadsutvecklingen for att gora rétt prioriteringar i
utbyggnaden av forskolor. Nybyggnation av forskola ska ske endast om andra alternativ
saknas. Forvaltningen kommer att undersoka andra alternativ sdsom mdjlig kapacitetsokning i
befintliga forskolor och eventuellt inférhyrningar i flerfamiljshus. Om framtida underlag for
planering avviker fran befintliga underlag kan padgdende projekt skjutas fram i tid eller
avbrytas helt till for mén for andra 16sningar.

4.6.2 Nulage 31 januari 2024

Forvaltningen har 21 forskolor varav tre dr tomstéillda. Forskolornas kapacitet uppgar till 72
avdelningar och cirka 1340 platser. Den totala ytan for samtliga férskolor uppgér till cirka
31 000 kvadratmeter och cirka 32 mnkr i drshyra. Kapacitetsutnyttjandet for samtliga
forskolor exklusive tomstéllda forskolor uppgar till nidstan 100 %.

Forskolorna pa Torpgldntan 8 och Odd Fellowvégen 15 dr utdomda enligt fastighetsdgaren
SISAB och dr darfor tomstédllda och verksamheten har evakuerats till andra lokaler.

Av forvaltningens 21 forskolor hyrs tva forskolor av en privat hyresvéird. Den genomsnittliga
hyreskostnaden &dr hogre for forskolor med privat hyresvird én de kommunalt d4gda
forskolorna.
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4.6.3 Planering av lokaler for ar 2025-2032 (férsta planeringsperioden)

De av Sisab utdomda forskolorna planeras att rivas och nya forskolor byggs pa samma plats
som den tidigare forskolan. Forskolan Torpgléntan 8 &r i produktionsfas och preliminér
inflyttning sker juni 2025. Forskolan pad Odd Fellowvégen planeras att vara klar till &r 2028
under forutséttning att erforderliga beslut tas. Ytterligare en forskola i Mélardng ar under
planering 1 tidigt skede och planeras till ar 2030.

Lokalerna vid forskolan pa Breddngstorget 29 behdver pé sikt renoveras totalt. Koken 1
forskolorna pad Concordia, Ronnholmsgriand och Ekholmsvégen 227 behdver ses dver for
eventuell renovering.

4.6.4 Planering av lokaler for ar 2033-2045 (andra planeringsperioden)

For att mota behovet i den andra planeringsperioden planerar forvaltningen att tva dldre
forskolor antingen rivs och ersitts av nya forskolor eller byggs om. Om framtida
befolkningsprognoser visar pa ett storre platsbehov i tidigare skede kan dessa tva projekt
komma att tidigareldggas.

4.7 Ovrig information

4.7.1 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

4.7.2 Fordjupad anvisning for idrottsnamnden

4.7.3 Statusredovisning av avveckling/omstrukturering

4.7.4 Sammanstallning éver socialnamndens gemensamma arenden med
stadsdelsnamnderna

4.8 Kontaktinformation

5 Ovriga redovisningar

Medborgarbudget och medborgarinflytande

Det lokala demokratiarbetet utvecklas 16pande genom genomforande av olika typer av
demokratistirkande aktiviteter samtidigt som en struktur for en sammanhallen, effektiv och
kontinuerlig medborgardialog efterstriavas. I arbetet med lokal demokrati och forankring ingér
att driva och dven delta i medborgardialoger med lokala aktorer, som drivs av andra
forvaltningar och bolag 1 staden. I relation till stadsutvecklingsfragor dr exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret viktiga parter, sérskilt inom projektet Fokus
Skarholmen. I forvaltningens utvecklingsarbete ingar omvirldsbevakning for att ldra av goda
exempel pa medborgardialog, sdsom andra forvaltningar och bolag i staden och andra
kommuner. Samverkan med Sodertdrns hogskola har genomforts for att kunna utveckla
forvaltningens formaga att samordna och leda medborgardialoger.
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Det édr angeléget att pd ett strukturerat sitt utforma medborgarinflytandet i processen for att
genomfora analys av lokala forutsdttningar och behov. Det dr ocksa viktigt att i ajourhéllandet
av underlaget ta stéllning till om fornyad medborgardialog behovs.

Forvaltningen har tidigare genomfort medborgarbudget for projekt som utvecklar stadsmiljon
och kommer under planeringsperioden att underséka om det finns mdjlighet att genomfora
medborgarbudget inom andra verksamheter.
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