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Svar på remiss från Kommunstyrelsen om 
generella effektiviseringar

Motion från (V), dnr KS 2020/275

Förvaltningens förslag till beslut
Skarpnäcks stadsdelsnämnd beslutar följande:
Detta tjänsteutlåtande överlämnas som svar på skrivelsen

Bakgrund
Motion har av (V) inlämnats till kommunfullmäktige 2020-02-13  
angående extern utvärdering av hela processen i staden med 
generella effektiviseringar. Ärendet har skickats på remiss till 
Skarpnäcks stadsdelsnämnd. Svarstiden sträcker sig till 2020-06-02.

Ärendets beredning
Ärendet har beretts inom ekonomiavdelningen på 
stadsdelsförvaltningen och har behandlats i förvaltningsgruppen 
2020-05-07.

Ärendet
I motionen framhålls att många kommuner använder sig av så 
kallade generella effektiviseringar som innebär att förvaltningar 
åläggs generella sparkrav utan att samtidigt sänka kraven på vare 
sig verksamhetens kvalitet eller omfattning, så även Stockholms 
stad. Vidare att metoden förutsätter att medarbetarna kan ändra 
arbetssätten så att sparbetingen kan genomföras enligt politiska 
beslut.

(V) föreslår att kommunfullmäktige beslutar om en 
stadsövergripande extern utvärdering av hela processen i staden 
med generella effektiviseringar, från val av metod och bedömd 
besparingspotential till uppföljning av resultatet och utvärdering av 
konsekvenserna.
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Svar på remiss från Kommunstyrelsen om 
generella effektiviseringar

Förvaltningens synpunkter och förslag
Den budget som stadsdelsnämnden årligen tilldelas av 
kommunfullmäktige påverkas av ett antal faktorer som till exempel:
- Volymförändringar
- Hur mycket schabloner och anslag ökar eller minskar
- Förändringar i prestationer (till exempel antal barn i
förskolan)
- Förändringar i nämndens andel av den totala budgeten för
stadsdelsnämnderna
- Generella effektiviseringar
- Eventuella tillskott för särskilda satsningar och uppdrag

Tilldelad budget ska sedan ställas i relation till eventuella
förändringar i nämndens uppdrag.

Förvaltningens uppfattning är att de generella effektiviseringarnas 
inverkan på den totala budgeten bör ses i ett sammanhang 
tillsammans med övriga påverkansfaktorer enligt ovan. 

Huruvida de generella effektiviseringskraven i sig själva kan leda 
till sparkrav som kan sänka kraven på verksamhetens 
kvalitet/omfattning, är därmed avhängigt hur väl förvaltningen 
lyckas väga de olika ekonomiska påverkansfaktorerna mot varandra 
och ändå uppfylla såväl sitt verksamhetsåtagande som ekonomiska 
åtagande.    

Om en utvärdering ska ske bör den omfatta hela budgetprocessen, 
inte enbart de generella effektiviseringarna, av skäl som anges ovan. 
Förvaltningens uppfattning är vidare att det är viktigt med en 
styrning inom staden som präglas av långsiktighet och 
förutsägbarhet. En utvärdering behöver väga behovet av 
långsiktighet mot behov av förändring och utveckling. 

Maria Mathiasson Laxvik
Stadsdelsdirektör
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1. Motion från (V) till Kommunfullmäktige (KS 2020/275)
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