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1 Kommunfullméaktiges inriktningsmal

I Underlag for budget 2022 med inriktning 2023 och 2024 ska nimnden beskriva de
kommande érens utveckling samt konsekvenserna for staden. Nedan redogdrs for nimndens
strategiska satsningar som ska bidra till att kommunfullmiktiges inriktningsmal f6r den
kommande trearsperioden nés.

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Fortsétta utveckla samhillsvdgledningen i samverkan med berdrda parter lokalt och 1
staden for att stidrka nyanléndas tillging till arbetsmarknad, bostadsmarknad och
samhdllsliv. Implementera forstérkt bostadsvéigledning bredare. Tillsammans med
staden driva utvérdering och uppfoljningsmatt inom omradet.

Optimera atgérder och insatser inom rehabiliteringsomradet for personer med
langvarigt forsorjningsstod genom att utveckla samhandldggning internt och
samverkan inom ramen for framfor allt samordningsforbundet

Fortsétta forebygga langvarigt bidragsberoende genom effektiva
arbetsmarknadsanstéllningar, hog tillganglighet och service med snabb och effektiv
kommunikation med jobbtorgen.

Fortsitta utveckla det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet med fokus pa
brottsutsatta i dldern 12-21.

Fortsitta utveckla kommunikationen kring lokala initiativ som medfor 6kad trygghet
Oka tillgingligheten och utveckla de rekreativa virdena i parker, gronomraden och
naturreservat

Arbeta med barn 1 behov av sidrskilt stod som ett inkluderande arbetssétt 1 forskolan
som ett generellt stod for alla barn

Utveckla och synliggdra det sprdkutvecklande arbetet inom forskolan
Vidareutveckla den individbaserade systematiska uppfoljningen inom socialtjinstens
myndighetsutovning for att stodja verksamhetsutvecklingen

Implementera arbetssitt och kompetensutveckla for att fullgora stadens program mot
vald riktat till de mélgrupper som tillkommer samt fortsétta arbeta i enlighet med
stadens program

Utveckla psykosociala stodinsatser och intensifiera samverkan med vardgrannar for att
forbattra livssituationen for personer med samsjuklighet

I samarbete med socialforvaltningen, polismyndigheten och grundskolan forstarka
forebyggande stod och ge snabbt sammanhallet stdd till personer som riskerar
rekryteras till kriminalitet och som vill Idmna kriminella nitverk

Utveckla familjevarden framfor allt avseende delaktighet och uppfoljning utifrén
barnrittsperspektivet och funktionsritt for personer med funktionsnedsittning

Oka flexibiliteten och bredden pa de insatser som ges inom #ldreomsorgen for att i
storre utstrickning kunna méta individuella behov

Fortsatt digitalisering inom dldreomsorgen 1 syfte att 6ka verksamheternas
tillgénglighet och effektivitet samt stodja brukarnas sjdlvbestimmande

Utarbeta arbetssitt for att motverka otillaten paverkan och valfardsfusk
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1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Bista Stockholm Business Region AB:s arbete for 6kad héllbar tillvéxt och gott
foretagsklimat

Bidra till en trygg och attraktiv stadsmiljo som framjar nédringslivet

Sékerstilla att Skarpnick byggs hallbart och att mdnniskors och verksamheters olika
behov av samhéllsservice tillgodoses vid planering av nybyggnation i
stadsdelsomridet

Fortsatta atgédrder for att resor, transporter och leveranser inom forvaltningen ska vara
hallbara och ge minskade utsldpp av vaxthusgaser

Fortsétta utveckla samverkan med foreningar och civilsamhéllet i syfte att erbjuda en
aktiv fritid for barn och unga

Okat fokus pé resurshushallning, medveten konsumtion och resurseffektiv
avfallshantering

Vid nybyggnation och storre renoveringar, i samverkan med bolagen, undersoka
mdjligheter till egen solenergi, grona tak och méngfunktionella ytor

Minska klimatpaverkan genom energieffektiviseringar i fastigheter och i stadsmiljo
Utveckla arbetet med minskad klimat- och miljopéverkan frin maten, minskat
matsvinn och minskat matavfall

Utveckla parker, gronomréden och naturreservat med fokus pa biologisk mangfald och
ekosystemtjanster samt for att lindra konsekvenser av klimatférandringar

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Fokusera pa kiarnverksamheterna och sékerstélla en stabil ekonomi och effektiva
arbetssitt

Utveckla riktat stod till enheter med forvintade underskott

Analysera de langsiktiga ekonomiska f6ljderna av coronapandemin och bygga vidare
pa verksamhetens forméga att vara anpassningsbar utifrn snabbt skiftande
forutsittningar

Sakra kompetensforsorjningen med fokus pa att behélla och kompetensutveckla
medarbetare och chefer

Stirka det nirvarande ledarskapet och goda organisatoriska forutsattningar

Utveckla engagemang och arbetsglddje genom aktivt medarbetarskap

Erbjuda olika kompetensutvecklingsmojligheter for olika yrkesgrupper

Stirka arbetsmiljoarbetet genom att arbeta med aktiva atgarder for lika réttigheter och
mdjligheter, forebygga hot och véld samt fortsétta atgérder for att sinka sjukfranvaron
Implementera skolplattformens olika delar for att uppnd god digital kommunikation
med vardnadshavare

Fortsétta utveckla digitala arbetssdtt inom forvaltningen, bland annat for att 6ka
tillgénglighet samt utifran erfarenheter och lairdomar under pandemin

Bidra till stadens arbete med att utveckla digitala arbetssétt med fokus pé att folja
stadens nya strategi for sociala system

Stédrka forvaltningens innovationsférmaga
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2 Namndens verksamhetsomrade

Verksamhet

Skarpnécks stadsdelsndmnd ansvarar for kommunal forskoleverksamhet, dldreomsorg, stod
och service till personer med funktionsnedsittning, individ- och familjeomsorg,
socialpsykiatri, barn, kultur och fritid, ekonomiskt bistdind samt arbetsmarknadsatgirder.
Stadsdelsndmnden ansvarar ocksa for lokalt miljé- och klimatarbete, stadsmiljofragor, skotsel
och investeringar i1 parker och naturomraden samt konsumentvigledning. Vidare har
stadsdelsforvaltningen en viktig roll att, i samarbete med andra aktdrer, bidra till att staden
sammantaget upplevs som trygg och sdker av dess invanare.

Demografi och sociala forhallanden

Skarpnécks stadsdelsforvaltning finns till for de néra 47 000 invénare som bor hér.
Stadsdelsomradet omfattar stadsdelarna Hammarbyhdjden, Bjorkhagen, Kérrtorp,
Enskededalen, Bagarmossen och Skarpndcks gird. Bostadsbestdndet karakteriseras av att
antalet bostadsritter dr nagot fler 4n antalet hyresrétter.

Stadsdelsomrddets befolkning vdxer inte i samma takt som stora delar av Stockholm. Antalet
invanare berdknas 6ka med drygt 1500 personer fram till 2024, vilket motsvarar 3,3 procent. I
omradet planeras for cirka 6500 nya bostdder inom tre programomriaden som kommer att
utveckla stadsdelsomradet och 6ka befolkningen pa ldngre sikt. Fram till 2029 berédknas
stadsdelsomradets befolkning 6ka med néra 6700 personer eller drygt 14 procent, jamfort med
ar 2021.

Befolkning i Skarpnacksstadsdelsomrade
2021-2029

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Under planperioden fram till 2024 vintas befolkningsdkningen bli storre bland personer i
aldern 16-19 och 6ver 65 ér 4n bland yngre barn och personer i arbetsfor alder. Prognosen for
perioden fram till 2026 visar att skillnaden 0kar, framfor allt blir de dldre allt fler 1 forhallande
till 6vriga aldersgrupper. Det &r samma monster som for den demografiska utveckling som
vintas 1 staden och riket, och innebér att den sa kallade forsorjningskvoten, det vill séga antal
personer 1 befolkningen i relation till de som é&r i arbetsfor dlder, stiger. De personer som ér i
arbetsfor alder behover alltsa forsorja allt fler, vilket innebdr en utmaning for finansieringen
av vilfardssystemen.
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Forandring | Forandring | Forandring | Forandring

Alder | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2026 i antal i% 2021- | iantal i% 2021-
2021-2024 | 2024 2021-2026 | 2026

0-5ar | 3407 | 3331 3340 | 3317 | 3533 | -90 -2,6% 126 3,7%

6-15 5372 | 5375 | 5334 | 5250 | 5191 -122 -2,3% -182 -3,4%

ar

16-19 | 1877 1946 | 2032 | 2081 2187 | 204 10,9% 310 16,5%

ar

20-64 | 29731 | 30109 | 30622 | 30643 | 31842 | 912 3,1% 2111 7,1%

ar

65-80 | 5299 | 5488 | 5646 | 5779 | 6071 480 9,0% 772 14,6%

ar

Over | 1153 1171 1213 1302 1494 149 12,9% 340 29,5%

80 ar

Totalt | 46839 | 47419 | 48187 | 48372 | 50317 | 1532 3,3% 3478 7,4%

Nir det géller sociala forhéllanden och livsvillkor liknar Skarpnécks stadsdelsomrade pé flera
satt staden som helhet. Medelinkomsten i stadsdelsomradet dr ndgot lagre &n i staden, liksom
andelen utlandsfodda, medan andelen forvérvsarbetande dr ndgot hogre 4n i1 staden som
helhet. Det finns stora skillnader i livsvillkor mellan stadsdelarna och dnnu storre mellan olika
omrdden inom stadsdelarna. Framfor allt 1 stadsdelarna Bagarmossen och Skarpnéicks gérd ar
de socioeckonomiska skillnaderna mellan olika omraden tydliga. I dessa stadsdelar finns de
mest socialt utsatta omrddena inom stadsdelsomradet.

Agenda 2030

Néamndens verksamheter bidrar pa olika sétt till att uppfylla de 17 globala mélen 1 Agenda
2030. Forvaltningen kommer under planperioden att utgé fran Agenda 2030 som ett
overgripande styrdokument 1 sitt i analys- och utvecklingsarbete. Kommunikationen med
invanarna kommer att utvecklas for att synliggdra hur nimndens verksamheter bidrar till att
uppna de globala mélen. Arbete har inletts for att chefer och medarbetare ska fa 6kade
kunskaper om Agenda 2030. Genom att kartligga och analysera pa vilka sitt verksamheterna
idag bidrar till att uppfylla de globala malen kommer forvaltningen att kunna identifiera vilka
ytterligare atgérder eller aktiviteter som behdvs for att 6ka maluppfyllelsen. Forvaltningen
kommer dven att analysera vilka befintliga samarbeten som behdver utvecklas och inventera
behov av ytterligare samverkan som behovs for att stirka arbetet inom Agenda 2030.

Kommunfullmaktiges sarskilt prioriterade fragor
Trygghet och siikerhet

Att 6ka invanarnas upplevelse av trygghet dr en gemensam utmaning for hela staden.
Forvaltningens brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete kommer dven
fortséttningsvis att utforas genom lokalt omradesarbete och i ndra samverkan med andra
forvaltningar, bolag, myndigheter, civilsamhélle och foreningsliv. Stockholms stads
trygghetsmétning visar att befolkningen i omradet upplever mindre oro for att utsittas for
brott jamfort med staden som helhet. Otryggheten har minskat successivt i stadsdelsomradet
under de senaste tio aren, med undantag fran tva stadsdelar i omradet. I stadsdelarna Kérrtorp
och Enskededalen har den upplevda otryggheten 6kat, samtidigt som stadsdelarna
Bagarmossen och Skarpnicks gérd har hogre andel brott an andra delar av stadsdelsomrédet.
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Brottslighet forekommer framst 1 anslutning till centrum och kollektivtrafiken. Utifran detta
kommer forvaltningen fortsitta att prioritera samhandling med foreningslivet, polisen,
ordningsvakter och civilsamhillet vad géller platsspecifika satsningar och situationell
prevention, i syfte att 6ka tryggheten. Forvaltningen kommer att fortsitta utveckla den externa
kommunikationen kring lokala initiativ som medfor 6kad trygghet som exempelvis
trygghetstorg och trygghetsinventeringar.

Kartldggningen som genomforts tillsammans med polismyndigheten visar att en del av den
brottslighet som sker i stadsdelsomrédet kan kopplas till narkotikaforséljning, som i sin tur
paverkar kénslan av trygghet. Misshandel och personréan dr andra brottsomradden kopplade till
otryggheten i stadsdelsomradet. Det dr tvd omraden som manga av stadsdelsomradets unga
hyser oro for enligt Stockholmsenkiten. For brottstyperna véld i1 offentlig miljo,
narkotikabrott och brott i nira relation har antalet anmélda brott 6kat. Delar av dessa brott
kan, enligt polisen kopplas till nyrekrytering av yngre in i kriminalitet. Forvaltningen ser
darfor ett behov av att fortsatt erbjuda stdd till unga brottsoffer, som annars riskerar att
utvecklas 1 negativ riktning. Forvaltningens arbete riktat mot barn och unga 1 riskzon for
kriminell livsstil kommer framgent att prioriteras och utvecklas i samverkan med interna och
externa aktorer inom det trygghetsskapande arbetet samt utifran aktuella samlade erfarenheter.
Satsningarna som genomfors for att minska brott 1 offentliga miljoer liksom rekrytering till
kriminell livsstil bidrar till mal 10 och mal 16 1 Agenda 2030 om jamlika uppvéaxtvillkor och
fredliga och inkluderande samhéllen.

Forvaltningen har under 2020 beviljats medel for sociala investeringar for att genomfora
projektet "samordnare mot rekrytering till kriminalitet" tillsammans med Enskede-Arsta-
Vantor. Projektet, som kommer att pabdrjas under forsta halvaret 2021, syftar till att starka
och konkretisera samhandling mellan olika aktorer, framfor allt polis, skola, socialtjdnst och
fritidsverksambheter, for att forebygga att barn och unga i aldern 10-15 ar rekryteras till
kriminalitet eller kriminella nétverk.

Genom att tidigt kunna identifiera riskbeteenden, riskomraden samt hantera individer som
behover stdd, motverkas dven rekrytering till valdsbejakande extremism. Forvaltningen
kommer dérfor att fortsdtta arbetet mot valdsbejakande extremism genom att bland annat
stirka kunskaperna bland medarbetarna for att tidigt kunna uppticka radikalisering samt
utveckla samarbetet med andra forvaltningar och polismyndighet. Aven genom att 6ka
kompetensen kring orosanmélningar bland medarbetare inom 6ppna fritidsverksamheter.
Forvaltningen kommer under véren 2021 utarbeta rutiner i syfte att handla gemensamt dé en
individ ans6ker om stod for att kunna ldmna en extremistisk miljo eller kriminellt ndtverk.

Niringslivsfrimjande arbete med implementering av néringslivspolicyn i syfte att na
Sveriges biésta foretagsklimat ar 2025

Forvaltningen samverkar med foretradare for det lokala néaringslivet, bostadsbolag och
fackforvaltningar i det lokala niringslivsradet samt med de foretag som bedriver verksamhet
pa entreprenad inom ndmndens ansvarsomraden. Néringslivsarbetet inriktas pd dtgdrder for att
utveckla tryggheten och attraktionskraften i stadsdelsomradet i enlighet med de fyra
fokusomrédena i stadens néringslivspolicy:

1. Stimulera tillvixt och foretagsamhet

2. Forbattra service, tillgdnglighet och myndighetsutovning
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3. Attraktivare miljoer och béttre framkomlighet
4. Oka tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens

Forvaltningen kommer bistd Stockholm Business Region AB:s arbete for 6kad hallbar tillvaxt
och foretagande 1 Skarpnéck.

Kompetensforsorjning, med sérskilt fokus pa ledarskap, hilsa, medarbetarnas
kompetens samt eventuella omstéillningsbehov

Forvaltningen arbetar med bade kort och langsiktig kompetensforsorjningsplanering pa
forvaltningsdvergripande niva, avdelnings- och enhetsniva. Alla medarbetare har en
individuell kompetensutvecklingsplan som ar kopplad till enhetens
kompetensforsorjningsplan. Pa sé sitt linkas medarbetares uppdrag och kompetensutveckling
till férvaltningens mal. Forvaltningen kommer att vidareutveckla samarbetet med léroséten for
att erbjuda verksamhetsforlagd utbildning, praktikplatser och ta del av staden traineeprogram
for att bredda rekryteringsmdojligheterna. Pandemin har utvecklat organisationens forméaga till
omstdllning, flexibilitet, samarbete och digitala arbetssitt vilket stirker forutsittningarna att
mota fordandringar och utmaningar.

Forvaltningen ger forutsattningar for ett ndrvarande ledarskap med goda organisatoriska
forutséttningar. Chefer deltar i olika utvecklingsinsatser pa bade avdelnings- forvaltnings- och
stadsovergripande niva, samt far mojlighet till handledning och coachning.

Forvaltningens arbete med aktivt medarbetarskap startade under &r 2020 och fortsétter under
planeringsperioden. Medarbetare ges mojligheter att utveckla och omsétta idéer till konkreta
verksamhetsforbattringar, prova nya arbetssitt och starka samarbeten, vilket stirker
mojligheterna till kvalitetsforbattringar och innovation i verksamheterna. Flera olika
kompetensutvecklingsinsatser dr planerade for forvaltningens olika yrkesgrupper.

Insatser for att forbattra flera yrkesgruppers arbetssituation fortsétter och sker i samverkan
med de fackliga forbunden. Forebyggande, frimjande och efterhjélpande insatser for att stiarka
arbetsmiljon och minska sjukfrdnvaron sker i samarbete med foretagshdlsovarden. Arbete
med att framja jamlikhet, delaktighet och lika réttigheter och moéjligheter fortsitter och bidrar
till att uppné flera av malen inom Agenda 2030.

Forvaltningen har ett ndra samarbete med andra forvaltningar, personalstrategiska
avdelningen pé stadsledningskontoret och foretagshilsovarden med flera for att delge och dra
nytta av ldrande och goda exempel. P4 sa sitt bidrar forvaltningen till att Stockholms stad ar
en attraktiv arbetsgivare med en sammanhallen arbetsgivarpolitik.

Investeringsbehov och investeringsprioriteringar

Forvaltningen samverkar med trafikkontoret kring de arliga ansokningarna om medel till de
storre parkinvesteringarna och reinvesteringar pa parkmark. Upphandling av
anldggningsentreprendr och byggledning for investeringsprojekt pa parkmark sker i
samverkan med 6vriga stadsdelsforvaltningar 1 soderort.

Forvaltningen ser dven framgent behov av investeringar inom omradena trygghet, stadsmiljo
och klimat och ansdker l6pande om budgetmedel for detta.
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Effektiv lokalforsorjning

I samband med planeringsprocessen for nya verksamhetslokaler har forvaltningen ett néra
samarbete med framforallt stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och exploateringskontoret
under lokalprojektens tidiga skeden.

Forvaltningen arbetar tillsammans med de andra stadsdelsforvaltningarna i 6stra soderort med
att ta fram en dldreboendeplan dir det gemensamma behovet av ombyggnation, avveckling,
nyproduktion och inriktningar eller profiler analyseras och planeras. Aldreférvaltningen
samordnar arbetet i samverkan med stadsdelsndimndsregionerna, stadsledningskontoret,
Micasa och exploateringskontoret. Tillsammans med stadsdelsforvaltningarna i 6stra séderort
tar forvaltningen dven fram en arlig boendeplan som utgor underlag for den stadsovergripande
boendeplaneringen for grupp- och servicebostéder.

Forvaltningen samarbetar med kulturforvaltningen kring tva bibliotek, Skarpnécks bibliotek
som finns 1 Skarpnicks kulturhus och Bjorkhagens bibliotek som ligger 1 samma lokaler som
forvaltningskontoret.

Forvaltningen driver dven flera verksamheter gemensamt med andra stadsdelsforvaltningar
och delar lokaler for dessa verksamheter vilket innebér ett mer effektivt lokalutnyttjande.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetss:itt

For att frimja arbetet med innovation och digitalisering arbetar forvaltningen med att stirka
det aktiva medarbetarskapet och stétta cheferna 1 ett utvecklingsorienterat ledarskap. Under
planperioden kommer forvaltningen att arbeta med kollegialt larande for cheferna genom att
lyfta goda exempel bade inom och utom forvaltningen. Forvaltningen ser att det finns ett
behov av dialog och reflektion kring verktyg och arbetssitt. Utvecklingsdialoger genomfors
for att stiarka chefernas analys- och uppfoljningsformaga och verksamheternas
innovationsformaga. Som ett led i att kunna gora vélgrundade helhetsanalyser av
verksamheterna anvinds effektiva uppfoljningsmodeller 1 arbetet.

Intern och extern samverkan — sévil inom staden som med offentliga aktorer, civila samhéllet,
foreningsliv, naringsliv med flera — stirker ocksa forvaltningens innovationskapacitet. I moten
och samverkan med andra aktorer sker ett dmsesidigt larande och nya arbetssitt och metoder
utvecklas. Forvaltningen samverkar med andra ndmnder och bolag 1 syfte att 6ka takten i
digital utveckling som leder till effektivitet och dkad kvalitet. Forvaltningen samverkar med
aldreforvaltningen och dvriga stadsdelsforvaltningar kring inférande av digitala insatser och
16sningar sdsom digitala 1as, digitala inkdp och digital nattillsyn. I utvecklingsprojekt som
Starkt tidigt stod 1 samverkan (STIS) och Skarpnidcksmodellen samverkar férvaltningen med
fackforvaltningar och andra stadsdelsforvaltningar for att utveckla innovativa arbetssétt som
leder till 6kad kvalitet 1 verksamheterna.

Forvaltningen samverkar med universitet och utbildningsanordnare for att sdkra
kompetensutveckling och for att fo6lja utvecklingen inom utbildningarna, for att battre kunna
mota studenters behov vid verksamhetsforlagd utbildning. Forvaltningen deltar ocksa i ett
forskningssamarbete mellan Stockholms stad, Region Stockholm och Stockholms universitet
som syftar till att forbittra datautbytet mellan regionen och stadens dldreomsorg. Likasa sker
samarbete med akademin kring padgdende verksamhetsutvecklingsprojekt. Exempelvis
samarbetar forvaltningen med Ersta-Skondal-Bricke hogskola i utvdrderingen av BRA-samtal
med barn.
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Forvaltningen deltar 1 stadens gemensamma aktiviteter for att sprida goda idéer och metoder
inom olika verksamheter och uppmuntrar verksamheter att delta i kvalitetsutmarkelsen.

Klimat

Under planperioden kommer forvaltningens miljo- och klimatarbete att fokusera pé
energieffektivitet, resurshushallning, biologisk mangfald och klimatanpassningsétgérder i
enlighet med den lokala miljo- och klimathandlingsplanen.

Bland annat planeras atgirder for minskad energianvindning, genom till exempel
nedsédkringar, nirvarostyrning och grona hyresavtal. Arbetet med material- och
energidtervinning utvecklas genom att verksamheterna méter och minskar matsvinnet samt
matavfallet. For den héllbara konsumtionen dr fokus pé att de klimatsmarta livsmedlen 6kar
och att verksamheterna noga dvervéger sina inkop utifran hallbarhetsaspekter.

Satsningar planeras pa mangfunktionella ytor dér till exempel 16sningar som grona tak och
viggar utreds. Aven vixtbiddar med biokol och andra ekosystemtjinster som bidrar till 6kad
biologisk mangfald och ett forbittrat mikroklimat planeras. Forvaltningen samverkar med
andra forvaltningar, bolag inom staden och lokala foreningar inom milj6- och klimatarbetet.

Jamstilldhet

Forvaltningen arbetar systematiskt med att analysera konsuppdelade resultat och vidta
atgdrder om omotiverade skillnader mellan konen identifieras. Forvaltningen samverkar med
stadsledningskontoret 1 arbetet med jamstilldhetsintegrering. Under planperioden kommer
forvaltningen att fortsitta integrera jamstélldhetsarbetet med arbetet inom Agenda 2030.

2.1 Forskoleverksamhet

Befolkningsprognosen visar att antalet barn i dldrarna 2-5 ar kommer att minska marginellt
fram till 2025, medan barn i &ldersgruppen 1 ar okar.

Forandring | Forandring
Alder 2021 2022 2023 2024 2025 2021-2025, 2021-2025,
antal procent
1ar 569 573 581 577 604 35 6 %
2ar 569 546 556 552 565 -4 -1%
3ar 547 546 532 533 541 -7 -1%
4 ar 549 532 536 516 527 -22 -4 %
5ar 572 534 523 520 510 -62 -11 %
1-5 ar 2807 2732 2728 2697 2747 -60 -2 %

Kalla: Sweco AB

Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att prioritera den interna och kontinuerliga
kompetensutvecklingen inom forskolan, som ett sitt att sdkerstilla kompetens inom forskolan
liksom bibehalla personal inom forskolan. Rekryteringen av personal och anpassningen av
verksamheten efter vixlande behov &r en utmaning, som till viss del kan motas genom att ha
en grundstruktur for fortbildning och kompetensutveckling inom forvaltningen. Ett
gemensamt arbete efterfragas dock for utveckling av mer enhetliga och likstilliga arbetssétt i
staden, exempelvis géllande modeller for kartliggning av kompetens hos personal samt i
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utveckling av sprékinsatser for personal. Utdver utvecklingen av kompetensinsatser for
personal ser forvaltningen ett behov av att dven prioritera ett néra och héllbart ledarskap och
medarbetarskap inom forskolan. Fokus pé hallbart ledarskap i kombination med insatser f6r
kompetensutveckling av personal innebar stérkta forutséttningar i arbetsmiljo for att skapa
béttre villkor for uppfyllnad av laroplansmalen, vilket dr i1 enlighet med mal 8 om stérkta
arbetsvillkor samt mél 4 om god utbildning i Agenda 2030.

Arbetet med att synliggora det sprakutvecklande arbetet inom forskolan ar en annan viktig
fréga, liksom arbetet med barn i behov av sérskilt stod som ett inkluderande arbetssitt i
verksamheten. Fokus éar att erbjuda ett generellt stod till alla barn 1 verksamheterna, vilket i
sin tur skapar mer likvirdiga villkor for barnen i forskolan. I bdda fragorna ar tillgangen till
specialpedagoger viktig, som ett stod och kompensatorisk insats for barn, familjer och
personal dér sdrskilda behov finns. Att stdrka mdjligheter till 6kat deltagande och lika villkor
ar 1 enlighet med mal 10 om minskad ojdmlikhet i Agenda 2030.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Da antalet barn och unga i aldersgruppen 13-18 ar prognosticeras 6ka kommer forvaltningen
att ha fortsatt fokus pé att erbjuda 6ppen fritidsverksamhet for barn och unga inom
stadsdelsomradet. Utvecklingen av fritidsverksamhet kommer dven fortsdttningsvis att ske 1
samverkan med civilsamhille och foreningsliv samt i samhandling med andra forvaltningar
for att kunna erbjuda ett brett utbud med sirskilt fokus pa de barn och unga som saknar
meningsfull fritid, och riktade malgrupper. Under 2020 minskade antalet flickor som besokte
verksamheten, vilket beddmdes vara en effekt av pandemin och de restriktioner som behdvde
tillimpas 1 verksamheten. Antalet flickor som besokte fritidsgardarna har dessforinnan okat
varje ar. Forvaltningen ser darfor ett fortsatt behov av riktade satsningar for att 6ka antalet
flickor, besokare med annan konstillhorighet samt barn och unga med funktionsnedséttning
till de 6ppna verksamheterna. De strategiska satsningarna som forvaltningen planerar for
planperioden bidrar till 6kad jimstilldhet och inkludering i samhéllet i enlighet med maél 5
och mal 10 i Agenda 2030. Forvaltningen avser dven att fortsétta arbeta for att utveckla och
hoja personalens kompetens genom satsningar pa rekrytering och kompetensutveckling.

Forandring Foérandring
Alder 2021 2022 2023 2024 2025 2021-2025, 2021-2025,
antal procent
6-12 ar 3814 3780 3745 3682 3630 -184 -5%
13-18 ar 2989 3 064 3123 3149 3206 217 7%
19-20 ar 866 925 975 989 1017 151 17 %
6-20 ar 7 669 7769 7 843 7 820 7 853 184 2%

Kdlla: Sweco AB

Forvaltningen driver en ungdomsmottagning i samverkan med Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsforvaltning. Ungdomsmottagningen vénder sig till barn och unga i éldrarna 13- 23 ar,
och har hog efterfragan, i synnerhet gillande ldngre samtalskontakter. Utover att tillgodose ett
eventuellt 6kat behov avser forvaltningen att arbeta for att fortsatt 6ka antalet pojkar som tar
del av ungdomsmottagningens tjénster, i enlighet med mal 5 om jdmstilldhet 1 Agenda 2030.
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2.3 Aldreomsorg

Antalet personer Over 65 ar berdknas 6ka de kommande aren, fram till &r 2040 forvéntas
antalet dldre omsorgstagare uppga till omkring 30 000 enligt Stockholm stads officiella
befolkningsprognos. Till f6ljd av coronapandemin har antalet omsorgstagare sjunkit relativt
mycket det senaste aret, under 2021 véntas ddremot en 6kning av omsorgsinsatser.
Befolkningsutvecklingen inom region dstra sdderort redovisas ndrmre 1 bilagan Boendeplan
for dldre 2022 med utblick mot 2040. For att chefer och medarbetare inom &ldreomsorgen ska
kunna mota det 6kade behovet av vird och omsorg behdvs satsningar inom
kompetensutveckling. Forvaltningen har genomfort organisationsforédndringar dér
dldreomsorgens enheter blivit fler och mindre, cheferna ansvarar numer for farre medarbetare
vilket skapar goda forutsittningar for ett narvarande ledarskap dér chefer kan folja vilka
kompetenssatsningar som behovs. For att kunna lara ut, implementera och folja upp
forandrade arbetssitt ser forvaltningen ett behov av pedagogisk kompetens hos chefer.

Malgruppen éldre okar stadigt och har fordndrade behov jamfort med vad malgruppen
traditionellt sett haft. Aldre med komplexa behov, samsjuklighet, missbruk och psykisk ohilsa
vintas 0ka, kompetenshdjande insatser om malgruppen behdvs for att fortsatt kunna erbjuda
en personcentrerad vard och omsorg. Fortroendet for hemtjinsten dr hogt vilket blivit tydligt
under pandemin genom att fler dldre har omfattande hemtjénstinsatser och upplever att det
fungerar vil. Detta medfor ett 6kat behov av hemtjénstpersonal med kompetens att varda
multisjuka dldre. Aven dldre med utlindsk bakgrund okar vilket paverkar behovet av hur
dldreomsorgen utfors, exempelvis vad giller sprak och hédnsyn till kulturella preferenser i
form av mat, aktiviteter och social samvaro, nagot som inte enbart tillgodoses genom
sprakkompetens. Kulturkompetens och flersprikighet inom éldreomsorgens personal blir
alltmer viktigt, samtidigt stiller det stora krav pa kompetensutveckling eftersom
verksamheterna i hog grad bygger pd kommunikation mellan personal och omsorgstagare
samt mellan personalgrupp och chef.

Forvaltningen ser att dldres individuella behov behdver métas i storre utstrackning for att mél
2 (ingen hunger) och mél 3 (god hélsa och vélbefinnande) i Agenda 2030 ska kunna nas.
Forvaltningen anser att antalet insatser som finns att tillgd behover breddas samtidigt som
flexibiliteten av insatserna méste 6ka. Aven samverkan med andra huvudmin behdver
forbattras och effektiviseras for att uppnd mélen. En jamstélldhetsutmaning inom
dldreomsorgen ér att fler kvinnor &n min mottar insatser och deltar i aktiviteter, framfor allt
inom de forebyggande verksamheterna. Kvinnor vardar sina anhoriga i storre utstrickning dn
man, en breddning av insatserna mojliggor att fler kvinnor kan erbjudas avlastning i sin vard
av ildre nirstdende. Aven méjligheterna att ni fler méin som #r i behov av insatser, sociala
aktiviteter och anhorigstod okar.

Coronapandemin har paskyndat digitaliseringen och for att dldreomsorgen ska stérkas och
utvecklas krévs fortsatt digitalisering for 6kad tillgdnglighet och effektivitet hos
verksamheterna. Digitala arbetssétt och vilfardteknik mojliggor bade sjdlvbestimmande och
okad trygghet for omsorgstagarna, samtidigt kan digital delaktighet vara en utmaning for
dldre. En stor del dldre personer lever i ett digitalt utanforskap och forvaltningen har en viktig
roll 1 att frimja digital delaktighet inom malgruppen. For att dldreomsorgen ska kunna dra
fordelar av digitaliseringen behdver kompetensen inom omradet hojas bade hos chefer och
medarbetare. Forvaltningen ser dven ett behov av att 6ka den digitala mognaden hos
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medarbetarna for att de ska kunna tillgodogora sig digitala utbildningar och kunna stédja dldre
i anviandandet av digital teknik. De investeringar som gors inom teknik och systemstod
behover i storre utstrackning vara anpassade efter verksamheternas behov.

En vilfungerande samverkan och korrekt informationsdverforing sékrar insatserna till den
enskilde. Det dr ocksa en forutsittning for det tvérprofessionella teamarbetet inom sarskilt
boende for dldre. Forvaltningen anser dérfor att ett gemensamt journalsystem for
dokumentation enligt bade socialtjénstlagen och hilso- och sjukvérdslagen behover inféras
snarast. Sddana system, utan att bryta sekretessen, finns idag och anvénds av andra utforare.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Unga vuxna med neuropsykiatriska diagnoser dr overrepresenterade bland de ungdomar som
inte uppnatt kunskapskraven i grundskolan, ofta kopplat till hog problematisk skolfranvaro.
Unga vuxna med funktionsnedsittning och tilldggsproblematik dr en vixande grupp som har
betydande svarigheter infor ett sjilvstindigt vuxenliv. Manga barn och ungdomar inom
familjevarden har neuropsykiatriska diagnoser och behdver familjehem med kunskap och
forméga att bemota och stodja dem ocksé utifrdn dessa behov. Dessa exempel visar pa
behovet av universell utformning som under de ndrmaste aren stéller stora krav pa
kompetensforstarkning for att till exempel kunna ge rétt stod och handledning till
familjehemmen och utveckling av en tillgdnglig larmilj6 i skolan. Att fortsitta utveckla
arbetet med att i olika sammanhang bemota och stddja varje person utifran sina behov ar av
stor vikt for att 1 hogre grad uppna flera av malen i Agenda 2030, exempelvis de om god hilsa
och vilbefinnande och om god utbildning for alla. Brukarundersékningarna inom insatser for
personer med funktionsnedsdttning visar overlag att man dr mer ndjda med sina insatser &n
kvinnor. Dessa skillnader behover fortsatta analyseras och foljas upp under planperioden.

Malgruppen for hela verksamhetsomradet fortsétter att utvecklas i en allt mer heterogen
riktning dér efterfrdgan pa insatser i fortsatt hog grad préglas av inriktningen att na full
delaktighet i samhillet. Det dr angelédget att staden foljer med 1 denna utveckling for att aktivt
motverka sé kallade inldsningseffekter uppstir inom de insatser som mer traditionellt finns for
personer med funktionsnedsittning. Oversyn av insatser enligt LSS och assistansersdttningen
(SOU 2018:88) har tagit fram en hel del forslag i den riktningen, fransett de omfattande
forandringar som foreslas gillande personlig assistans och huvudmannaskapet for denna
insats. Angiven tidsplan for lagéndringarna skulle medfora att den nya lagen trider i kraft 1
januari 2022. Samtidigt dr en del av dndringarna s omfattande att overgangsbestimmelserna
behover ses Over vidare, atminstone i de delar som bdde direkt och indirekt berdr foreslagna
andringar inom personlig assistans.

Om dndringarna tréder i kraft enligt forslaget under tidsperioden kommer nya insatser, nya
beddmningsgrunder och nya erséttningar att behdva formeras och valfrihetssystemet anpassas
vilket kommer att vara ett betydande arbete for fack- och stadsdelsforvaltningarna som berdrs.
Det ér ocksa sannolikt att detta i nigon man kommer att fortsdtta paverka vilken efterfrdgan
pa insatser som kommer att finnas, till exempel kan efterfrdgan pé bostad med sérskild service
enligt LSS for framfor allt unga vuxna fordndras till forman for foreslagen ny insats personlig
service och boendestdd. Forvaltningen ser fortsatt att samverkan med regionen dr angeléget
inte minst géllande utskrivningsprocessen fran slutenvard for att uppfylla intentionerna 1
lagstiftning och dvergripande 6verenskommelser. Om insatsen personlig assistans helt skulle
ga over till Forsakringskassan behdver kommunen exempelvis ha vil genomarbetade rutiner
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och beredskap vid utskrivning. Forsdkringskassan ingér inte i utskrivningsprocessen och
kommunen kommer inte ldngre kunna fatta beslut i avvaktan pa Forsékringskassans beslut.
Det medfor osdkerheter och stiller krav pa nya arbetssitt for att inte ge negativa effekter for
enskilda. Aven grinsdragningar mellan hilso- och sjukvérd och personlig assistans inte minst
konkret genom beslut om egenvard #r fragor som lyftes i utredningen Oversyn av yrket
personlig assistent - ett viktigt yrke som fortjanar bra villkor (SOU 2020:1) har varit mycket
aktuella for berérda under pandemin, bade personer som har insatsen och assistansutforare.
Det finns fortsatt anledning att arbeta med samverkan med regionen kring denna brukar- och
patientgrupp.

Malgruppen for bostad enligt LSS har fordndrats 6ver tid. Antalet personer med
autismspektrumtillstdnd blir allt fler 1 servicebostdder enligt LSS samtidigt som
tillaggsproblematik ofta finns som till exempel psykisk ohélsa och missbruk. Insatsen behdver
diarmed utvecklas i takt med mélgruppens forandrade behov och efterfridgan. Personalens
kompetens behdver inriktas mot ett mer motiverande och uppsokande arbetssitt. Aven
bestillning, uppfdljning av genomférandeplan och individuppfoljning paverkas och stéller
ytterligare krav pd handlaggarnas kompetens och arbetssétt. Pandemin sé hér 1dngt har
medfort en troghet 1 formedling av lagenheter enligt LSS genom att visning ibland har avbdjts
pa grund av oro for smitta. De boenden som har haft lediga lagenheter har tagit fram
anpassade sitt att visa en lagenhet pa, vilket skulle kunna utvecklas for att gora formedlingen
tillgéngligare och effektivare dven efter pandemin. Forvaltningens mening &r att en sddan
okad tillganglighet skulle kunna anvindas for att vidare arbeta med att visualisera och
formedla en ledig ldgenhet for att minska ledtider och andelen personer som tackar nej och
kvarstar 1 ko for insatsen. Detta kan tillsammans med det utvecklingsarbete som finns i
forvaltningen och inom staden géllande att 6ka verkstdllighet av insatsen inom stadens
valfrihetsavtal och minska forekomsten av direktupphandling och individavtal forbattra
stadens mojligheter att méta malgruppens behov.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Barn och unga

Fokus pa forebyggande arbete fortsétter att 6ka inom socialtjdnsten och stadens satsningar
syftar bland annat till att forebygga aktualisering vid socialtjanstens myndighetsutdvande
verksamhet, sdrskilt for barn och unga. Forvaltningen ser dock att antalet orosanmélningar dr
fortsatt stort och utredningsarbetet dgnas allt mer 4t mycket komplex problematik. Samtidigt
maste myndighetsutdovningen effektiviseras och avgrinsas for att anpassas till tilldelade
resurser. Forvaltningen ser positivt pd det arbete som sker med intensifierad utredning 1
hemmiljo i Jarva och planerar for att utveckla liknande arbetssétt. En mojlighet att genomfora
ett sadant utvecklingsarbete tillsammans med andra forvaltningar i sdderort vore positivt. Ett
arbete som kommer att piga under perioden r att tillsammans med Enskede Arsta Vantérs
stadsdelsforvaltning utveckla samarbetet med skola och polismyndighet, 1 syfte att forebygga
rekryteringen av barn och unga i alder 10-15 &r till kriminalitet. Projektet genomfors med
medel fran stadens sociala investeringsfond och kommer att drivas inom forvaltningarnas
respektive forebyggande verksamheter for barn och unga av sérskilda samordnare.
Samordnarna kommer att arbeta bade med strategisk samverkan med parterna och med direkt
stod till de barn och deras familjer som identifieras av projektet.

Familjeorienterade insatser, utover fordldraskapsstod som forebyggande atgérder, behdver
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utvecklas 1 staden, 1 syfte att stotta fordldrar i fordldraformagan. Detta inbegriper dven olika
praktiska samordnande insatser. Forvaltningen har under foregaende ar paborjat arbete med
case mangement-liknande familjeinsatser och kommer att fortsitta utveckla dessa arbetssitt.
Over staden pagér ett genomlysningsprojekt inom ramen for Uppdrag psykisk hilsa, kallat
Ratt stod 1 rétt tid, dir forvaltningen under aret kommer att fa ett brett analysunderlag
géllande orosanmélningar avseende barn och unga. Underlaget kommer under perioden att
kunna anvindas for fortsatta utvecklingsinsatser och ocksa jamforas med samt anvéndas
bredare i staden d4 flera forvaltningar gor eller har gjort samma genomlysning.

Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Forvaltningen har under pandemin initialt haft en period dir upptéckt vald i1 néra relation
minskade, vilket sannolikt kan hérrdras till bade farre orosanméilningar fran andra
myndigheter och pandemianpassade utrednings- och uppféljningsrutiner dven inom
socialtjinstens verksamheter. Samtidigt minskade antalet personer som sjdlva sokte om stod
och skydd till f6ljd av relationsvald. Under hosten skiftade bilden till det omvénda och
inflodet slutade totalt sett med att fler personer dn genomsnittligt tidigare &r behdvde och fick
stod och skydd. Forvaltningen gor beddmningen att antalet personer som behdver stéd och
insatser till f6ljd av valdsutsatthet kommer att 6ka under perioden. Stadens kommande
program mot vald omfattar flera grupper i samhaéllet som drabbas av och &r utsatta for vald.
Under perioden behdver forvaltningen bade planera for kompetensutveckling brett i
verksamheterna och implementera arbetssétt som ska fullfolja malsattningarna.

En betydande del av orosanmélningarna gillande barn omfattar ocksa vald bade direkt mot
barn och genom att barn upplever vald i hemmet. Det finns dérfor ett stort behov av att
fortsatt utvecklingsarbete, inklusive fokus pa insatser, for att moéta behov av skydd och
langsiktigt trygga uppvaxtvillkor. Flera offentliga utredningar bereds och 1 ndgra fall finns
lagforslag for ett starkt barnréttsperspektiv som kan vintas under perioden, varav barn som
upplever och utsitts for vald ar sérskilt lyfta. Forskningen pekar pa vikten av att sitta in
traumafokuserade insatser tidigt, da de har storst paverkan. Samtidigt betonas vikten av att
barnet dr skyddat frén fortsatt véld for att kunna ta emot insatserna pa bista sitt. Under
perioden kommer forvaltningen tillsammans med Enskede Arsta Vantor och Farsta
stadsdelsforvaltningar och det gemensamma Relationsvaldscentrum sydost ta fram och
implementera arbetssétt for att ge barn vars fordlder/foréldrar far stod och behandling pa RVC
ett eget stod som ar inriktat pd barns behov 1 dessa situationer.

Vald i familjen dr en av de frimsta orsakerna till att barn placeras utanfor hemmet. Tidigare
berdkningar har visat att vid ungefér en tredjedel av de situationer dir barn 1 stadsdelsomradet
fér en placering utanfér hemmet utgoérs grunden av vald i hemmet. De kostnader som
placeringar medfor har 6kat under de senaste aren. Pandemin har varit en betydande faktor 1
att fler placeringar i stodboende samt HVB har blivit langvariga, eftersom uppfoljning av
placeringen inte har kunnat genomforas som planerat. Svarigheten att rekrytera héllbara
familjehem fortsétter ocksa att leda till 1angre placeringar i jourhem, och sammantaget medfor
detta hoga kostnader for jourhems- och institutionsplaceringar. Forvaltningen kommer under
perioden att fortsitta prioritera arbetet med att korta placeringsperioder och rekrytera
familjehem.
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Vuxna med beroendesjukdom och samsjuklighet

Socialpsykiatrins malgrupp ér andelsmaissigt stor i stadsdelsomradet och &dr samtidigt en av de
malgrupper som Okar mest inom forvaltningen, och over ett brett aldersintervall.
Forvaltningen har tillsammans med nagra forvaltningar i sdderort en lokal handlingsplan
tillsammans med regionens beroendevard och vuxenpsykiatri. Under perioden kommer
forvaltningen att sdrskilt f6lja upp utskrivningsprocessen fran psykiatrisk slutenvard genom
samordnad individuell plan, arbeta for ett 6kat aterhdmtningsperspektiv i fraga om
behovsbedomningar och genomférande av insatser. Insatser som rekommenderas i nationella
riktlinjer for mélgruppen behover fortsétta prioriteras 1 utvecklingsarbetet. Forvaltningen ser
behov av att fortsétta tillhandahélla och utveckla case managers som har férankring hos
samtliga berérda huvudman.

Hemloshet, vrakningsforebyggande arbete och etablering pa bostadsmarknaden

Stadsdelsforvaltningarnas arbete med invanarnas boendeproblematik innebér en stor
utmaning. Behovet av stod, vigledning och service till enskilda och till familjer &r fortsatt
stort. Orsaken till barnfamiljernas situation &r oftast att de inte haft mdjligheter att etablera sig
pa bostadsmarknaden, att de saknar inkomster och/eller kotid hos Stockholms stads
bostadsformedling. For vissa individer och familjer har pandemin lett till 6kad ekonomisk
utsatthet, vilket ytterligare kan forsvaga deras stéllning pa bostadsmarknaden. Under perioden
avser forvaltningen fortsétta prioritera arbete med budget- och skuldradgivning, vilket konkret
innebdr fortsatt forstarkt bemanning. Forvaltningen ser att verksamheten dr beroende av de
medel som tillkommer budget genom statsbidrag for kommunernas arbete med att motverka
hemloshet. Det finns dven ett fortsatt stort behov av tillsyn i sociala kontrakt, vilket tar
resurser 1 ansprak. Under perioden kommer forvaltningen att satsa péd forstarkt
bostadsvégledning for nyanldnda som uppnar en femarig boendetid i genomgéngsbostidder
samt utveckla samverkan med SHIS. Forvaltningen har infor aret inréttat ett internt
samverkansforum med det vrakningsforebyggande arbetet som modell och som é&r inriktat pd
hyreskontrakt inom SHIS boendeutbud. Arbetet samordnas av en boendesamordnare som
tillika arbetar med forstirkt bostadsvigledning som en av delarna inom samhéllsvagledning
for nyanldnda. Forvaltningens verksamhet for personer med framfor allt beroendesjukdom
fortsitter utveckla boendestdd som insats, vid savél risk for avhysning som for hyresgéster 1
rehabilitering genom forsoks- och traningsldgenhet. Forvaltningen vill sdrskilt lyfta behov av
en Okad tillgdng till Bostad forst och strategisk planering och samordning i bostadsfragan.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Nybyggnation

Program for Hammarbyhdjden-Bjorkhagen och Bagarmossen-Skarpnéck har antagits och
innebdr att detaljplaner for 5000 till 6000 nya bostéder har tagits fram, paborjats eller kommer
att startas under aren 2022-2024. Forutom de tva storre programmen pdgar planarbete eller
har planer antagits for cirka 2000 nya bostéder i Kérrtorp och Bjorkhagen. Det &r osékert hur
manga av dessa som kommer att hinna fardigstillas under trearsperioden.

I samband med att nya bostéder planeras bevakar forvaltningen att behovet av nya forskolor
tillgodoses. Aven grupp- och servicebostider enligt LSS och vard- och omsorgsboenden och
seniorboenden for dldre planeras in.
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Parker, gronomraden och naturreservat

Forvaltningen har sett ett 0kat nyttjande av parker och gronomraden under pandemin. Allt fler
stockholmare tillbringar sin fritid utomhus vilket, i kombination med en vdxande befolkning,
leder till ett Okat slitage i parker och gronomraden och fler onskemal om t.ex. sittplatser och
belysning. Forvaltningen kommer fortsétta arbetet med att utveckla och rusta upp lekplatser,
parker och naturomraden i dialog med medborgarna och med fokus pé trygghet,

tillgédnglighet, biologisk mangfald samt att lindra konsekvenser av klimatfordndringar. Ett
viktigt uppdrag ar skotseln av parker och gronomréaden, sa att de upplevs som vélskotta platser
for rekreation, lek, motion och social samvaro. Forvaltningen kommer ocksa fortsitta att
mojliggora stadsodling pa parkmark och anlégga nya rabatter som frédmjar pollinatorer.

Det stora intresset for odling visar sig ocksa 1 kderna till stadens kolonitradgéardsforeningar.
Forvaltningen anser att staden behdver tydliggdra rutiner, ansvarsfordelning och en
finansieringsmodell for anldggning av nya kolonitraddgardar.

Det inledda utvecklingsarbetet av Flatens naturreservat kommer att fortsétta med syfte att
skapa ett attraktivt besoksmal aret runt. I det arbetet samarbetar forvaltningen med andra
forvaltningar i staden. Genom skotselresurser kan naturreservaten erbjuda stockholmarna en
rik variation pa rekreation och naturupplevelser samt stirka den biologiska mangfalden. Aven
utvecklingen av Lilla Sickla fortsitter tillsammans med berorda forvaltningar.

I Skarpnéck finns gott om bostadsndra natur. Forvaltningen anser att den har en stor potential
att kunna utvecklas till ett komplement till de anlagda parkerna genom en 6kad
skotselintensitet, men ocksa for att stirka den biologiska méngfalden. I dag upplevs vissa
omraden som otillgéingliga och otrygga. Forvaltningen har tillsammans med
exploateringskontoret paborjat ett arbete med att som gronkompensation vid nybyggnation
inventera den bostadsnira naturen, ta fram skotselplaner med atgérdsforslag samt att
genomfora naturvard och foreslagna atgarder. Forvaltningen ser ett behov av att inventera och
ta fram skotselplaner med atgarder for all bostadsnéra naturmark i stadsdelsomradet.

2.7 Ekonomiskt bistand

Antalet hushill som mottog ekonomiskt bistdnd inom stadsdelsomradet var i genomsnitt 454
under 2020, jamf{ort med 417 under 2019. I juni var antalet som hogst, 472 hushall. I
december hade antalet minskat till 459 och i januari 2021 till 456. Okningen inleddes i slutet
av 2019 till f6ljd av vikande konjunktur och fortsatte sedan under delar av 2020, till foljd av
Okad arbetsloshet relaterad till pandemin. I ménga fall har det dock handlat om personer som
har fatt ekonomiskt bistdnd i vintan pa A-kassa, och som dérefter inte har behovt fortsatt
forsorjningsstod. Det &r 1 nuldget svart att beddma hur stora effekter pandemin kommer att fa
pa langre sikt nér det giller antalet hushall i behov av ekonomiskt bistdnd, det beror bland
annat pa hur stor andel av de som blir arbetslosa som snabbt kommer tillbaka till arbete och
hur stor andel som blir langtidsarbetslosa. Enligt flera prognoser kommer arbetsldsheten att
fortsdtta 6ka under 2021, for att sedan vinda nedat under 2022. Enligt Arbetsférmedlingens
prognos Okar arbetslosheten sérskilt bland ungdomar, och dven langtidsarbetslosheten beddms
Oka, vilket kan leda till ett 6kat behov av ekonomiskt bistand.

Personer som dr sjukskrivna men inte far sjukpenning ér fortfarande den grupp som generar
den hogsta kostnaden for forvaltningen. Forvaltningen har den hogsta andelen sjukskrivna
bland forsorjningsstodsmottagare i staden, medan andelen personer som har arbetsloshet som
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forsorjningshinder dr bland de l4gsta i1 staden. Under planperioden kommer forvaltningen att
genomfora kompetensutveckling for medarbetargrupper som ingéar i rehabteam som
samordningsforbundet FINSAM haller i, for att utveckla stodet till sjukskrivna personer som
mottar forsorjningsstod.

Antalet personer 1 behov av ekonomiskt bistand till f6ljd av sociala skil har 6kat gradvis
under de senaste aren, och forvaltningen ser d4ven en 6kning av andelen personer som stér
langt ifran arbetsmarknaden. Malgruppen har inte séllan en méngfacetterad social problematik
som kriver omfattande och 1dngsiktiga insatser for att nd egen forsorjning och ett sjdlvstindigt
liv. Detta leder till 6kad bistdndstid och behov av 6kad samverkan med andra aktorer och
myndigheter. Forvaltningen har paborjat en satsning for att stirka det interna samarbetet i
syfte att ge battre stod till personer som star langt ifran arbetsmarknaden, vilket kan innefatta
bade personer med sjukskrivning och personer med sociala skil som forsorjningshinder. Detta
arbete kommer att fortsdtta under planperioden. Att forstirka arbetet med att ge stod till
malgrupper som stér 14ngt ifrén arbetsmarknaden &r ett viktigt utvecklingsomrade for att i
hogre grad uppfylla flera av mélen inom Agenda 2030, bland annat méilen om god hélsa och
vélbefinnande och 6kad jamlikhet.

Totalt sett har det under de senaste aren varit ungefar lika manga min som kvinnor som
mottagit ekonomiskt bistdnd. Skillnaderna mellan konen &r storre sett till olika
forsorjningshinder - bland de som mottar ekonomiskt bistand for att de &r sjukskrivna utan
sjukpenning dr 60 procent kvinnor, bland de som é&r arbetsldsa eller har sociala och
medicinska forsorjningshinder dr 60 procent mén. Arbetet for att bdde min och kvinnor ska
vara sjalvforsorjande bidrar till malen om jdmstdlldhet och jamlikhet inom Agenda 2030.

Det ér relativt fa nyanldnda personer och familjer som bor 1 stadsdelsomrédet, 1 férhillande
till staden 1 stort. De nyanldnda personer som flyttat till stadsdelsomradet har i stor
utstrackning redan pabdrjat sin etableringsprocess. Forvaltningen har genom uppsokande
arbete god kdnnedom om malgruppen och kommer under planperioden att fortsétta erbjuda de
nyanldnda personer och familjer som behover stod insatser for att de snabbt ska kunna
etablera sig pa arbetsmarknaden och na egen forsorjning.

Antalet personer som soker ekonomiskt bistind med anledning av bostadsloshet fortsétter att
oka, vilket leder till 6kade kostnader for boendeldsningar. Personer som uppbér ekonomiskt
bistand har svérare att fi bostadskontrakt pa forsta- och andrahandsmarknaden dé de saknar
fast och stabil inkomst samt ofta har svérare att tillmotesga hyreskraven. Forvaltningen
kommer att fortsétta prioritera insatser som bolots, vrakningsforebyggande arbete, budget-
och skuldradgivning for att forebygga bostadsloshet.

Forvaltningen kommer under planperioden att fortsétta utveckla och stérka sitt arbete for att
uppmirksamma, minimera och forebygga felaktiga utbetalningar. Regelbundna kontroller
genomfors for att sdkerstélla korrekta utbetalningar av ekonomiskt bistdnd och vid behov
vidtas atgdrder. Resultaten av kontrollerna analyseras och anvénds 1 forbattringsarbetet.

Vagen till arbete och egen forsorjning

Forvaltningen erbjuder insatser till personer som behdver samordning fran andra huvudmén
genom stadens samordningsforbund FINSAM. Vid sidan av strukturell samverkan vill
forvaltningen lyfta virdet av samverkan pa individniva och fortsatt utveckling av insatser for
enskilda. Verksamhetsresultaten dr goda, men insatserna behdver komma upp 1 stérre
volymer.
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Forvaltningen fortsétter samverka med andra stadsdelsforvaltningar, fackforvaltningar och
stadsledningskontoret i syfte att utveckla nya arbetssétt och metoder for att stotta i bade
samhillsvagledning och boendefragor for malgrupperna nyanlidnda i etablering, familjer i
osdkra boendeforhéllanden och ensamkommande unga.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Forvaltningen arbetar aktivt med arbetsmarknadsanstéllningar och ser ett fortsatt behov av
detta, inte minst mot bakgrund av den vikande konjunkturen och dkande arbetsloshet till f61jd
av pandemin. Den forsdmrade situationen pa arbetsmarknaden paverkar dven tillgdngen till
arbetslivsrehabiliterande insatser hos Arbetsformedlingen och Jobbtorg Stockholm, och
forsvarar for de som stér langst ifran arbetsmarknaden att komma ut i arbete.

Under planperioden prioriteras de grupper som kommunfullméktige anger for feriearbete for
ungdomar. Forvaltningen kommer dven att satsa sérskilt pa Stockholmsjobb for fordldrar med
minderariga barn. Satsningen gors 1 samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen. Givet de
forsorjningshinder som en stor del av de hushall som forvaltningens ansvar omfattar finns
behov av att prioritera subventionerade anstéllningar som en del for att nérma sig
arbetsmarknaden.

Forvaltningen ser positivt pd samarbetet och den utveckling som varit mot att stadens jobbtorg
tillhandahéller insatser av mer forberedande karaktir, vilket minskat glappet mellan
forvaltningens eget forberedande arbete och jobbtorgens. Arbetsformagebedomningar sker i
myndighetssamverkan tillsammans med forsékringskassan, arbetsformedlingen och regionen
samt stadens jobbtorg. Att utveckla stodet till personer som star l&ngt fran arbetsmarknaden &r
av stor vikt for att i hdgre grad uppfylla malen 1 Agenda 2030 om 6kad jamlikhet samt
anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Forvaltningens nettobudget 2021 for driftverksamheten uppgér till 1 172,6 mnkr. I
forvaltningen arbetar ca 750 tillsvidareanstdllda medarbetare. Personalkostnaderna utgor 35
procent av ndmndens bruttokostnader. Kostnaderna for kop av verksamhet utgor 42 procent
och lokalkostnaderna 8 procent. Resterande 15 procent avser framst bidrag, livsmedel,
forbrukningsmaterial och IT.

Budgetramarna for 2022 och 2023 4r antagna av kommunfullméktige i samband med beslutet
om budget 2021. Planerna grundar sig pa de prestationer som var aktuella varen 2020.

Bokslutet 2020 for Skarpnick stadsdelsndmnd visade efter resultatdispositioner ett resultat pa
+/- 0 mnkr jaimfort med budget.

Ekonomiska utmaningar

Kostnadsokningarna for planperioden berdknas dverstiga kommunfullméktiges plan med 11
mnkr (2022) respektive 31 mnkr (2023) {or stadsdelsforvaltningen om pris- och
l6nekostnadsokningarna foljer sammanvigt prisindex frdn Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) under de kommande aren.

Okande behov och komplexitet inom flera av forvaltningens verksamheter kommer att
medfora 6kade utmaningar att klara sig inom tilldelade medel for framfor allt individ- och
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familjeomsorg och dldreomsorg. Den pagédende pandemin kommer ocksé att paverka
ekonomin under planperioden. Under 2020 har verksamhetsméssiga utmaningar sdvil som
merkostnader uppstatt som en direkt f6ljd av pandemin. Samtidigt har statliga medel 1 form av
ersittningar for sjuklonekostnader och merkostnader orsakade av pandemin inom framst
dldreomsorgen tilldelats forvaltningen. De statliga erséttningarna beslutas om och betalas
oftast ut i efterhand, vilket forsvarar och dr en utmaning bade i prognosarbetet och
planeringen. I vilken grad pandemin kommer att paverka forvaltningens kostnader och
intékter bade pa kort och lang sikt dr svardverblickbart i nulédget.

Stadsdelsomradet vdxer i mindre utstrickning dn andra delar av staden vilket paverkar
forvaltningens budgettilldelning negativt. Férvaltningen bedomer att budgetforutsattningarna
for perioden 2022-2024 kommer att innebdra sndvare budgettilldelning med risk for minskade
statliga intékter parallellt med kostnadsutmaningar i verksamheterna.

Under den forra kategorin finns bland annat det statliga engédngsbeloppet for mottagna
flyktingar, den sa kallade generalschablonen, som beréknas minska i omfattning under
planperioden i takt med att flyktingantalet avtar. En storre forandring sker dven till 2021 av
tillampningsanvisningar for hantering av detta statsbidrag. Tidigare har reglerna gjort gillande
att statsbidrag far periodiseras over tva ar. Det fordndras 2021 och innebdr att statsbidraget
méste intdktforas samma ar det tillfaller forvaltningen. Dessutom méste medel som
periodiserats tva ar bakat (2019 och 2020) intéktforas 2021.

De ekonomiska utmaningarna under planperioden kommer att medfora krav pé
effektiviseringar och kostnadsminskningar inom samtliga verksamheter. Arbetet inriktas pa
kostnadssénkande insatser med bibehéllen kvalitet, innovation, samverkan, fortsatt minskning
av sjukfranvaron och effektivisering av lokalutnyttjande.

Anslag for

c::‘l‘('s‘gmset Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
(mnkr)

Kostnader 1173,3 1210,4 1221,6 1229,4
Drift och underhall | 1 162,9 1201,3 12125 1220,3
Avskrivningar 9,5 8,7 8,7 8,7
Internrantor 0,9 0,4 0,4 0,4
Intakter -37,0 -37,8 -37,8 -37,8
Netto 1136,3 1172,6 1183,8 1191,6

Anslag for ndmndens verksamhet, Kdlla: Agresso

3.1 Drift

Forskola

Forvaltningen har forskolor i paviljonger och i1 en del nedslitna lokaler. Dessa lokaler maste
vixlas over till nya lokaler vilket innebar hoga kostnader bade for avveckling av de gamla
lokalerna men ocksa kostnader for nybyggnation. I dag far forvaltningarna inga extra medel

for dessa kostnader. Utvaxlingen finansieras av forskoleschablonen.

Konkurrensen om forskolldrare och barnskotare riskerar att driva upp l16nenivderna vilket
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leder till 6kade 16nekostnader. Svarigheten att fa tag pa utbildade timanstillda vikarier 6kar
ocksa kostnaden for inhyrd personal.

Aldreomsorg

Befolkningsdkningen, jamfort med foregaende ars prognos, berdknas bli lagre under
planperioden till f6]jd av pandemin men véntas 6ka kraftigt senare. Med de
budgetfordelningsnycklar som staden anvinder vill forvaltningen lyfta fram risken for att
tilldelad budget inte foljer befolkningsutvecklingen i samma takt. Volymdkningen kommer
innebéra 6kande behov inom samtliga insatskategorier dir hemtjansten ar den verksamhet
som redan i dagsliget har en 6kning trots pandemin. Forvaltningen ser ocksa att dldre 1 storre
utstrackning ansoker om mer omfattande hemtjénst istillet for att ansoka om vérd- och
omsorgsboende vid omfattande behov. Den 6kande befolkningen tillsammans med
malgruppens fordndrade behov innebir att medarbetare i hemtjanst och vard- och
omsorgsboende behdver kompetensutveckling for att kunna méta behoven. Pa kort sikt
paverkas forvaltningens vard- och omsorgsboenden av en ldgre belédggning én budgeterat dér
stadens riktlinjer for erséttning efter dodsfall och utflyttning paverkar verksamheternas
ekonomi.

Den kommunala hemtjdnsten har omorganiserats for att ge béttre mdjligheter till struktur och
nirvarande ledarskap.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Okande kostnader for turbundna resor, sjukldnekostnader savil som tillfilliga utdkningar av
timantalet inom personlig assistans innebdr stora osdkerhetsfaktorer infor de kommande aren.
Omradena tillhor idag det fasta anslaget trots att de 1 princip alltid dr kopplade till insatser
som finansieras prestationsbaserat. Forvaltningen anser dérfor att det vore mer rimligt om
faktorerna horde till de rorliga anslagen for LSS-boende respektive assistanserséttning for de
20 forsta timmarna per assistansberéttigad. Om turbundna resor ingick i ersittning till
utforaren for insatser skulle det skapa battre incitament och ddrmed kunna minska de totala
kostnaderna for staden. Under pandemin har férvaltningen noterat hittills att &ven personer
under 65 ar har en 6kad efterfragan pa hemtjénst samt utdkad personlig assistans.
Forvaltningen har inte noterat en minskad efterfrdgan av andra insatser som totalt sett helt
balanserar detta. Forvaltningen noterar ocksé att flera verksamheter inom LSS har drabbats av
skador som kréver omfattade lokalunderhéll som innebédr betydande kostnader. Ett arbete for
att se over och korrigera ansvarsforhdllandena &r inlett och syftar till att 1angsiktigt uppnd
effektivare budgethallning géllande lokaler inom LSS-verksamheterna.

Individ- och familjeomsorg och socialpsykiatri

Inom individ- och familjeomsorg ser forvaltningen en utmaning i att hantera de underskott
som finns inom verksamhetsomradet, dar de storsta underskotten finns inom insatser till barn
och ungdom. Ett omfattande arbete for att sdkerstilla rétt utforda insatser, kortare
placeringstider och forbéttrad maluppfyllelse ér inlett och maste fortsédtta under perioden. De
grupper som i framtiden behdver fa del av ett utdkat stod av socialtjansten och som blir fler
har stora behov kopplade till eget boende, vald i néra relation samt samsjuklighet.
Forvaltningen behover gora omfordelningar, badefor att sdkra utredningsarbetet men framfor
allt for att sdkra stod och insatser kopplat till valdsutsatta. En stor andel av valdsutsatta vuxna
ar enbart aktuella for valdsutsatthet. Anslag for valdsutsatta ges inom individ- och
familjeomsorgen dér faktorerna i1 fordelningsnycklarna inte langre speglar ambition, kostnader
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och faktiska forhallanden.

Forvaltningen beddmer att det finns behov av mer intensiva insatser for mélgrupper inom
socialpsykiatri under trearsperioden i och med det minskade antalet fristdagar som géller f6r
kommunen, som en f6ljd av att lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och
sjukvérd tratt 1 kraft.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgarder

Antalet arbetsldsa personer i behov av ekonomiskt bistdnd har under pandemin uppvisat stor
rorlighet men sammantaget en liten 6kning pa nettot. Inom malgruppen éterfinns en hogre
andel personer som saknar sjukpenning samt med socialmedicinska f6rsérjningshinder dn
inom ménga andra forvaltningar i staden. Denna problematik krdver omfattande och
langsiktiga insatser fOr att personerna ska na egen forsorjning. Under perioden kommer det
fortsatt vara viktigt att sdkerstélla hog kompetensniva och intern samordning mellan olika
verksamhetsomrdden som moter samaktuella personer. Forvaltningen anser att
arbetsmarknadsinsatser baserade pd metoden IPS (Individual Placement and Support) for
malgruppen med psykisk ohilsa, bor goras tillginglig d&ven for personer med forsorjningsstod
vilket inte dr fallet idag. Det ar ett exempel pa svarigheten att realisera samtidiga insatser for
personer med olika stoddbehov som 1 verkligheten ocksa allt oftare har forsorjningsstod.

Bostadsbristen ér kostnadsdrivande och under 2020 gick 8 procent av budgeten for enbart
detta verksamhetsomrade till kostnader for akutboende, vandrarhem och hotell.

Den period da forvaltningen har erhallit medel i form av generalschablon for personer som &r
nyanldnda ndrmar sig slutet. Arbetsférmedlingen drar ner pa insatserna till denna grupp som
generellt sett star langt fran arbetsmarknaden.

Barn, kultur och fritid

Budgeten for verksamhetsomradet har minskat ndgot jamfort med 2020, samtidigt som antalet
unga 1 aldersgruppen 13-18 &r prognostiseras 6ka med fem procent inom stadsdelsomradet
fram till & 2024. Okningen av antalet unga kan komma att innebéra att behovet av ett varierat
utbud av aktiviteter inom den 6ppna fritidsverksamheten behover 6ka, samtidigt som
resurserna dr begransade. Det innebdr att forvaltningen har behov av att finna ytterligare
samverkansmojligheter med foreningar och civilsamhéllet och dérigenom bredda utbudet av
aktiviteter for barn och ungdomar.

Fordelningsnycklar for stadsmiljo

Inom stadsdelsomradet finns Stockholms storsta naturreservat, Flaten, och den del av landets
mest vilbesokta naturreservat, Nackareservatet, som ligger inom staden. For skotsel av
naturreservaten, for att bland annat bibehalla hoga naturvérden, finns skétselplaner. Den nu
géllande fordelningsnyckeln for stadsmiljo tar ingen hinsyn till de kostnader det medfor att
skdta naturreservaten. Systemet att drligen soka medel medfor en osdkerhet om utfallet och
forhindrar en mer langsiktig planering.

Forvaltningen arbetar tillsammans med andra forvaltningar kontinuerligt med dtgarder for att
uppnd budgetmalet att tillgingliggora stadens naturreservat med rekreativa virden”.
Forvaltningen vdlkomnar att det i stadens budget for 2021 avsatts medel 1 central
medelsreserv for oforutsedda investeringsutgifter avseende investeringar for bland annat
naturreservat, och for att 6ka vistelsevarden pa platser vid vattnet. For att sékerstélla en
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langsiktig utveckling av stadens naturreservat och officiella strandbad krivs en arligen
aterkommande post med medel for utveckling och investeringar.

Drift stadsmiljo

Forvaltningen har sett ett 6kat nyttjande av parker och gronomrdden under pandemin. Allt fler
stockholmare tillbringar sin fritid utomhus vilket leder till ett 6kat slitage 1 parker och
gronomrdden och fler 6nskemal om t.ex. sittplatser och belysning. En vixande befolkning,
med Okat slitage av parker och gronomraden som f6ljd, innebér att driftbudgeten framover
behover utdkas. Driftbudgeten har utokats, men behdver forstirkas ytterligare de kommande
aren. En utokad driftbudget mdojliggdr &ven en uppgradering av skotseln av den bostadsnira
naturen, som ett viktigt komplement till den anlagda parken och for att 6ka den biologiska
mangfalden.

3.2 Investeringar

Stadsmiljo

Forvaltningen har ldmnat in underlag for angeldgna investeringsprojekt till trafikkontoret, som
dérefter gor en samordnad prioritering for hela staden. Fér de kommande aren har medel sokts
for upprustning av lekparken Gashéllsparken i Kérrtorp, upprusning av Skarpa by parklek i
Skarpnécks gérd, upprustning av Kérrtorpsparken 1 Kérrtorp, upprustning av Solparken i
Bjorkhagen, upprustning av lekparken Magnebergsparken/Dalgirdet i Enskededalen och
upprustning av lekparken Giméaparken i Bagarmossen.

Prioritet Projekt Atgird Kalkyl
1 Gashallsparken Upprustning av lekpark 5

2 Skarpaby parklek Upprustning av lekpark 13

3 Kérrtorpsparken Upprustning av park 21

4 Solparken Upprustning av park 2,5

5 Magnebergsparken/Dalgardet Upprustning av lekpark 5

6 Gimaparken Upprustning av lekpark 5

Klimatinvesteringar

Mgjligheten till en langsiktig planering av klimatinvesteringar har skapat goda forutsittningar
for ett mer strategiskt miljo- och klimatarbete som har anvénts till att gora kartlaggningar och
inventeringar mer utforligt for att béttre se om atgérderna ger dnskad effekt. Samtliga av
forvaltningens atgérder stravar efter minskade véaxthusgasutslapp och energieffektiviseringar
med ett planerat 6kat fokus pa klimatanpassningar.

Planerade atgédrder som &r en utveckling av de klimatinvesteringsprojekt som ansokts for 1
verksamhetsplanen for 2021 redovisas i bilaga.

4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Inledning
Program for ny bostadsbebyggelse i Hammarbyhdjden-Bjorkhagen och Bagarmossen-
Skarpnéck har antagits. Det innebér att detaljplaner for 5000 till 6000 nya bostider har tagits
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fram, paborjats eller kommer att startas under aren 2022-2024. Férutom de tva storre
programmen pagar planarbete eller har planer antagits for cirka 1300 nya bostider i frimst
Karrtorp.

Det kommer att medfora en 6kad befolkningsméngd och ett 6kat behov av forskoleplatser
under senare delen av planeringsperioden.

I samband med att nya bostéder planeras bevakar forvaltningen att behovet av nya forskolor
tillgodoses. Aven grupp- och servicebostédder enligt LSS och vard- och omsorgsboenden och
seniorboenden for dldre planeras in.

4.2 Pedagogisk verksamhet

4.2.1 Nulage 31 januari 2021

Idag har forvaltningen ett drygt trettiotal kommunala forskolor inom stadsdelsomrédet. Det ér
ett blandat bestand med dldre mindre forskolor i simre skick och nya forskolor.
Inskrivningstalen varierar mellan stadsdelarna inom stadsdelsomrédet. Sammantaget har
antalet barn inom forskolan sjunkit ndgot under senare ar.

Det finns 1 dagsldget ett behov av att ersitta de forskolelokaler som har tillfdlliga bygglov och
mindre forskolor i icke andamalsenliga lokaler. Enligt befolkningsprognosen forvéntas inte
barnantalet 6ka forrdn under slutet av prognosperioden.

4.2.2 Planering av lokaler for ar 2022-2031 (férsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

Befolkningsprognosen visar sma fordndringar i antalet forskolebarn de narmaste aren. Néar
sedan den planerade bostadsbebyggelsen borjar bli fardig s kommer barnantalet att oka.

Forvaltningen har forskolor 1 paviljonger och i en del nedslitna lokaler. Dessa lokaler méste
véxlas over till nya lokaler vilket innebdr hoga kostnader bade for avveckling av de gamla
lokalerna men ocksa kostnader f6r nybyggnation.

Sjdlva forskoleplaneringen grundar sig till stor del p& befolkningsprognosen i
omradesdatasystemet som bland annat tar hdnsyn till férandringar i bostadsbestdndet. Den nu
liggande prognosen stracker sig fram till och med 2029. Dérefter &r prognoserna baserade pa
planerad bebyggelse. Befolkningsprognoserna dr for Skarpnécks stadsdelsomrades rakning
uppdelade i fem stadsdelar; Hammarbyhojden, Bjorkhagen, Karrtorp, Bagarmossen och
Skarpnicksfaltet.

Hammarbyhéjden Antalet forskolebarn dkar

Bjorkhagen Okning i slutet pa perioden

Kirrtorp Okning i slutet pa perioden

Bagarmossen Minskar i borjan men okar 1 slutet av perioden
Skarpnécksfiltet Minskning i borjan och stabiliseras i slutet av perioden

Inskrivningsgraden totalt i stadsdelsomrddet ligger enligt den senaste tillgdngliga statistiken
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frdn 2019-12-31 pé 96 procent (eftersldpningen beror pa att statistiken for foregdende ar
levereras forst under véren éret efter). Det finns dock stora variationer stadsdelarna emellan,
dar inskrivningsgraden i Hammarbyhdjden ligger pa 120 procent medan den dr 62 procent i
Bjorkhagen. Det beror pa att manga barn som bor i Bjorkhagen gér i forskola i
Hammarbyhojden. I Kérrtorp ar inskrivningsgraden 96 procent, i Bagarmossen 74 procent och
pa Skarpnicksfiltet 97 procent.

22 av totalt 50 forskolor i stadsdelsomradet &r enskilt drivna och 35 procent av de inskrivna
barnen gar i enskilt drivna forskolor. Flertalet av dessa ligger i Hammarbyhdjden och
Skarpnicksfaltet vilket gor att det finns en avsevirt storre andel av enskilt drivna forskolor i
dessa stadsdelar jamfort med ovriga. Denna situation, med en relativt sett hog andel fristiende
alternativ 1 Hammarbyhojden och pa Skarpnicksfiltet, maste tas hdnsyn till i planeringen. Da
enskilda aktorer inte har ndgon skyldighet att rapportera in planerade behov och utveckling av
det befintliga bestandet till forvaltningen ar det svart att forutsdga det kommande behovet.

Planerade lokalforandringar under den forsta planeringsperioden

I Hammarbyhojden-Bjorkhagen pagér ett programarbete for 6kad bostadsbebyggelse. I det
arbetet finns behovet av forskoleplatser med och flera platser har pekats ut for friliggande
forskolor.

Hammarbyhojden

Vid kv. Majbaggen byggs en forskola med sex avdelningar. Den ska ersdtta forskolan
Sjofararen som kommer att rivas for att ge plats at bostadsbebyggelse.

I Hammarbyskogen planeras en ny forskola i bottenvadningen pa bostadsbebyggelse.

Pa Nytorps girde planeras tva nya forskolor i samband med att det byggs bostédder. I samband
med det kan de tva forskolorna med tillfélliga bygglov som finns pa Nytorps girde avvecklas.

I Sjostadshojden planernas en ny forskola i samband med bostadsbebyggelse

Bjorkhagen
I samband med ny bostadsbebyggelse vid Karlskronavidgen sa byggs en ny forskola med fyra
avdelningar.

Karrtorp
Vid Karrtorps IP planeras ett nytt bostadsomrade. I samband med det byggs en ny forskola
med sex avdelningar

Bagarmossen

I Bagarmossen-Skarpnédck pagar ett programarbete for ny bostadsbebyggelse och det kommer
att byggas bostdder i omradet kring Bergholmsskolan. I planarbete heter projektet
Bergholmsbacken. Tvé nya friliggande forskolor ska byggas i omréadet.

Vid Stédngavigen planeras en ny forskola med étta avdelningar. I Bagarmossen finns
paviljonger och mindre forskolor som dé kan avvecklas.

Ny forskola planeras pé en befintlig tomt dir det redan finns en forskola pd Byilvsvigen.
Forskolan som finns dér i dag &r i daligt skick och det planeras for nybyggnation i narheten
darfor planeras en ny storre forskola med sex avdelningar.
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Skarpnacksfiltet

Pé Skarpnécksfiltet, vid Horisontvdgen, planerar forvaltningen for en ny friliggande forskola
med sex avdelningar. I omradet finns flera forskolor med tre avdelningar som é&r slitna och
som da kan avvecklas.

4.2.3 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2032-2040
(andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

I nulédget dr det svért att ha en uppfattning om behov av forskoleplatser under
planeringsperioden.

Planerade lokalforandringar under den andra planeringsperioden

Forvaltningen har inga planerade lokalfordandringar for den andra planeringsperioden.
4.2.4 Enskilt driven forskola eller fristdende skola

Nulage 31 januari 2021

Det finns i dagsléget 19 olika aktorer med totalt 22 forskolor inom stadsdelsomrédet. Négra
aktorer bedriver verksamhet pa flera olika adresser. Totalt dr 952 barn inskrivna inom den
fristdende verksamheten som bestér av savil forskolor som drivs av fordldrakooperativ som i
aktiebolagsform.

Lokalférandringar enskilt driven forskola eller fristdende skola

Det ér sannolikt att fler verksamheter kommer att etableras under planperioden. Exakt var ér
dock svarare att forutsdga. Da enskilda aktorer inte har ndgon skyldighet att rapportera in
planerade behov och utveckling av det befintliga bestandet till forvaltningen dr det svart att
forutsdga det kommande behovet. En utveckling som dock syns ar att det 1
stadsutvecklingsomrdden &r svdrare for mindre aktdrer att driva verksamhet da hyresnivéerna
ofta blir for hoga for 1onsambhet.

Om enskilda aktorer véljer att etablera sin verksamhet paverkar detta den kommunala
forskoleplaneringen. Séledes arbetar stadsdelsforvaltningen aktivt for att inte ha 6verkapacitet
inom lokalerna samtidigt som antalet barn kan variera kraftigt under ett enskilt ar.

4.3 Annan kommunal verksamhet

4.3.1 Nulage 31 januari 2021

Forvaltningen har ett flertal olika lokaler for kommunala verksamheter i stadsdelsomradet.
Utover bostdder och pedagogisk verksamhet ror det sig om lokaler for parklek, 6ppen
forskola, fritidsgard, hemtjanst, socialpsykiatri, 6ppenvérd, daglig verksamhet, kulturhus samt
administrativa lokaler.
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4.3.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Forvaltningens verksamhetslokaler dr overlag &ndamalsenliga och funktionella. I nuldget
tacker de lokaler forvaltningen forfogar 6ver behovet for 6vrig kommunal verksamhet.

Forvaltningen har under flera &r arbetat med att effektivisera de administrativa lokalerna pé
forvaltningskontoret, Bjorkhagsplan 6 samt forvaltningens kontor pa Skarpnicks Torg 7.

Planerade lokalforandringar for ar 2022-2031 (forsta planeringsperioden)

Nya personallokaler for hemtjénsten planeras. Befintliga lokaler skall rivas och erséttas av
nya bostéder.

Planerade lokalférandringar for aren 2032-2040 (andra planeringsperioden)

Inga fordndringar &r planerade.

4.4 Ovrigt

4.4.1 Beddmd hyreskostnadsutveckling

Da forvaltningen planerar ett flertal nya forskolor under perioden kommer hyreskostnaden att
oka. Kommunfullmiktige har beslutat att de kommunala bostadsbolagen ska ha nya principer
for hyressittning av forskolelokaler. Det innebér att befintliga hyresavtal succesivt kommer
att 6verga till marknadshyror, vilket i praktiken innebdr hogre hyresnivéer for forvaltningen.

4.4.2 Samverkan

I samband med planeringsprocessen for nya verksamhetslokaler har forvaltningen ett ndra
samarbete med framforallt stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och exploateringskontoret
under lokalprojektens tidiga skeden.

Forvaltningen arbetar tillsammans med de andra stadsdelsforvaltningarna i sdderort med att ta
fram en dldreboendeplan dér det gemensamma behovet av ombyggnation, avveckling,
nyproduktion och inriktningar eller profiler analyseras. Aldreforvaltningen samordnar arbetet
1 samverkan med stadsdelsndmndsregionerna, stadsledningskontoret, Micasa och
Exploateringskontoret.

Forvaltningen tar tillsammans med stadsdelsforvaltningarna i soderort fram en érlig
boendeplan som utgoér underlag for den stadsdvergripande boendeplaneringen for grupp- och
servicebostider.

Forvaltningen driver verksamhet tillsammans med andra forvaltningar vilket effektiviserar
lokalbestandet.

Forvaltningen samarbetar med kulturforvaltningen kring biblioteksverksamheten. Skarpnicks
bibliotek finns i Kulturhuset och Bjorkhagens bibliotek i férvaltningskontoret. Lopande dialog
fors med kulturforvaltningen om hur lokalytorna ska nyttjas och samverkan ske pa bista
mojliga sitt.
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4.4.3 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Det finns i stadsdelsomradet flera lokaler som kan ségas upp inom en trearsperiod.
Forvaltningen har god kdnnedom vilka lokaler det 4r och foljer fortlopande upp behovet av
dessa lokaler.
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