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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

I Underlag for budget 2023 med inriktning 2024 och 2025 ska nimnden beskriva de
kommande arens utveckling samt konsekvenserna for staden. Nedan redogors for namndens
strategiska satsningar som ska bidra till att kommunfullméktiges inriktningsmal for den
kommande trearsperioden nas.

1.1 En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Fortsétta utveckla samhéllsvédgledningen i samverkan med berdrda parter lokalt och 1
staden fOr att stidrka nyanlidndas tillgdng till arbetsmarknad, bostadsmarknad och
samhallsliv

Optimera atgdrder och insatser inom rehabiliteringsomradet for personer med
langvarigt forsorjningsstod med utgangspunkt i rehabiliteringsbanan och genom att
vidareutveckla samverkan inom ramen for framfor allt samordningsforbundet
Fortsétta forebygga langvarigt bidragsberoende samt ekonomisk utsatthet for
barnfamiljer genom effektiva arbetsmarknadsanstéllningar, snabb och effektiv
kommunikation med jobbtorgen samt fler konkreta och riktade atgérder med fokus pé
att bryta negativa konsekvenser av barnfattigdom och motverka arftlighet av
ekonomiskt utsatthet

Fokuserat individuellt arbete for unga vuxna i behov av ekonomiskt bistdnd da
gruppen riskerar att drabbas langsiktigt av pandemins effekter pa arbetsmarknaden
Utveckla orsaksanalyser, platsaktivering och platssamverkan for 6kad trygghet
Fortsétta utveckla det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet med fokus pa
brottsutsatta i aldern 12-21 ér

Fortsétta utveckla kommunikationen kring lokala initiativ som medfor 6kad trygghet.
Fortsétta planeringen for civilt forsvar

I samarbete med socialforvaltningen, polismyndigheten och grundskolan forstérka
forebyggande stod och ge snabbt sammanhallet stod till personer som riskerar
rekryteras till kriminalitet och som vill ldmna kriminella nitverk

Utveckla de rekreativa vardena samt oka tillgdngligheten till och 1 parker,
gronomraden och naturreservat

Arbeta med barn i behov av sérskilt stod som ett inkluderande arbetssatt i forskolan
som ett generellt stod for alla barn

Uppsokande verksamhet for att 6ka antalet barn 1 férskola

Utveckla det sprakutvecklande arbetssittet inom forskolan och 1 dvergéngen till
grundskola

Tidigt uppmérksamma barn som riskerar att fara illa. Samverkan mellan forskola,
skola och socialtjénst fortsétter och utvecklas

Utveckla kompetens sévil som arbetssétt for att fullgora stadens program mot vald
riktat till de malgrupper som tillkommer samt fortsitta arbeta i enlighet med stadens
program

Utveckla och addera nya arbetssétt for att etablera kontakt och motivera till insatser
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for brottsutdvare nér vald i ndra relation sker i en familj. Detta bdde genom nidrmare
samarbete med polis men ocksa genom intern samordning och forbittrade arbetssatt

e Vidareutveckla arbetssdtt och metoder inom familjevarden med sérskilt fokus pa
placerade barns hélsa och skolgang samt funktionsrétt for barn och unga med
funktionsnedséttning

e Utveckla mojligheterna till avancerad hélso- och sjukvérd pa vérd- och
omsorgsboende genom 6kad kompetensutveckling och stirkt organisation

e Utveckla insatser och boendeformer for dldre i hemloshet och/eller i missbruk

e Oka samverkan med civilsamhillet och andra aktdrer for att stirka det forebyggande,
hélsofrdmjande och frivilliga arbetet riktat till dldre

e (Okad specialisering inom hemtjinsten genom att utveckla team med inriktning mot
psykisk ohélsa, demens, anhoérigavlastning och serviceinsatser

1.2 En hallbart vdxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

e Bista Stockholm Business Region AB:s arbete for 6kad héllbar tillvdxt och gott
foretagsklimat

e Bidra till en trygg och attraktiv stadsmiljé som frimjar niringslivet

o Sikerstilla att Skarpnécks stadsdelsomrade byggs hallbart samt att ménniskors och
verksamheters olika behov av samhillsservice tillgodoses vid planering av
nybyggnation i stadsdelsomradet

e Fortsatta atgirder for att resor, transporter och leveranser inom forvaltningen ska ge
minskade utslépp av vixthusgaser samt bidra till arbetet med att 6ka etableringen av
publika laddplatser i stadsdelsomradet

e Fortsdtta utveckla och organisera samverkan med foreningar och civilsamhallet 1 syfte
att erbjuda en aktiv fritid for barn och unga

e Forvaltningen fortsdtter att stirka personalens kompetens inom ndmndens
fritidsgardar.

e Forvaltningen planerar for nya forskolor i syfte att mota nyproduktion inom
stadsdelsomradet. Forvaltningen ser behov av att utveckla samverkan med sévil
externa som interna aktorer 1 syfte att fa sa kostnadseffektiva och verksamhetspassade
forskolor som majligt.

e Utveckla parker, gronomraden och naturreservat med fokus pé biologisk mangfald och
ekosystemtjanster samt for att bidra till att stabilisera nya klimatforutséttningar

e Vid ink6p och upphandlingar bevakar forvaltningen att krav fran miljoprogrammet
beaktas.

e Arbeta med resurshushéllning genom medveten konsumtion och resurseffektiv
avfallshantering med fokus pa dterbruk, atervinning, minskat matsvinn och minskat
matavfall

e Arbetet med minskad klimat- och miljépdverkan fran livsmedel och maltider fortsatter
att utvecklas
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1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

e Fokusera pa kdrnverksamheterna och sikerstilla en stabil ekonomi och effektiva
arbetssitt

e Utveckla riktat stod till enheter med forvintade underskott

e Bygga vidare péd den dkade formdagan att vara anpassningsbar utifran snabbt skiftande
forutséttningar som verksamheten utvecklat under pandemin

e Analysera och beakta de ekonomiska konsekvenserna av det forsdmrade
sdkerhetspolitiska ldget

e Fortydliga arbetssétt for forebyggande riskhantering och uppfoljning av samtliga typer
av otillaten paverkan gentemot sérskilt utsatta funktioner

e Sikra kompetensforsorjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare dér
medarbetare och chefer bidrar till goda verksamhetsresultat med mojligheter till
professionell utveckling

e Stirka det ndrvarande ledarskapet och det aktiva medarbetarskapet

e Fortsétta utveckla arbetsmiljoarbetet genom aktiva atgarder for lika réttigheter och
mdjligheter, forebygga hot och vdld samt sdnka sjukfranvaron

o Sikerstdlla struktur och kompetens for att mojliggora fortsatt digitalisering inom
samtliga verksamhetsomrdden

e Stérka forvaltningens innovationsforméiga genom att initiera och driva
innovationssatsningar bade internt och tillsammans med externa aktorer

2 Namndens verksamhetsomrade

Verksamhet

Skarpnécks stadsdelsndmnd ansvarar for kommunal forskoleverksamhet, dldreomsorg, stod
och service till personer med funktionsnedsittning, individ- och familjeomsorg,
socialpsykiatri, barn och unga, kultur och fritid, ekonomiskt bistdind samt
arbetsmarknadsatgirder. Stadsdelsndmnden ansvarar ocksa for lokalt miljo- och klimatarbete,
stadsmiljofragor, skotsel och investeringar i parker och naturomraden samt
konsumentvégledning. Vidare har stadsdelsforvaltningen en viktig roll att, i samarbete med
andra aktorer, bidra till att staden sammantaget upplevs som trygg och séker av dess invanare.

Demografi och sociala forhallanden

Skarpnécks stadsdelsforvaltning finns till for de omkring 46 700 invanare som bor hér.
Stadsdelsomradet omfattar stadsdelarna Hammarbyhojden, Bjorkhagen, Kérrtorp,
Enskededalen, Bagarmossen och Skarpnécks gird. Bostadsbestdndet karakteriseras av att
antalet bostadsratter dr nagot fler dn antalet hyresrétter. Till stadsdelsomradet hor dven
naturomradena Flaten, Skrubba och Orhem.

Stadsdelsomradets befolkning véxer inte i samma takt som andra delar av Stockholm. Antalet
invanare berdknas 6ka med cirka 1500 personer fram till 2025, vilket motsvarar 3 procent. |
omradet planeras for cirka 7000 nya bostédder inom tre stora programomraden som kommer att
utveckla stadsdelsomradet och 6ka befolkningen pé langre sikt. Fram till 2030 beréknas
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stadsdelsomradets befolkning 6ka med omkring 7000 personer eller 15 procent jaimfort med
ar 2022.

Befolkningsprognos Skarpndcks stadsdelsomrade
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(Kdlla: Swecos befolkningsprognos 2021)
Under planperioden fram till 2025 vintas befolkningsdkningen bli storst inom aldersgruppen
80 ar och dldre. Antalet forskole- och skolbarn minskar négot och antalet personer i arbetsfor
alder okar.

Prognosen for perioden fram till 2030 visar att 6kningen blir storst bland personer 6ver 80 ar
samt unga vuxna. Antalet barn 1 forskoledlder 6kar medan antalet barn 1 grundskolealder
minskar nagot.

Prognos ar Forandring 2022-2025 Forandring 2022-2030
2025 antal

0ar 596 599 743 3 1% 147 25%
1-5 ar 2774 2718 3205 -56 -2% 431 16%
6-9 ar 2174 2078 2182 -96 -4% 8 0%
10-12 ar 1 589 1543 1535 -46 -3% -54 -3%
13-15 ar 1596 1547 1 565 -49 -3% -31 -2%
16-18 ar 1436 1 596 1644 160 11% 208 14%
19-24 ar 2677 2 987 3484 310 12% 807 30%
25-64 ar 27 138 27 750 30 852 612 2% 3714 14%
65-79 ar 5 362 5719 6 536 357 7% 1174 22%
80- ar 1374 1694 2195 320 23% 821 60%
Totalt 46 716 48 231 53 941 1515 3% 7225 15%

(Kdlla: Swecos befolkningsprognos 2021)
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Nir det giller sociala forhdllanden och livsvillkor liknar Skarpnicks stadsdelsomrade pé flera
sdtt staden som helhet. Medelinkomsten 1 stadsdelsomradet dr nagot ldgre 4n 1 staden, liksom
andelen utlandsfodda, medan andelen forvérvsarbetande dr nadgot hogre 4n i staden som
helhet. Det finns stora skillnader i livsvillkor mellan stadsdelarna och &nnu stérre mellan olika
omrdden inom stadsdelarna. Framfor allt i stadsdelarna Bagarmossen och Skarpnicks gérd ar
de socioekonomiska skillnaderna mellan olika omraden tydliga. I dessa stadsdelar finns de
mest socialt utsatta omrddena inom stadsdelsomradet.

De globala hallbarhetsméalen i Agenda 2030

Néamndens verksamheter bidrar pé olika sitt till att uppfylla de 17 globala malen i Agenda
2030 och principen att ingen ska ldmnas utanfor. Forvaltningen kommer under planperioden
att utgd frdn Agenda 2030 som ett overgripande styrdokument i kvalitetsarbetet.
Kommunikationen med invanarna kommer att utvecklas for att synliggéra hur ndmndens
verksamheter bidrar till att uppnd de globala mélen. Arbetet med att chefer och medarbetare
ska f4 0kade kunskaper om Agenda 2030 fortgar. Genom att kartligga och analysera pé vilka
satt verksamheterna idag bidrar till att uppfylla de globala méilen kommer forvaltningen att
kunna identifiera vilka ytterligare atgirder eller aktiviteter som behdvs for att 6ka
méaluppfyllelsen. Forvaltningen kommer dven att analysera vilka befintliga samarbeten som
behover utvecklas och inventera behov av ytterligare samverkan som behdvs for att stiarka
arbetet med Agenda 2030.

Kommunfullmaktiges sarskilt prioriterade fragor
Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete samt séikerhetsfragor

Att 6ka invénarnas upplevelse av trygghet dr en gemensam utmaning for hela staden.
Forvaltningens brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete fortsétter att utforas genom
lokalt omradesarbete och lokala brottsforebyggande rad. Arbetet sker i ndra samverkan med
andra forvaltningar, bolag, myndigheter, civilsamhille och foreningsliv. Forvaltningen tar
fram lokal ldgesbild for stadsdelsomrédet tillsammans med Polismyndigheten.

Stockholms stads trygghetsmitning visar att befolkningen inom stadsdelsomradet upplever
mindre oro fOr att utséttas for brott jam{ort med staden som helhet. Otryggheten har 6ver tid
minskat successivt inom stadsdelsomradet. Bagarmossen och Skarpnécks gard &r mer
brottsutsatta &n andra delar av stadsdelsomrédet.

De satsningar som genomfors for att minska brott i offentliga miljoer, liksom rekrytering till
kriminell livsstil bidrar till mal 10 och mal 16 1 Agenda 2030. Mélen omfattar jadmlika
uppvéxtvillkor och fredliga och inkluderande samhillen.

Genom att tidigt identifiera riskbeteenden, riskomraden samt hantera individer som behdver
stod motverkas dven rekrytering till vldsbejakande extremism. Kompetensen att upptécka
tecken pé radikalisering och forekomst av véldsbejakande extremism har 6kat men fortsatt
utbildning kring fenomen och miljder krévs.

Forvaltningen kommer under perioden delta i stadens arbete for att utveckla det civila
forsvaret och stirka beredskapen for fortsatt drift av samhéllsviktig verksamhet i hdndelse av
krig eller krigsliknande tillstand.
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Vigen till arbete och egen forsorjning

Forvaltningen samverkar med arbetsmarknadsforvaltningen och samordningsforbundet
FINSAM f{or att sidkerstélla samordnade insatser som okar sjalvforsorjningen for personer
med komplexa forsorjningshinder. Forvaltningen ser ett fortsatt behov av
arbetsmarknadsanstdllningar samt ett 6kat behov av arbetslivsrehabiliterande insatser hos
Arbetsformedlingen och Jobbtorg Stockholm for att minska arbetslosheten inom
stadsdelsomrddet. Forvaltningen ser dven ett behov av att i hogre utstrickning arbeta med
motiverande insatser for att de arbetslosa som saknar gymnasieutbildning ska vélja att utbilda
sig. Sarskilt fokus behdver ldggas pa unga vuxna som inte slutfort sin gymnasieutbildning da
malgruppen beddms fa en fortsatt svér situation pd arbetsmarknaden dven efter pandemin.

Niringslivsarbete utifrin stadens niringslivspolicys fyra fokusomriaden som ska leda till
néringslivspolicyns mél om att Stockholm ér 2025 ska ha Sveriges bista foretagsklimat

Forvaltningens néringslivsarbete inriktas pd atgérder for att utveckla tryggheten och
attraktionskraften 1 stadsdelsomradet i enlighet med de fyra fokusomradena 1 stadens
néringslivspolicy; stimulera tillvixt och foretagsamhet, forbittra service, tillgdnglighet och
myndighetsutovning, skapa attraktivare miljoer och béttre framkomlighet samt dka tillgangen
till arbetskraft med relevant kompetens.

Forvaltningen sdkerstiller, 1 dialog och samverkan med det lokala niringslivet, att
stadsdelsomrddet &r tryggt och vélskott. Darutdver har forvaltningen en kontinuerlig dialog
och uppf6ljning av de foretag som bedriver verksamhet pa entreprenad inom ndmndens
ansvarsomraden. Forvaltningen samverkar med foretradare for det lokala niringslivet inom
ramen for naringslivsradet samt bistar Stockholm Business Region AB:s arbete for 6kad
héllbar tillvixt och foretagande 1 Skarpndcks stadsdelsomrade inom ramen for stadens
ndringslivspolicy.

Kompetensforsorjning med séirskilt fokus pa ledarskap, hélsa, medarbetarnas
kompetens samt eventuella omstéllningsbehov

Forvaltningen arbetar med systematisk kompetensforsérjning for att fortsitta vara en attraktiv
arbetsgivare. Forvaltningen stirker arbetet med kompetensbaserad rekrytering,
utvecklingsmojligheter for chefer och medarbetare och goda anstéllningsvillkor. Under
pandemin har flexibilitet, samarbete och digitala arbetssitt utvecklats, vilket starker
verksamheternas kvalitetsarbete och forutsdttningarna att mota forandringar. Samarbetet med
laroséten fOr att ta emot studenter for verksamhetsforlagd utbildning, praktik och mojligheter
genom stadens traineeplatser fortsétter i alla verksamheter.

Verksamheterna priglas av ett narvarande ledarskap dér chefer har goda organisatoriska
forutséttningar. Chefer deltar i olika utvecklingsinsatser, mdjlighet till handledning,
coachning och kollegial dialog finns. Arbetet med aktivt medarbetarskap fortsétter och bidrar
till engagemang och arbetsgliddje. Flera kompetensutvecklingsinsatser dr planerade och
mojlighet till professionsutveckling, specialisering och karridrutveckling finns inom flera
yrkesgrupper. Det stirker verksamheternas mojligheter for kvalitetsforbéttringar och
innovation.
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Forebyggande insatser for att stirka arbetsmiljon och minska sjukfranvaron sker i samarbete
med foretagshélsovarden. Insatser for att forbéttra arbetssituationen for olika yrkesgrupper
fortsitter i samverkan med fackliga forbund. Arbete med att framja jamlikhet, delaktighet och
lika réttigheter och mdjligheter fortsitter och bidrar till flera mél i Agenda 2030.

Forvaltningen samarbetar med andra forvaltningar, personalstrategiska avdelningen pé
stadsledningskontoret och foretagshilsovarden med flera for att dela och dra nytta av goda
exempel. Pé sa sitt bidrar forvaltningen till att Stockholms stad dr en attraktiv arbetsgivare
med en sammanhéllen arbetsgivarpolitik.

Omstillning till en god och néra vérd i syfte att ge en samordnad vird som stirker hilsa
och forebygger fysisk och psykisk ohilsa

Forvaltningen har pabdrjat omstéllningen till en god och néra vard, bland annat genom att
identifiera utvecklingsbehov och hilsofrimjande atgirder. Forvaltningen ser ett séarskilt behov
av att stirka samverkan med Region Stockholm for att kunna sikerstélla en samordnad vérd.
Samverkan kring sérskilt utsatta grupper, s& som personer med samsjuklighet eller annan
psykisk ohélsa, behdver prioriteras for att minska risken for att mélgruppen faller mellan
stolarna. Likasd behovs 6kad samverkan for att mojliggora att enskilda far en samordnad
individuell plan (SIP) nér sa behdvs.

En annan viktig del i1 det fortsatta utvecklingsarbetet for en god och néra vard &r att sékerstélla
kompetensforsorjningen inom forvaltningens hilso- och sjukvardspersonal och inom
omvardnadsyrkena. Strategisk kompetensforsorjning och kompetensutveckling behovs for att
garantera adekvat kompetens inom verksamheterna. Forvaltningen ser dven att
arbetsmodellen Tryggt mottagande i hemmet behdver vidareutvecklas for att bittre mota
dldres behov av en trygg och sdker utskrivningsprocess efter sjukhusvistelse. Vidare behdver
samverkan kring utskrivning fran sluten hélso- och sjukvérd stéirkas for att sékerstélla en god
och néra vérd av malgruppen.

Investeringsbehov och investeringsprioriteringar

Forvaltningen samverkar med trafikkontoret kring de arliga ansdkningarna om medel till de
storre parkinvesteringarna och reinvesteringar pa parkmark. Upphandling av
anldggningsentreprendr och byggledning for investeringsprojekt pa parkmark sker 1
samverkan med Ovriga stadsdelsforvaltningar i sdderort.

Forvaltningen ser fortsatta behov av investeringar inom omradena trygghet, stadsmilj6é och
klimat och ansoker 16pande om budgetmedel {or detta.

Effektiv lokalforsorjning

I samband med planeringsprocessen for nya verksamhetslokaler har forvaltningen ett néra
samarbete med framforallt stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och exploateringskontoret
under lokalprojektens tidiga skeden.

Forvaltningen arbetar tillsammans med de andra stadsdelsforvaltningarna inom region Ostra
soderort med att varje ar ta fram en dldreboendeplan. Aldreforvaltningen samordnar arbetet i
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samverkan med stadsdelsforvaltningarna, stadsledningskontoret, Micasa,
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret. Tillsammans med stadsdelsforvaltningarna
1 Ostra soderort tar forvaltningen dven fram en arlig boendeplan som utgér underlag for den
stadsovergripande boendeplaneringen for grupp- och servicebostider.

Forvaltningen samarbetar med kulturforvaltningen kring tva bibliotek, Skarpnécks bibliotek
som finns 1 Skarpnicks kulturhus och Bjorkhagens bibliotek som ligger i samma lokaler som
forvaltningskontoret.

Forvaltningen driver dven flera verksamheter gemensamt med andra stadsdelsforvaltningar
och delar lokaler for dessa verksamheter vilket innebér ett mer effektivt lokalutnyttjande.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetss:itt

Forvaltningen kommer under planperioden vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet
genom implementering av Stockholms stads kvalitetsprogram. Arbetet utgér ifran
stockholmarnas fokus och forvaltningen fortsitter att fora en aktiv dialog med invanarna.
Kvalitetsarbetet ses som en viktig del 1 forvaltningens fortsatta satsningar inom innovation,
digitalisering och effektiva arbetssitt.

Innovationskapaciteten stirks dels genom intern och extern samverkan och dels genom
omvérldsbevakning for att kunna ta del av goda exempel som bidrar till fortsatt utveckling.
Utvecklingsdialoger for att stirka chefernas analys- och uppf6ljningsformaga kommer fortga
under planperioden vilket bidrar till innovativa och nytinkande arbetssitt inom
verksamheterna. Ett ndrvarande ledarskap tillsammans med ett aktivt medarbetarskap ar tva
viktiga komponenter i forvaltningens arbete med att frimja innovation och digitalisering.

Forvaltningen tar tillvara pd digitaliseringens mojligheter och 6kar anvdndandet av
vélfardsteknik 1 syfte att effektivisera och utveckla verksamheterna ytterligare. Den digitala
mognaden inom forvaltningen behdver fortsdtta att utvecklas for att verksamheterna i hogre
grad ska kunna tillgodogora sig nyttorna av digitaliseringen. Forvaltningen ser utmaningar i
arbetet kopplat till integritets- och dataskyddsfragor, det finns ett behov av f6rdjupad
forstaelse och ett stadsgemensamt forhallningssétt gillande olika regelverk och juridiska
stillningstaganden for att nd en hallbar digitalisering. Forvaltningen ser 6ver och anpassar
arbetet med informationssikerhet for att sdkerstilla att skyddet lever upp till stéllda krav samt
till forandrade hot 1 omviérlden. Forvaltningen fortsétter att stirka organisation och struktur for
arbetet med personuppgifter.

Forvaltningen samverkar fortsatt med andra ndmnder och bolag kring digital utveckling,
bland annat med stadens fackforvaltningar kring olika verksamhetssystem. Projekt
Modernisering av sociala system medfor nya effektiva arbetssitt inom socialtjdnst och hilso-
och sjukvard, forvaltningen gor de anpassningar som behovs for att forenkla verksamheternas
arbete. For att hitta effektiva och hallbara arbetssétt samverkar forvaltningen med akademin
kring forskningssamarbeten och verksamhetsutvecklingsprojekt. Under planperioden
fortskrider forvaltningens arbete med att tillgangliggora och visualisera
kvalitetsledningssystemet for medarbetare och chefer. Arbetet forenklar ledning och styrning
av verksamheterna, effektiviserar arbetssitt och mojliggor verksamhetsutveckling.

Risker ér identifierade for att oseridsa foretag etablerar sig inom upphandlingar av sociala
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tjdnster som exempelvis inom HVB-verksamheter. Stadens behov av att utveckla
verksamhetsuppfoljning och avtalsuppfoljning kommer ocksa att vara en viktig uppgift for
forvaltningen. Detta syftar till att forhindra savél individuella avtal som ramavtal tecknas med
oseridsa aktorer. Forvaltningens satsningar innebér bland annat deltagande 1 pilotprojekt
gillande stadens framtagna uppfoljningsmodell f6r uppfoljning inom HVB.

Miljo och klimat

Forvaltningen arbetar med utgdngspunkt i Stockholms stads miljéprogram samt Skarpnicks
lokala milj6- och klimathandlingsplan. Férvaltningens milj6- och klimatarbete kommer att
fokusera pa minskade utslépp av vixthusgaser, klimatanpassningsatgérder, biologisk
mangfald och resurshushéllning.

Bland annat planeras atgérder inom energieffektivisering for 6kad klimatnytta. Satsningar pa
mangfunktionella ytor dar till exempel 16sningar som grona tak och véiggar utreds, dven
véixtbdddar med biokol och andra ekosystemtjdnster som bidrar till 6kad biologisk mangfald
och ett forbattrat mikroklimat planeras. Under 2023 revideras stadens miljoprogram och
forvaltningens mal och arbetssétt kommer att beakta och implementera de nya riktlinjerna.

Forvaltningen samverkar med andra forvaltningar, bolag inom staden och lokala foreningar
inom milj6- och klimatarbete och sitter &ven med i flertalet nitverk och projektgrupper som
sammankallas av fackforvaltningarna och stadsledningskontoret. Férvaltningen ser ett behov
av att dterinfora en centraliserad samordnarroll for stadens miljosamordnarnitverk for att
effektivare samordna stadens milj6- och klimatarbete.

Jamstilldhet

Forvaltningens arbete med jamstélldhetsintegrering fortgar vilket bidrar till ett jamstéllt, icke-
diskriminerande och socialt hdllbart samhélle. Konsuppdelade resultat analyseras systematiskt
och atgérder vidtas om omotiverade skillnader mellan konen identifieras. Under planperioden
kommer forvaltningen att fortsétta integrera jamstilldhetsarbetet med arbetet inom Agenda
2030.

2.1 Forskoleverksamhet

Swecos befolkningsprognos visar att antalet barn i dldrarna 2-5 &r kommer att minska
marginellt fram till 2026 medan barn i dldersgruppen 1 ar dkar. Antalet inskrivna barn i
forskolan varierar under ett ar. Detta stéller krav pa en flexibel organisation och en effektiv
lokalanvandning inom respektive forskola.

Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att prioritera intern och kontinuerlig
kompetensutvecklingen inom forskolan. Detta kan till viss del motas upp genom att ha en
grundstruktur for fortbildning och kompetensutveckling inom forvaltningen.

Forskolans utbildning ska vara likvardig for alla barn som deltar och vara av hog kvalitet.
Undervisning i forskolan innebér att stimulera och utmana barnen med ldroplanens mal som
utgangspunkt och riktning. Forskolldrarna ansvarar for det pedagogiska innehallet samt for
det mélinriktade arbetet och att undervisningen fridmjar varje barns utveckling och ldrande.
Forskolorna organiseras sé att alla barn fér tillgang till undervisning ledd av legitimerade
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forskolldrare. Arbetet ligger i linje med mél 4 1 Agenda 2030, god utbildning for alla.

Forvaltningen vill lyfta behov av utveckling av mer enhetliga och likstélliga arbetssitt inom
staden. Bland annat kartlaggning av kompetens samt utveckling av sprékinsatser for personal.
Utdver detta ser forvaltningen behov av att prioritera ett narvarande ledarskap. Fokus pa
nédrvarande ledarskap i kombination med insatser for kompetensutveckling av personal
innebdr stirkta forutsédttningar 1 arbetsmiljo. Detta bidrar till att skapa battre villkor for
uppfyllande av ldroplansmalen. Arbetet bidrar till mal 8 om stérkta arbetsvillkor samt mal 4
om god utbildning 1 Agenda 2030.

Arbetet med att synliggora och fordjupa det sprakutvecklande arbetet fortsitter inom
ndmndens forskolor. Barn som tillfalligt eller varaktigt behdver mer stod och stimulans far
stod utformat med hénsyn till behov och forutsittningar. Verksamheten fortsatter ge ritt stod
till alla barn som ett inkluderande arbetssitt 1 verksamheten. Tillgdngen till specialpedagoger
ar viktigt som ett stdd och kompensatorisk insats for barn, familjer och personal dir sérskilda
behov finns. Att stirka mojligheter till 6kat deltagande och lika villkor dr i1 enlighet med mal
10 om minskad ojédmlikhet i Agenda 2030.

Regeringen foreslar i en lagradsremiss att kommuner ska vara skyldiga att séka upp
vérdnadshavare som har barn som inte gér i forskolan det &r de fyller tre &r. Kommunerna ska
ocksa vara skyldiga att reservera plats péd forskolor for nyanldnda barn, eller barn vars
vérdnadshavare bott i Sverige kort tid. Syftet 4r att stirka barnens sprakutveckling och gora
dem bittre rustade for skolan. I lagradsremissen lamnas forslag till de dndringar i skollagen
(2010:800) som behdvs. Lagéndringarna foreslas trida i kraft den 1 juli 2022 och tillimpas
forsta gangen 1 friga om utbildning som paborjas efter den 1 juli 2023.

Forvaltningen vill lyfta att organisation kring uppsdkande verksamhet samt reservation av
platser medfor 6kande kostnader for nimnden. Forvaltningen ser en utmaning 1 att identifiera
barn som &r behov av forskola for en béttre sprakutveckling i svenska.

Alla barn har rétt till en trygg uppvéaxt. Forskolan har en viktig funktion 1 det forebyggande
arbetet, bland annat genom att tidigt uppméarksamma barn som riskerar att fara illa.
Samverkan mellan forskola, skola och socialtjénst fortsétter och utvecklas inom
forvaltningen.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Swecos befolkningsprognos visar att barn och unga i aldersgruppen 13-18 ar okar.
Forvaltningen kommer ha fokus pé att erbjuda trygga och jamstillda fritidsgérdar av hog
kvalitet for barn och unga inom stadsdelsomrédet.

Utvecklingen av fritidsgédrdarna kommer ske i samverkan med civilsamhélle, foreningsliv och
andra forvaltningar. Detta 1 syfte for att erbjuda ett brett utbud med sérskilt fokus pa de barn
och unga som inte deltar i fritidsaktiviteter och foreningsliv. Fritidsgardarna ska arbeta utifran
hog kompetens om likabehandling och aktivt striva efter att nd en bredd av malgrupper.
Forvaltningen ser behov av riktade satsningar for att 6ka antalet flickor och besdkare med
annan konstillhérighet samt barn och unga med funktionsnedséttning. De strategiska
satsningarna bidrar till 6kad jdmstélldhet och inkludering i samhillet i enlighet med mal 5 och
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mal 10 i Agenda 2030.

Néamndens fritidsgérdar ska mojliggdra en stimulerande fritid for barn och unga.
Verksamheten ska bygga pa barn och ungas delaktighet och inflytande. Mélgruppen ska
motas av utbildade fritidsledare som bemoter unga med positiv forvéntan och nyfikenhet pa
vad de behover och 6nskar. Forvaltningen ska sdkerstdlla att det arbetar fritidsledare med rétt
kompetens och utbildning vid fritidsgardarna samt att det finns en jimn konsfordelning bland
personalen. For att skapa trygga fritidsgérdar for unga dr det avgorande med tydliga rutiner
kring samverkan med vardnadshavare, skola, socialtjanst och polis. Fritidsgardens
medarbetare ska ha kunskap om risk- och skyddsfaktorer och hur dessa kan motverkas
respektive framjas.

Under aret kommer staden att besluta om strategi for fritids- och ungdomsgérdar. Strategin
kommer att implementeras inom ndmndens fritidsgardar.

Skarpnécks kulturhus ska i samverkan med lokalt féreningsliv och lokala aktorer erbjuda ett
brett kulturutbud med prioritering barn och unga.

Férvaltningen driver en ungdomsmottagning i samverkan med Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsforvaltning. Ungdomsmottagningen vénder sig till barn och unga i aldrarna 13- 23 ar.
Utover att tillgodose ett eventuellt 6kat behov avser forvaltningen att arbeta for att fortsatt oka
antalet pojkar som tar del av ungdomsmottagningens tjanster, i enlighet med mal 5 om
jamstilldhet 1 Agenda 2030.

2.3 Aldreomsorg

Antalet personer over 65 ar berdknas oka stadigt de kommande aren, fram till &r 2040
forvéntas dldre omsorgstagare uppga till omkring 30 000 enligt stadens officiella
befolkningsprognos. Behovet av dldreomsorg paverkas av olika faktorer sd som framsteg
inom den medicintekniska utvecklingen och att dldre lever langre och é&r friskare.
Befolkningsutvecklingen inom region ostra soderort med behovsanalys redovisas nirmre 1
bilagan Boendeplan for dldre 2023 med utblick mot 2040.

For att mota det 6kade behovet av dldreomsorg behdver maojligheterna till avancerad hélso-
och sjukvard pé vard- och omsorgsboende utvecklas, frimst genom 6kad
kompetensutveckling och stirkt organisation. Hemtjdnstens forutséttningar att hjélpa aldre i
ordindrt boende behover forbéttras, exempelvis genom arbetsteam med inriktning mot psykisk
ohélsa, demens, anhorigstod och serviceinsatser. Utmaningarna dr kopplade till det globala
maélet i Agenda 2030 om god hélsa och vilbefinnande.

For att kunna sékra kompetensforsorjningen ser forvaltningen behov av ett stadsgemensamt
arbete for att hdja statusen pd omvardnadsyrken. Aldre med komplexa behov, samsjuklighet,
missbruk och psykisk ohélsa véntas dka, for att fortsatt kunna erbjuda personcentrerad vérd
och omsorg krévs systematisk kompetensutveckling kopplat till malgruppernas behov. Antalet
dldre som lever i eller riskerar hemldoshet kommer sannolikt ocksa 6ka de kommande aren, det
forebyggande arbetet gentemot malgruppen behover stirkas och med fordel beredas
stadsgemensamt. Liksom tidigare finns behov av sprakhdjande insatser och att 6ka den

start.stockholm



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 15 (33)

digitala mognaden inom verksamheterna. Forvaltningen anser dven att ett gemensamt
journalsystem for dokumentation enligt bade socialtjanstlagen och hélso- och sjukvardslagen
behover inforas for att kunna sikerstilla god informationséverforing i utforarverksamheter.

En utmaning kopplat till jimstidlldhetsmalet 1 Agenda 2030 &r att fler kvinnor 4n mén mottar
insatser eller deltar i aktiviteter riktade till dldre. En ytterligare jimstélldhetsutmaning &r att
kvinnor vardar sina anhdriga i storre utstrackning dn mén. Forvaltningen ser behov av att
vidareutveckla anhorigstodet, exempelvis genom utvecklad avlosning i hemmet i kombination
med psykosocialt stéd och utbildning. En annan utmaning kopplat till jamstélldhetsmélet ar
att kvinnor som lever i hemldshet ofta dr mer utsatta an mén i samma situation. For att kunna
tillgodose sdrskilt utsatta kvinnors behov av trygghet och sékerhet behdvs boenden enbart for
kvinnor utan krav pa drogfrihet.

Aldrevinlig stad
Forvaltningen planerar aktiviteter utifrdn de fem utvecklingsomradena i stadens
Handlingsplan for en dldrevinlig stad.

Forvaltningen framjar dldres delaktighet och inflytande genom att stadsdelsnimndens
pensiondrsrad fortsatt utgor referensgrupp for forvaltningens utvecklingsarbete. Likasa fortgér
forvaltningens stodjande arbete for pensionarsforeningarna vilket bidrar till 6kat antal aktiva
deltagare. Pensionérsorganisationerna bjuds in till de trygghetsvandringar som arrangeras i
stadsdelsomradet for att sdkra delaktighet och trygghet for dldre.

Forvaltningen arbetar for att stirka och utveckla intern och extern samverkan. For att
tillgodose en god och nira vard behdver samverkan med Region Stockholm forbéttras.
Samverkan med akademin ska fortgd dels genom forskningssamarbeten och dels genom
verksamhetsforlagd utbildning och kompetensutveckling. Intern samverkan stirks i syfte att
forbattra handlidggning och genomforande av insatser for dldre med samsjuklighet, psykisk
ohélsa och/eller som lever i hemldshet, missbruk eller valdsutsatthet.

Forvaltningens forebyggande verksamheter bidrar till social inkludering. De 6ppna
motesplatserna motverkar ofrivillig ensamhet och nér fler dldre genom generdsare dppettider
och en variation av hilsofrimjande aktiviteter. Aldre ska i stdrre utstrickning ges mojligheter
att vara aktiva volontérer, forvaltningen samverkar med civilsamhillet kring fragan. Digitalt
utanforskap hos éldre ska brytas dels genom aktiviteter som frimjar digitalt anvdndande och
dels genom okad digital kompetens inom verksamheterna.

Forvaltningen arbetar aktivt for tillgdngliga bostdder och en trygg stadsmiljo bland annat
genom att beakta dldres intressen vid planering av nya bostadsomréden. Forvaltningen
utvecklar sitt arbete med dldre som lever i eller riskerar hemldshet genom ett
innovationsprojekt kopplat till god och néra vard. Projektet syftar till att forbittra samverkan
mellan olika aktorer och hitta alternativa boendeplaceringar for att i mojligaste mén undvika
att dldre placeras pa akutboende och istéllet kunna erbjuda mer ldngsiktiga 16sningar.

Forvaltningen samverkar internt for att starka kommunikation och information till dldre. For
att na fler dldre utvecklas den strategiska kommunikationen kring framst de forebyggande
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verksamheternas aktiviteter men dven kring vart dldre kan vinda sig for att ansoka om
insatser.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Inriktningen for stdd och service till personer med funktionsnedsittning fortsitter att
utvecklas 1 riktning dér efterfrdgan pa insatser i hog grad priglas av inriktningen att na full
delaktighet i samhéllet. Insatserna ska ge stod vid funktionsnedséttning och kompensera
brister i samhallets tillgdnglighet och andra hinder for delaktighet, sjdlvstindighet och
sjalvbestimmande. Forvaltningen ser ett behov av att fortsétta utveckla verksamhetsomradet
funktionsnedséttning for att mojliggora for alla stockholmare att utvecklas utifran sina
forutséttningar, kdnna sig trygga och ha en bra livskvalitet. Forvaltningen ser dven ett fortsatt
behov av att aktivt motverka att sé kallade inlasningseffekter uppstar inom de insatser som
mer traditionellt finns for personer med funktionsnedséttning.

Personer med funktionsnedséttning dr en grupp som jamfort med genomsnittet har en
betydligt lagre etableringsgrad pa arbetsmarknaden och som loper hogre risk dn resten av
befolkningen att drabbas av fattigdom och social exkludering. Stodinsatser for att brukare i
hogre grad ska ndrma sig den reguljdra arbetsmarknaden kriver att verksamheterna fortsitter
att aktivt arbeta med att skapa forutsittningar for detta och att stdndigt utvecklas. Satsningar
som bidrar till att brukare 1 hogre grad nidrmar sig den reguljdra arbetsmarknaden bidrar till
anstdandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdxt samt minskad ojamlikhet i enlighet med mal 8
och mél 10 i Agenda 2030.

Flera utredningar har gjorts avseende LSS-lagstiftningen som férvaltningen noga foljer.
Andringarna kan medféra betydande behov av omstillning och férdjupad juridisk kompetens
inom bistdndshandldggningen. Utdver detta ser forvaltningen att lagdndringarna om de trader
ikraft medfor behov av anpassningar av budget dé forslagen fordndrar kommunens ansvar for
bland annat barns ritt till personlig assistans och ansvar for att utféra assistansen.
Lagradsremissen for stérkt rétt till personlig assistans som foreslés trida ikraft januari 2023
och huvudmannaskapsutredningen géllande personlig assistans (SOU 2021:76) behdver foljas
noga.

Staden har idag ett basansvar for personlig assistans till personer som av Forsédkringskassan
beviljats statlig assistanserséttning enligt 51 kap. socialforsdkringsbalken. IVO har i en
rapport beskrivit ett stort morkertal av assistansanordnare som bedriver oserids eller kriminell
verksamhet med personlig assistans. Den beskriver vidare att det finns en stor risk att oseridosa
verksamheter, som en foljd av att statlig ersittning kontrolleras noggrannare, kommer att
migrera fran stat till kommun. Arbetssétt och rutiner behdver utvecklas mot att samtliga parter
ser vérdet av ett stiarkt samarbete och att tillsammans hitta sétt for att forebygga brott inom
den personliga assistansen.

Likt for 6vriga forvaltningar i regionen fortsitter behovet av sérskilda bostdder enligt
socialtjanstlagen (SoL) samt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) att
oka. Antalet personer med autismspektrumtillstand 1 kombination med tilldggsproblematik
som till exempel psykisk ohélsa och missbruk blir allt fler i servicebostdder enligt LSS. For
att staden ska kunna na malséttningen att samtliga personer med beslut om bostad med
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sarskild service ska kunna f4 sina behov tillgodosedda inom LOV, krivs dels fler boenden och
dels fler boenden med specifik inriktning. For att mdta malgruppen och de allt mer komplexa
behoven ser forvaltningen ett behov av att 6ka bade grundlaggande och specialiserad
kompetens inom hela verksamhetsomradet funktionsnedsittning, bade pa bestillar- och
utforarsidan. Tillsammans med stadsdelsforvaltningarna i dstra soderort tar forvaltningen
aven fram en arlig boendeplan som utgdr underlag for den stadsévergripande
boendeplaneringen for grupp- och servicebostidder. Behovsanalys for region dstra sdderort
redovisas ndrmre 1 bilagan Boendeplan 2022-2032, bostad med sérskild service SoL och LSS.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Den statliga utredningen Hallbar socialtjanst (SOU 2020:47) har presenterat forslag pa
forandringar 1 socialtjanstlagen. Forandringarna som foreslas stéller krav pa ett tydligare
barnritts- och tillgdnglighetsperspektiv, mindre myndighetsutdvning samt tidiga och
forebyggande insatser. I en lagradsremiss foreslar dven regeringen fem lagidndringar for att
stirka principen om barnets basta och sékerstilla trygghet, sdkerhet och stabilitet for
placerade barn, lex lilla hjartat. Lagforslagen kan komma att kréva att verksamheten gor flera
omstéllningar och de kan d4ven medfora behov av kompetensutveckling inom verksamheten.
Forvaltningen foljer utvecklingen noggrant i syfte att vara vél insatt och forberedd i det fall
lagforslagen kommer att trida i kraft.

Barn och unga

Inflodet av orosanmélningar avseende barn och unga fortsitter att 6ka och ofta ror det sig om
komplex problematik. Forvaltningen startade 2021 ett team som arbetar med intensiva
utredningar pa hemmaplan (IHU). Under perioden kommer arbetssétt och uppfoljning att
inforlivas 1 ett gemensamt projekt for flera forvaltningar i soderort med samordning fran
socialforvaltningen. Projektet genomfors inom ramen for sociala investeringsfonden. Att
starka tidiga insatser framfor hogintensiva insatser ndr problematiken eskalerat kréver att fler
insatser utvecklas for att stirka fordldraformégor hos fordldrar med till exempel léngvarig
psykosocial problematik. Forvaltningens satsning pa case manager inom verksamhetsomradet
ar ett sadant sétt. Liksom for vuxna som har dessa behov ser forvaltningen behov av praktiska,
pedagogiska insatser vilket ofta erbjuds som boendestdd. Forvaltningens uppfattning ar dock
att det krdvs anpassade kompetenskrav och uppdragsbeskrivningar for att insatserna ska ge
verkan. Liknande erfarenheter har dragits under den period som IHU har pégétt i
forvaltningen.

Forvaltningen har utvecklat stod till sdvil barn som anhériga som stdd till fordldrar med barn
med funktionsnedsittningar. Det har 6kat upptickten av familjer som inte alltid har kontakt
med socialtjansten men har behov av stdd, vilket kan vara bade sddant som finns utan och
med bistdndsbeslut. En tydlig grupp ar fordldrar till barn med neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar. Det blir viktigt att kunna erbjuda och anvénda kunskapsbaserat stod
till familjerna och forvaltningen prioriterar dér att delta i sddana forskningspiloter samt
avsitta resurser for att stddja anhoriga. Arbetssitt likt dessa kan ocksd ses som ett steg i den
riktning som forslagen om ny socialtjinstlag innehéller.

Att hitta jour- och familjehem med ritt kompetens for de barn och ungdomar som inte kan bo
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med sin/a fordldrar dr en utmaning. Stadens resursteam kan inte tillhandahélla familjehem i
den utstrackning forvaltningen har behov av vilket krdver att forvaltningen vidareutvecklar
arbetssdtt for att kunna rekrytera fler familjehem med den kompetens som krévs. En del av
komplex problematik handlar om att barnen har fler diagnoser 4n tidigare.

Forvaltningen kommer kommande period att fortsétta arbeta med att internt stidrka det
familjeorienterade arbetsséttet och att starka samverkan med externa samverkansparter sa som
forskola/skola och polis. Bland annat utvecklar forvaltningen tillsammans med Enskede-
Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning samarbetet kring att forebygga rekrytering av barn och
unga i aldern 10-15 till kriminalitet med hjélp av lokal samordnare (LOSAM). Satsningarna
inom omrédet barn och unga innebar behov av 6kade resurser och stiller krav pa
forvaltningen att folja upp, revidera och anpassa de satsningar som gors, internt och externt
med andra samverkansparter.

Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Programmet mot vald i néra relation och hedersrelaterat vald och fortyck omfattar inte langre
bara véld i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck, utan &ven ménniskohandel
for sexuella andamél, prostitution och sexuellt vald oberoende relation. Detta kommer troligen
innebéra att drendena hos relationsvaldsteamet (RVT) kommer att bli fler. Anslag for vald i
néra relation ges inom individ- och familjeomsorgen dér faktorerna i fordelningsnycklarna
inte langre speglar ambition, kostnader samt personalresurser inklusive kompetensutveckling.

RVT har de senaste aren haft ett 6kat inflode av personer som &r behov av stod utifran
véldsutsatthet. Utdver att uppmarksamma och informera de utsatta for vald om mojligheten
till stod och skydd ska dven den som utsatt ndgon for véld i ndra relation erbjudas eget
motiverande stdd till oppenvardsprogram och éterfallsforebyggande insatser. Satsningar for
att fa kontakt och motivera fler personer som utdvar vald i néra relation att upphéra med
valdet genomfors till viss del, bland annat genom den sé kallade Islandsmodellen som
implementeras. Forvaltningens uppfattning dr dock att fler metoder och arbetssétt behover
utvecklas, bade internt men ocksa tillsammans med andra samverkansparter for att
uppmaédrksamma och né én fler valdsutsatta och valdsutdvare att erbjuda stod till.

Stor del av de orosanmélningar gillande barn som forvaltningen tar emot omfattar vald, bade
direkt mot barn och genom att barn upplever vald i hemmet. Vald i familjen ar dven en av de
framsta orsakerna till att barn placeras utanfér hemmet. Forvaltningen kommer kommande
period att fortsdtta prioritera arbetet med tidiga insatser, korta placeringsperioder och att
rekrytera familjehem. Forvaltningen kommer dven satsa pa att utbilda forvaltningens jour-
och familjehem med sérskilt fokus pa barn som upplevt vald.

Vuxna med beroendesjukdom och samsjuklighet

Forvaltningen har tillsammans med nagra forvaltningar i sdderort en lokal handlingsplan
tillsammans med regionens beroendevard och vuxenpsykiatri. Férvaltningen kommer
kommande period att fortsétta folja upp utskrivningsprocessen fran psykiatrisk slutenvard
genom samordnad individuell plan och att arbeta for ett 6kat aterhdamtningsperspektiv i fraga
om behovsbeddmningar och genomforande av insatser. Insatser som rekommenderas i
nationella riktlinjer for malgruppen behover fortsitta prioriteras 1 utvecklingsarbetet. Sarskilt

start.stockholm



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 19 (33)

réitt stod vad géller boende for mélgruppen behdver prioriteras och de stadsdvergripande
utmaningar som finns avseende behandlingsplatser och ldgenheter. Satsningar behover ocksa
goras for att stdrka samverkan med fastighetséigarna. Forvaltningen ser vidare behov av att
erbjuda insatser for malgruppen som syftar till att bygga sociala nétverk genom
gruppaktiviteter och social fardighetstréning.

Vad som ocksé kan komma att paverka forvaltningen under den kommande perioden &r den
omfattande reform som foreslas i samsjuklighetsutredningen, Frén delar till helhet (SOU
2021:93). Forslaget ar att en vard- och stodverksamhet for personer med stora
samordningsbehov ska bildas och bedrivas gemensamt av hilso- och sjukvard och
socialtjdnst. Om detta gir igenom innebér det att kommuner och regioner behdver etablera en
helt ny organisationsform. Om reformen trader i kraft kommer det innebdra en omstéllning av
socialtjénstens insatser som d& behdver anpassas utifrdn det nya uppdrag som socialtjansten
kommer att f4. Reformen foreslas trdda i kraft den 1 januari 2025.

Hemloshet, vrakningsforebyggande arbete och etablering pa bostadsmarknaden
Barnfamiljer, valdsutsatta och dldre i osékra boendeforhallanden ar sarskilt utsatta grupper
som prioriteras inom forvaltningen och erbjuds stdd till mer 14ngsiktiga och héllbara
boendeldsningar. Forvaltningens arbete med invanarnas boendeproblematik innebér en stor
utmaning och behovet av stdd, vigledning och service i boendefragor &r fortsatt stort.
Forvaltningen ser att verksamheten ér beroende av de medel som tillkommer budget genom
statsbidrag for kommunernas arbete med att motverka hemloshet.

Forvaltningens vrikningsforebyggande arbete for barnfamiljer fortgar genom forstirkning av
budgetradgivning och samtal enligt metoden ”Barns rétt som anhdriga” (BRA-samtal). Stod
till savél enskilda som familjer i osikra boendeformer och sociala kontrakt ges i form av
bostadsvigledning och praktiskt stod kompletteras med bolots eller boendestdd.
Forvaltningen fortsétter att utveckla arbetet med att ge stod till personer med sociala kontrakt
for att motverka skuldséttning och uppf6ljningen av bostadsformer inom SHIS stérks, badde
avseende hyresinbetalningar och skdtsel. Forvaltningen fortsétter att arbeta med att
implementera rutinerna kring det vrikningsforebyggande arbetet samt f6lja upp och anpassa
dessa efter den enskilde.

Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att satsa pa att nyanlédnda erbjuds insatser med fokus pa
att 6ka kunskaper och forutsittningar for att snabbt etablera sig pa arbetsmarknad,
bostadsmarknad och i samhallslivet. Samhills- och bostadsvagledning behdver utvecklas och
kompletteras med aktiviteter i samverkan med néringsliv och civilsamhille genom etablerade
samarbeten. En sirskilt viktig grupp att prioritera &r kvinnor, som ofta star l&ngt ifrén
arbetsmarknaden.

Forvaltningens verksamhet for personer med beroendesjukdom fortsitter att sérskilt utveckla
boendestdd som insats, vid savél risk for avhysning som for hyresgéster i rehabilitering
genom forsoks- och traningslédgenhet. Forvaltningen vill sirskilt lyfta behov av en 6kad
tillgang till Bostad forst och strategisk planering samt samordning i bostadsfragan.
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2.6 Stadsmiljoverksamhet

Under de senaste tva dren av pandemi har forvaltningen sett ett 6kat nyttjande av parker och
gronomraden och bedomer att allt fler stockholmare dven i fortséttningen kommer tillbringa
sin fritid utomhus. I kombination med en vixande befolkning medfor det ett dkat slitage i
parker och gronomraden samt fler 6nskemal om till exempel sittplatser och belysning som
forvaltningen behdver hantera. Forvaltningen kommer fortsitta arbetet med att utveckla och
rusta upp lekplatser, parker och naturomraden i dialog med medborgarna och med fokus pé
trygghet, tillgénglighet, rekreation, biologisk mangfald samt att stabilisera nya
klimatforutsittningar. Arbetet med klimatanpassning av parker och grénomraden for att mota
okad nederbord, kraftiga skyfall och virmebdljor intensifieras. Forvaltningen vill lyfta att
samverkan och samordning inom staden ar viktig for att lyckas skapa en stad som ar robust
for att klara klimatforandringarnas effekter.

Forvaltningen samverkar med andra forvaltningar i staden och civilsamhéllet kring uppdraget
att utveckla naturreservatens ekologiska och rekreativa virden samt tillgéngliggora
naturreservaten for personer med olika funktionsvariationer och for manniskor som inte &r
vana att vistas i naturen. Det inledda utvecklingsarbetet av Flatens naturreservat kommer att
fortsdtta med syfte att skapa ett attraktivt besoksmal aret runt. Bland annat planeras en bastu 1
samarbete med fastighetskontoret och civilsamhillet. Aven utvecklingen av fastigheter och
kulturlandskapet 1 Lilla Sickla fortsétter tillsammans med berorda forvaltningar.

I Skarpnéck finns gott om bostadsnéra natur. Forvaltningen anser att den har en stor potential
att kunna utvecklas till ett komplement till de anlagda parkerna genom en 6kad
skotselintensitet, men ocksa for att stirka den biologiska méngfalden. Forvaltningen arbetar
tillsammans med exploateringskontoret med gronkompensation vid nybyggnation dér den
bostadsnéra naturen inventeras, skotselplaner med atgérdsforslag tas fram samt naturvard och
foreslagna atgirder genomfors. Forvaltningen ser pa sikt ett behov av att inventera och ta fram
skotselplaner med dtgérder for all bostadsnéra naturmark i stadsdelsomrédet.

2.7 Ekonomiskt bistand

Inom stadsdelsomréadet har antalet bidragsberoende hushall minskat medan andelen av hushall
som fatt ekonomiskt bisténd till sin forsorjning under langre tid markant dkat. Av
Arbetstormedlingens prognos framgar att langtidsarbetslosheten varit en stor utmaning under
flera ar och att problematiken forstérkts under pandemin. Langtidsarbetslosheten har kommit
att omfatta fler grupper och de som redan var arbetslosa fore krisen har fatt en svarare
situation pé arbetsmarknaden. Arbetsformedlingen bedomer effekterna av pandemin som
langvariga och att langtidsarbetslosheten riskerar att besta over tid. Detta kommer troligen
innebéra att fler soker sig till socialtjdnsten for att fa stod med sin forsorjning.

Fragor om ekonomiska problem dr manga ganger komplexa och férsorjningsproblem och
behov av ekonomiskt bistand kan indikera att en person eller familj dven har andra problem.
En stor del av de som erhéller ekonomiskt bistand fran forvaltningen &dr personer som &r
sjukskrivna utan sjukpenning med langvarigt bidragsberoende. I relation till staden ligger
forvaltningen hogt. Inom stadsdelsomradet har dven antalet personer i behov av ekonomiskt
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bistand till f61jd av sociala skél gradvis 6kat under de senaste &ren och malgruppen har inte
sdllan en méngfacetterad social problematik som kriaver omfattande och langsiktiga insatser
for att nd egen forsorjning och ett sjilvstindigt liv.

Detta stiller stora krav pd kompetens och kunskap hos personal inom ekonomiskt bistand som
utover bedomning av ritten till ekonomiskt bistdnd ocksé aktivt maste verka for att motivera
till och stotta 1 ett fordndringsarbete. Det kréver ocksé att forvaltningen over tid fortsétter
arbeta med att anpassa och effektivisera arbetsprocesser som kan stétta till sjalv{orsorjning
och ett sjdlvstdandigt liv, bade internt och i samverkan med andra aktorer.

En del satsningar har forvaltningen redan paborjat. Finansiellt samordningsforbund inom
rehabiliteringsomradet (FINSAM) ar en samverkansform mellan staden, Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen och Region Stockholm som syftar till att stotta den enskilde till att pé sikt
bli sjilvforsorjande. En annan samverkansform dr Rehabiliteringsbanan som sker i samverkan
med Jobbtorg, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen samt Region Stockholm. Erfarenheter
frdn de andra forvaltningar samt fran samordningsforbundet FINSAM ir att det behdvs en
samordnande funktion i kontakterna med andra aktorer i planeringen runt varje brukare. En
sadan funktion, rehabiliteringssamordnare &r inrdttad och pa plats fran och med 1 februari
2022. Satsningarna har goda mdjligheter att gora nytta for mélgruppen och att driva
verksamhetsutveckling och resultat framat.

Antalet personer som soker stod och hjélp hos en budget- och skuldradgivare har successivt
okat de senaste dren. Forvaltningen fortsétter att satsa pa det forebyggande och utatriktade
arbetet i syfte att 6ka kinnedomen om budget- och skuldradgivningen bland enskilda och att
minska risken for 6verskuldséttning i utsatta malgrupper. Nyanlédnda och unga vuxna ar
sarskilt utsatta grupper som forvaltningen behdver prioritera.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Arbetslosheten ar tillbaka pa nivén fore pandemin och efterfragan pa arbetskraft dr i vissa
delar hog. Daremot dr langtidsarbetslosheten hog och sérskilt utsatta grupper drabbas hardare
an andra &r personer med kort utbildning, nyanldnda, utomeuropeiskt fodda kvinnor samt
personer med funktionsnedséttning

Forvaltningen samverkar med arbetsmarknadsforvaltningen och samordningsforbundet
FINSAM f{or att sidkerstélla samordnade insatser som okar sjalvforsorjningen for personer
med komplexa forsorjningshinder. Forvaltningen ser ett fortsatt behov av
arbetsmarknadsanstéllningar samt ett 6kat behov av arbetslivsrehabiliterande insatser hos
Arbetsformedlingen och Jobbtorg Stockholm for att minska arbetslosheten inom
stadsdelsomrddet. Forvaltningen ser dven ett behov av att i hogre utstrickning arbeta med
motiverande insatser for att de arbetslosa som saknar gymnasieutbildning ska vélja att utbilda
sig. Sérskilt fokus behdver laggas pa unga vuxna som inte har slutfort sin gymnasieutbildning
da mélgruppen bedoms fa en fortsatt svar situation pa arbetsmarknaden dven efter pandemin.

En jamstélldhetsutmaning &r att nd nyanlénda kvinnor som tenderar att fa en ldngre
integrationsprocess dn mén. Forvaltningen kommer under kommande period bland annat att
satsa pa stadsdelsmammor. Stadsdelsmammorna kommer att arbeta uppsékande bland
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kvinnor med hemmavarande barn och som ar fordldralediga och/eller arbetslosa. Malet &r att
motivera kvinnorna att sdka stod for att hitta arbete eller studier.

Forvaltningen fortsatter att erbjuda meningsfulla feriejobb till ungdomar i dldrarna 16-18 ér.
Jobben erbjuds under loven och vissa grupper sasom ungdomar som inte gar i skolan,
ungdomar som har funktionsnedsittning och unga i en socialt utsatt situation prioriteras.
Forvaltningens arbete med Stockholmsjobb och feriejobb ger viktiga meriter, kontakter och
motivation for ungdomar och vuxna.

Att utveckla stodet till personer som star langt fran arbetsmarknaden &r av stor vikt for att i
hogre grad uppfylla mélen i Agenda 2030 om 6kad jamlikhet samt ansténdiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Forvaltningens nettobudget 2022 for driftverksamheten uppgér till 1 200,2 mnkr. I
forvaltningen arbetar ca 750 tillsvidareanstdllda medarbetare. Personalkostnaderna utgér 36
procent av ndmndens bruttokostnader. Kostnaderna for kop av verksamhet utgor 42 procent
och lokalkostnaderna 8 procent. Resterande 14 procent avser frimst bidrag, livsmedel,
forbrukningsmaterial och it.

Budgetramarna for 2023 och 2024 ar antagna av kommunfullmiktige i samband med beslutet
om budget 2022. Planerna grundar sig pa de prestationer som var aktuella varen 2021.

Bokslutet 2021 for Skarpnack stadsdelsndamnd visade efter resultatdispositioner ett resultat pa
+19,8 mnkr jaimfort med budget.

Ekonomiska utmaningar

Kostnadsokningarna for planperioden berdknas overstiga kommunfullméktiges plan med 22
mnkr (2023) respektive 49 mnkr (2024) for stadsdelsforvaltningen om pris- och
lonekostnads6kningarna foljer ssmmanvégt prisindex fran Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) under de kommande aren.

Okande behov och komplexitet inom flera av forvaltningens verksamheter kommer att
medfora 6kade utmaningar att klara sig inom tilldelade medel. Under 2020 och 2021 har
flertalet verksamhetsméssiga utmaningar savéal som merkostnader uppstatt som en direkt foljd
av pandemin. Samtidigt har statliga medel i form av erséttningar for sjukldonekostnader och
merkostnader orsakade av pandemin inom frimst dldreomsorgen tilldelats forvaltningen. De
statliga erséttningarna beslutas om och betalas oftast ut i efterhand, vilket férsvarar och dr en
utmaning bade i prognosarbetet och i planeringen. I vilken grad pandemin kommer att
paverka forvaltningens kostnader och intékter bdde pa kort och lang sikt dr svardverblickbart i
nuldget.

Det dr ocksa svért att bedoma vilka konsekvenser pé sikt som det forsimrade
sakerhetspolitiska laget som uppstatt med anledning av situationen i Ukraina kommer att fa.
Ur ekonomiskt perspektiv dr prishdjningar inom ett flertal sektorer ett troligt scenario, vilket
kommer att forsvara nimndens forutsittningar att klara sig inom faststillda budgetramar.

Stadsdelsomrddet vixer i mindre utstrackning &n andra delar av staden vilket pdverkar
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forvaltningens budgettilldelning negativt. Forvaltningen bedomer att budgetforutsittningarna
for perioden 2023-2025 kommer att innebdra sndvare budgettilldelning med risk for minskade
statliga intékter parallellt med kostnadsutmaningar i verksamheterna.

Under den forra kategorin finns bland annat det statliga engédngsbeloppet for mottagna
flyktingar, den sa kallade generalschablonen, som under de nirmast foregédende &ren har
minskat i omfattning i takt med att flyktingantalet avtagit. Det finns anledning att tro att
flyktingantalet nu ater kommer att 6ka som en foljd av ldget i Ukraina.

De ekonomiska utmaningarna under planperioden kommer att medfora krav pé
effektiviseringar och kostnadsminskningar inom samtliga verksamheter. Arbetet inriktas pa
kostnadssdnkande insatser med bibehallen kvalitet, innovation, samverkan, minskning av
sjukfranvaron och effektivisering av lokalutnyttjande.

Anslag for

namndens Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
verksamhet (mnkr)

Kostnader 1210,4 1238,0 1251,5 12515
Drift och underhall 1201,3 1227,6 12411 12411
Avskrivningar 8,7 9,9 9,9 9,9
Internrantor 0,4 0,5 0,5 0,5
Intakter -37,8 37,8 37,8 37,8
Netto 1172,5 1200,2 1213,7 1213,7

(Anslag for ndmndens verksamhet. Kdlla: Agresso)

3.1 Drift

Forskola

Néamnden har delar av forskolornas drift i sa kallade forskolepaviljonger samt i lokaler 1
behov av renovering. Forvaltning anpassar verksamheten 16pande for att mdta behov av
forskoleplatser inom stadsdelsomrédet. Pa sikt vixer stadsdelsomrédet och planering av nya
forskolor pagér i syfte att mota kommande behov av forskoleplatser.

Swecos befolkningsprognos visar att antalet barn i1 aldrarna 2-5 ar kommer att minska
marginellt fram till 2026 medan barn i aldersgruppen 1 ar 6kar. Antalet inskrivna barn 1
forskolan varierar under ett ar. Detta stiller krav pa en flexibel organisation och en effektiv
lokalanvdndning inom respektive forskola. Forvaltningen arbetar aktivt for effektiva
projektprocesser och I6sningar avseende lokaler for drift av forskola. Forvaltningen ser dock
att det finns flera osékerhetsfaktorer som péverkar planeringsarbetet. En faktor &r att
forvaltningen i sent skede far information om ldgenheternas storlek 1 nyproduktion.
Informationen ér avgérande for att beddma om barnfamiljer kan tdnkas komma att flytta in i
omradet eller inte. Swecos uppdaterade befolkningsprognos bidrar dven till osédkerhetsfaktorer
avseende forvaltningens bedomning.

Barn, kultur och fritid
Budgeten for verksamhetsomradet har 6kat ndgot jamfort med 2021. Antalet unga i

start.stockholm



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 24 (33)

aldersgruppen 13-18 ér prognostiseras 6ka med fem procent inom stadsdelsomradet fram till
4r 2024. Okningen av antalet unga kan komma att innebéra att behovet av ett varierat utbud av
aktiviteter inom den dppna fritidsverksamheten okar. Det innebér att forvaltningen har behov
av att finna ytterligare samverkansmaojligheter med foreningar och civilsamhéllet och
dérigenom bredda utbudet av aktiviteter for barn och ungdomar.

Aldreomsorg

Befolkningsdkningen, jaimfort med tidigare ars prognos, berdknas bli lagre under
planperioden till f6]jd av pandemin men vintas 6ka kraftigt senare. Volymokningen kommer
innebéra 6kande behov inom samtliga insatskategorier dir hemtjansten dr den verksamhet
som redan i dagslidget har en 6kning trots pandemin. Forvaltningen ser ett 6kat kvarboende 1
ordinért boende samt att dldre i storre utstraickning ansoker om mer omfattande hemtjénst
istillet for att ansdka om vérd- och omsorgsboende vid omfattande behov. Okningen av #ldre
med behov av insatser till f6ljd av missbruk, psykisk ohélsa och/eller hemloshet forutsétter
utveckling av arbetssétt och insatser.

Behovet av att nyrekrytera medarbetare till dldreomsorgens verksamheter 1 kombination med
svérigheter att rekrytera medarbetare med ritt kompetens kan innebdra 6kade kostnader pé
sikt.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning
Fortsatt 6kade kostnader for turbundna resor samt 6kade kostnader for personlig assistans
enligt LSS dr osdkerhetsfaktorer infor de kommande ren.

Omradet turbundna resor tillhor det fasta anslaget men ér relaterat till insatser som finansieras
prestationsbaserat. Detta medfor utmaningar att nd en ekonomi i balans for
verksamhetsomradet. Forvaltningen anser dérfor att det vore lampligt att faktorerna horde till
de rorliga anslagen for LSS-boende och assistansersattning for de 20 forsta timmarna per
assistansberittigad.

Om turbundna resor ingick i peng till utférare av sérskilt boende skulle det skapa incitament
for den verksamhet som till storst del kan paverka kostnaden att minimera kostnaden for
insatsen. Detta kan ske genom att avboka resor 1 tid och att sikerstilla att samdkning sker i sa
stor utstrdckning som mojligt. Darmed skulle stadens kostnader kunna minska for insatsen.

Vidare 16per nuvarande avtal ut for turbundna resor under kvartal fyra ar 2022, vilket riskerar
att, likt vid foregaende upphandling, 6ka kostnaderna fér kommande avtalsperiod.

Under pandemin har foérvaltningen noterat att personer under 65 ar haft ett 6kat behov av
hemtjénstinsatser. Forvaltningen har inte noterat en minskad efterfrdgan av andra insatser som
balanserar detta. Behovet syns tydligt i antalet snittimmar per brukare med behov av
hemtjénstinsats, vilket indikerar pandemipaverkan. Behovet riskerar att delvis kvarstd under
planeringsperioden, vilket dr kostnadsdrivande.

Individ- och familjeomsorg och socialpsykiatri

Inom verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg ser forvaltningen en utmaning i att
hantera de stora kostnadsposter som sannolikt kommer att finnas under planeringsperioden.
De storsta underskotten (i reala tal, jimfort med KF-ram) har historiskt aterfunnits inom
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insatser till barn och ungdom. Ett arbete for att sikerstilla ritt utforda insatser, kortare
placeringstider och forbéttrad maluppfyllelse har pagatt under senaste aret och planerar att
fortséttas under planeringsperioden.

De grupper som i framtiden behover fa del av ett utokat stod av socialtjansten och som blir
fler har stora behov kopplade till eget boende, vald i ndra relation samt samsjuklighet.
Forvaltningen behover géra omfordelningar for att sdkra utredningsarbetet inom relationsvald
men framfor allt for att sidkra stdd och insatser kopplat till valdsutsatta. En stor andel av
valdsutsatta vuxna #r enbart aktuella for valdsutsatthet. Okade behov av skyddat boende och
ambitioner att f6lja upp dven valdsutovare ar kostnadsdrivande, bdde i form av
placeringskostnader och utredningskostnader. Anslag for valdsutsatta ges inom individ- och
familjeomsorgen dir faktorerna i fordelningsnycklarna inte langre speglar ambition, kostnader
och faktiska forhéllanden.

Forvaltningen bedomer att de omradden som l6per storst risk att kosta mer dn budgeterat dr
barn- och ungdomsinsatser samt missbruksvard (huvudsakligen boendeplaceringar).

Stadsmiljé

Under de senaste tva dren av pandemi har forvaltningen sett ett 6kat nyttjande av parker och
gronomraden och bedomer att allt fler stockholmare dven i fortsittningen kommer tillbringa
sin fritid utomhus. I kombination med en véxande befolkning medfor det ett dkat slitage i
parker och gronomraden samt fler 6nskemal om t.ex. sittplatser och belysning som
forvaltningen behdver hantera. Driftbudgeten har utokats, men behdver forstarkas ytterligare
de kommande &ren. En utdkad driftbudget mojliggor dven en uppgradering av skotseln av den
bostadsndra naturen samt en intensifiering av forvaltningens arbete med klimatanpassning
som en del av stadens gemensamma arbete for att mota 6kad nederbord, kraftiga skyfall och
viarmebdljor.

Inom stadsmiljoomrédet finns alltfler styrdokument sdsom stadens miljoprogram,
handlingsplan for biologisk mangfald och handlingsplan fo6r klimatanpassning. Sedan tidigare
finns &ven lokala parkplaner, Gronare Stockholm och skétselplaner. Stadens 6kade ambition
leder till 6kade drift- och investeringskostnader inom verksamhetsomradet. Det finns riktade
medel att ansdka om for klimat, trygghet, biologisk méangfald, 6kade vistelsevirden vid
vatten, atgéarder for god vattenstatus och skotsel av naturreservat. Forvaltningen uppskattar att
klimatmedel har en flerdrig planeringsperiod, men att vara beroende av sérskilda och
kortsiktiga medel som behover anvédndas under innevarande ar for med sig utmaningar i
planering och resurssittning och forsvarar kontinuitet och langsiktighet.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgéarder

Antalet arbetsldsa personer 1 behov av ekonomiskt bistdnd har under pandemin 6kat for att 1
borjan pa ar 2022 aterga till nivder innan pandemin. Inom stadsdelsomradet aterfinns en hogre
andel personer som saknar sjukpenning &n inom andra delar av staden. Denna problematik
kraver omfattande och langsiktiga insatser for att personerna ska na egen forsorjning. Under
perioden kommer det fortsatt vara viktigt att sékerstédlla hog kompetensniva och intern
samordning mellan olika verksamhetsomraden som méter samaktuella personer.

Bostadsbristen dr kostnadsdrivande och under perioden 2019-2021 gick 7,4 procent av
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budgeten for verksamhetsomradet till kostnader for akutboende, vandrarhem och hotell.

3.2 Investeringar

Stadsmiljo

Forvaltningen har ldmnat in underlag for angeldgna investeringsprojekt till trafikkontoret, som
dérefter gor en samordnad prioritering for hela staden. For de kommande dren har medel sokts
for upprustning av lekparken och plaskdammen 1 Skarpaby parklek pa Skarpnacksfiltet,
upprustning av Kérrtorpsparken i Kérrtorp, upprustning av lekparken Bagarmossenparken i
Bagarmossen, upprustning av Solparken i Bjorkhagen, upprustning av lekparken
Magnebergsparken/Dalgirdet i Enskededalen och upprustning av lekparken Gimaparken 1
Bagarmossen.

Prioritet Projekt Atgérd Kalkyl
1 Skarpaby parklek Upprustning av lekpark 13,1

2 Karrtorpsparken Upprustning av park 2,1

3 Bagarmossenparken Upprustning av lekpark 3

4 Solparken Upprustning av park 2,5

5 Magnebergsparken/Dalgardet Upprustning av lekpark 5

6 Gimaparken Upprustning av lekpark 5

Klimatinvesteringar

Samtliga av forvaltningens atgérder stravar efter minskade viaxthusgasutsldpp och
klimatanpassning. Forvaltningen ser ett virde av att staden sékerstéller att planerade projekt
har en god maluppfyllnad. Planerade atgidrder som ar en utveckling av de
klimatinvesteringsprojekt som ansokts for i verksamhetsplanen for 2022 redovisas i bilaga.

4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Program for ny bostadsbebyggelse i Hammarbyhdjden-Bjorkhagen och Bagarmossen-
Skarpnick har antagits. Det innebir att detaljplaner f6r 5000 till 6000 nya bostdder har tagits
fram, pabdrjats eller kommer att startas under dren 2022-2024. Férutom de tv4 storre
programmen pagér planarbete eller har planer antagits for cirka 1300 nya bostéder i framst
Karrtorp. Det kommer att medfora en 6kad befolkningsméngd och ett 6kat behov av
forskoleplatser under senare delen av planeringsperioden.

I samband med att nya bostider planeras bevakar forvaltningen att behovet av nya forskolor
tillgodoses. Aven grupp- och servicebostider och boenden for dldre planeras in.

4.2 Planeringsforutsattningar

Behovet av lokaler under planperioden finns inom flera av forvaltningens verksamheter, men
merparten ror behovet av lokaler for forskolor.
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I dag har forvaltningen 28 kommunala forskolor inom stadsdelsomradet. Inom
stadsdelsomradet finns bade édldre forskolor samt nyproducerade. Inskrivningsgraden varierar
inom stadsdelsomradets olika geografiska delar. P4 grund av vikande barnantal har antalet
inskrivna barn sjunkit ndgot under senare ar.

Det finns i dagsldget behov av att ersétta de forskolelokaler som har tillfdlliga bygglov och
som har mindre an fyra avdelningar for att sdkra ett effektivt lokalutnyttjande. Enligt
befolkningsprognosen forvéntas inte barnantalet 6ka forrédn under slutet av prognosperioden.

Forvaltningen har granskat behovet av forskoleplatser inom stadsdelsomradet. I underlaget for
beddmningen har forvaltningen utgétt frdn Stockholms stads befolkningsprognos samt
underlag for antal ldgenheter och dess storlekar.

4.3 Beddomd hyreskostnadsutveckling

Hyreskostnadsutvecklingen for lokaler under planperioden berér flera av forvaltningens
verksamheter, men merparten ror hyreskostnaderna géllande lokaler for forskolor.

Befolkningsprognosen visar sma fordndringar i antalet forskolebarn de ndrmaste aren. Nar
sedan den planerade bostadsbebyggelsen borjar bli fardig sa forvédntas barnantalet att 6ka.

Forvaltningen har en del forskolor i paviljonger samt nigra forskolor med fa avdelningar.
Dessa lokaler kommer att vixlas dver till bade nya och befintliga lokaler vilket innebdr hojda
kostnader bade for avveckling av de gamla lokalerna men ocksa kostnader for nybyggnation.

Da forvaltningen planerar ett flertal nya forskolor under perioden kommer hyreskostnaden att
oka.

4.4 Samverkan

I samband med planeringsprocessen for nya forskolelokaler har forvaltningen ett ndra
samarbete med framforallt SISAB, Skolfastigheter i Stockholm AB, stadsbyggnadskontoret,
trafikkontoret och exploateringskontoret under lokalprojektens tidiga skeden.

Forvaltningen arbetar dven tillsammans med de andra stadsdelsforvaltningarna inom region
stra sdderort med att varje ar ta fram en ildreboendeplan. Aldreforvaltningen samordnar
arbetet i samverkan med stadsdelsforvaltningarna, stadsledningskontoret, Micasa,
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret.

Tillsammans med stadsdelsforvaltningarna i 0stra soderort tar forvaltningen dven fram en
arlig boendeplan som utgdr underlag for den stadsovergripande boendeplaneringen f6r grupp-
och servicebostéder.

Forvaltningen driver verksamhet tillsammans med andra forvaltningar vilket effektiviserar
lokalbestandet.

Forvaltningen samarbetar med kulturforvaltningen kring biblioteksverksamheten. Skarpnacks
bibliotek finns i Kulturhuset och Bjorkhagens bibliotek i forvaltningskontoret. Lopande dialog
fors med kulturférvaltningen om hur lokalytorna ska nyttjas och samverkan ske pa bésta
mojliga sitt.
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4.5 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

4.5.1 Nulage 31 januari 2022

Forvaltningen har under flera ar arbetat med att effektivisera de administrativa lokalerna pa
forvaltningskontoret, Bjorkhagsplan 6 samt forvaltningens kontor pd Skarpnacks Torg 7.

Nya personallokaler for hemtjansten planeras i Skarpnick och Hammarbyhojden. Befintliga
lokaler skall rivas och erséttas av nya bostider.

4.5.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Inga planerade fordndringar

4.5.3 Planerade lokalférandringar for ar 2023-2030 (forsta
planeringsperioden)

Vard- och omsorgsboendet Hemmet for gamla planeras att erséittas med ett nytt vard- och
omsorgsboende 1 Bagarmossen, Bergholmsbacken, under 2027.

4.5.4 Planerade lokalférandringar for aren 2031-2040 (andra
planeringsperioden)

Forvaltningen har inga planerade lokalfordandringar for den andra planeringsperioden

4.6 Pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Stadsdelsforvaltningen ansvarar for att inventera och planera for att tillgodose behovet av
forskolor inom stadsdelsomradet. Behovet av forskoleplatser paverkas av hur mycket bostader
som byggs i omradet samt hur befolkningsprognosen utvecklas. I planeringen av forskolor ser
forvaltningen till stadsdelsomradet som helhet och hur behov och utbud paverkas av befintliga
forskolebestdndet. Prognosen for antalet barn inom stadsdelsomradet visar att barnantalet
ligger p& ungefar samma niva som idag fram till 2025. Fran och med 2025 beréknas antalet
barn i forskolealder ater dka..

Det finns i dagsldget behov av att ersétta forskolelokaler som har tillfalliga bygglov och
mindre forskolor i1 icke andamalsenliga lokaler. Enligt befolkningsprognosen forvéntas inte
barnantalet 6ka forrédn under slutet av prognosperioden.

4.6.2 Nulage 31 januari 2022

Idag har forvaltningen ett drygt trettiotal kommunala forskolor inom stadsdelsomrédet. Det ér
ett blandat bestand med dldre mindre forskolor och nya forskolor. Inskrivningstalen varierar
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mellan stadsdelarna inom stadsdelsomridet. Sammantaget har antalet barn inom forskolan
sjunkit under senare ar.

Det finns i dagslédget ett behov av att se dver de forskolelokaler som har tillfalliga bygglov.
Enligt befolkningsprognosen forviantas barnantalet 6ka marginellt under forsta perioden.

Forskola - Andel barn i egen regi/enskilt driven

= Egen regi = Enskilt driven

Forskola - Andel kvadratmeter
Férdelad pa kommunal hyresvard och extern hyresvard

s Kommunal HY = Extern HV
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Foérskola - Hyra kr/m?
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4.6.3 Planering av lokaler for ar 2023-2030 (forsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

Befolkningsprognosen visar sjunkande antalet forskolebarn de ndrmaste &ren. Nér sedan den
planerade bostadsbebyggelsen borjar bli fardig s& forvédntas barnantalet att 6ka marginellt.

Néamnden har ett antal forskolor i paviljonger. Dessa lokaler kan komma att véxlas over till
nya lokaler vilket innebér forhdjda kostnader for avveckling av de gamla lokalerna.

Sjdlva forskoleplaneringen grundar sig till stor del p& befolkningsprognosen i
omradesdatasystemet som bland annat tar hdnsyn till férandringar i bostadsbestdndet. Den nu
liggande prognosen stracker sig fram till och med 2030. Dérefter &r prognoserna baserade pa
planerad bebyggelse. Befolkningsprognoserna dr for Skarpnéicks stadsdelsomrades rakning
uppdelade i fem stadsdelar; Hammarbyhojden, Bjorkhagen, Karrtorp, Bagarmossen och
Skarpnicksfaltet.

Hammarbyhéjden Antalet forskolebarn dkar
Bjorkhagen Okning i slutet pa perioden
Kirrtorp Okning i slutet pa perioden
Bagarmossen Ofordandrat

Skarpnécksfiltet Minskning

Inskrivningsgraden totalt i stadsdelsomradet ligger enligt senaste tillgdngliga statistiken fran
2020-12-31 pé 97 procent for barn i aldern 2-5 ér (eftersldpningen beror pd att statistiken for
foregaende ar levereras forst under varen aret efter). Det finns dock stora variationer inom
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stadsdelsomradet dar inskrivningsgraden i Hammarbyhdojden ligger pd 120 procent medan den
hamnar pa 57 procent i Bjorkhagen. Det beror pé att barnen 1 Bjorkhagen gér 1 forskola 1
Hammarbyhdjden. I Kérrtorp dr inskrivningsgraden 101 procent, i Bagarmossen ér det 73
procent och pa Skarpnacksfiltet 96 procent.

23 av totalt 51 forskolor i stadsdelsomradet &r enskilt drivna och 34 procent av de inskrivna
barnen gar i enskilt drivna forskolor Flertalet av dessa ligger 1 Hammarbyhdjden och
Skarpnécksfaltet vilket gor att det finns en avsevirt storre andel av enskilt drivna forskolor i
dessa stadsdelar jaimfort med ovriga. Denna situation, med en relativt sett hog andel fristdende
alternativ i Hammarbyhojden och pa Skarpnécksfiltet, maste tas hansyn till i planeringen. Da
enskilda aktorer inte har ndgon skyldighet att rapportera in planerade behov och utveckling av
det befintliga bestandet till stadsdelen &r det svért att forutsdga det kommande behovet.

Forvaltningen arbetar aktivt for effektiva projektprocesser och 16sningar avseende lokaler for
drift av forskola. Forvaltningen har arbetat med att fordjupa och utveckla sina analyser infor
planering av nya lokaler for drift av forskola. Forvaltningen ser att det finns flera
osdkerhetsfaktorer som paverkar planeringsarbetet. En faktor &r att forvaltningen i sent skede
far information om ldgenheternas storlek i nyproduktion. Informationen ar avgorande for att
bedéma om barnfamiljer kan tinkas komma att flytta in i nyproduktion eller inte. Swecos
uppdaterade befolkningsprognos bidrar dven till osdkerhetsfaktorer avseende forvaltningens
bedémning. Forvaltningen visar pé en dverkapacitet avseende platser 1
lokalforsorjningsplanen. Forvaltningen vill dock belysa att den avspeglar kapacitet 1 bade
fristdende och kommunal forskola sammantaget. Inom stadsdelsomridet &r den frimsta
overkapaciteten inom de fristdende forskolorna dir beldggningen endast dr 70 procent.
Forvaltningen méste ha en viss 6verkapacitet avseende platser i de fall fristdende forskolor
avvecklas.

Forskola
Platsbehov jamfort med kapacitet

3000 ’/—”—-————'——-——_

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ar

= Totalt beddmt behov av platser for barn i férskola = Total Kapacitet platser - kommunal + enskilt driven
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Férskola
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Planerade lokalforandringar under den forsta planeringsperioden

I Hammarbyhojden-Bjorkhagen pdgar ett programarbete for 6kad bostadsbebyggelse. I det
arbetet finns behovet av forskoleplatser och flera platser har pekats ut for friliggande forskolor
och forskolor placerade i flerbostadshus.

Hammarbyhojden

I Hammarbyskogen planeras en ny forskola 1 bottenplan pa ett flerbostadshus.. Dock har
projektet flyttats fram pd grund av att SVOA, Stockholm Vatten och Avfall bygger en ny
vattenledning som planeras g precis dir forskolan ér placerad. Det finns dven ytterligare en
forskola planerad i ett flerfamiljshus i Sjostadshojden.

Bjorkhagen

I samband med ny bostadsbebyggelse vid Karlskronavédgen sa byggs en ny forskola med fyra
avdelningar 1 bottenplan pa ett bostadshus byggt av Olov Lindgren.

Kirrtorp

Vid Kérrtorps IP planeras ett nytt bostadsomrade. I samband med det byggs en ny forskola
med sex avdelningar

Pa Nytorps girde planeras en ny fristdende forskola i samband med att det byggs bostader.
Denna forskola behovs for att mdta nybyggnationen.

Bagarmossen

I Bagarmossen-Skarpnéck pagar ett programarbete for ny bostadsbebyggelse och det kommer
att byggas bostider i omradet kring Bergholmsskolan. I planarbetet heter projektet
Bergholmsbacken. En ny friliggande forskola ska byggas i omradet.

Vid Stangavégen planeras en ny forskola med atta avdelningar. [ Bagarmossen finns
paviljonger och mindre forskolor som da kan avvecklas.

Pa grund av minskat barnantal kommer minst en paviljong att avvecklas till sommaren 2022
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Skarpnicksfiltet

Det planeras for tva nya bostadsomraden 1 Skarpnédck och med det planeras tvé forskolor i
bottenplan for att mdta upp nybyggnationen.

4.6.4 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2031-2040
(andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Forvaltningen har inga planerade lokalfordndringar for den andra planeringsperioden men
foljer befolkningsutvecklingen.

Planerade lokalforandringar under den andra planeringsperioden

Forvaltningen har inga planerade lokalfordndringar for den andra planeringsperioden men
foljer befolkningsutvecklingen.

4.6.5 Enskilt driven forskola eller fristaende skola

Nulage 31 januari 2022

Det finns i dagsldget ca 20 olika aktdrer med totalt 23 forskolor inom stadsdelsomradet. Nagra
aktorer bedriver verksamhet pa flera olika adresser. Totalt dr 1149 barn inskrivna inom den
fristdende verksamheten som bestar av savil forskolor som drivs av fordldrakooperativ som i
aktiebolagsform.

Lokalforandringar enskilt driven forskola eller fristaende skola

Det finns en planerad nybyggd fristdende forskola i Skarpnick for ca 80 barn som byggs av
Waiistbygg och berédknas vara klar 2025. Det dr sannolikt att fler verksamheter kommer att
etableras under planperioden. Exakt var dr dock svérare att forutsdga. Da enskilda aktorer inte
har ndgon skyldighet att rapportera in planerade behov och utveckling av det befintliga
bestandet till forvaltningen &r det svart att forutsdga det kommande behovet. En utveckling
som dock syns &r att det i stadsutvecklingsomraden &r svérare for mindre aktorer att driva
verksamhet d& hyresnivaerna ofta blir for hoga.

Om enskilda aktorer véljer att etablera sin verksamhet paverkar detta den kommunala
forskoleplaneringen. Stadsdelen planerar aktivt for att inte ha dverkapacitet inom lokalerna.

4.7 Ovrig information

4.7.1 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Det finns i stadsdelsomradet flera lokaler som kan ségas upp inom en trearsperiod.
Forvaltningen har god kdnnedom vilka lokaler det ar och foljer fortlopande upp behovet av
dessa lokaler.
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