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Friskfaktorer i Stockholms stads budget 2023

» For en langsiktigt hallbar verksamhet, samt for att behalla och rekrytera nya
medarbetare, ska nya personalpolitiska insatser provas, ett systematiskt arbete for
att utveckla friskfaktorer bedrivas och ockade kompetensutvecklingsinsatser
genomforas.

« Namnder och bolagsstyrelser ska

— bedriva ett systematiskt arbete med att utveckla friskfaktorer i den egna
verksamheten

'Stockholms stads budget 2023
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Friskfaktorer — Sunt arbetsliv

Tidiga insatser Rattvis

och arbetsanpassning - och transparent

organisation

Systematiskt Ledarskap
arbetsmiljoarbete narvarande, tillitsfulit

i vardagen och engagerat

Kompetensutveckling Delaktighet

hela arbekslivet och inflytande

Prioritering . Kommunikation

av arbetsuppgifter och dterkoppling

g:gckholms

Forskning visar pa att organisationer med lag sjukfranvaro bland
annat har "friskfaktorer” som gemensam namnare. Finns dessa
forutsattningar i organisationen och fungerar i vardagen sa mar
medarbetare bra, utvecklas och presterar. Friskfaktorer kopplas
ihop med bra arbetsmiljo, malen blir nadda och man har en
attraktiv arbetsplats.

Ett satt att lyckas med att jobba med friskfaktorerna ar att gora
det i samverkan.



Friskfaktorerna Kvalitetsprogrammet Kortleken
en I igt S u nt Arbets I iV Standiga forbattringar/Innovation/Digitalisering

Rattvis och transparant organisation (5l “"‘ﬁ

A
‘I \ Stockm‘lmarnas t:l l

Kommunikation och aterkoppling | i £ Helhetssyn

* Anvand kortleken for att prata om
vart gemensamma uppdrag!

Narvarande, tillitsfullt och engagerande
ledarskap

Delaktighet och inflytande

Prioritering av arbetsuppgifter ’ éu,’
Kompetensutveckling hela livet 6 q“y
Systematiskt arbetsmiljdarbete i Lérande Haoashet
vardagen ﬁ
Tidiga insatser och arbetsanpassning i ‘ Handlings-

utrymme

— Medarbetarna bidrar till kvalitet och
forandring

Sunt Arbetsliv, Kvalitetsprogrammet, Kortleken

g::gckholms



Chefsprofilen

Helhetssyn
Utvecklingsinriktad

Mal och resultatorienterad
Tydlig

Samarbetsformaga
Ledarskapet:

— arbeta positivt med avvikelser
— forstarka onskvart beteende
— agera som en forebild och visionar

— stimulera till nytankande och utmana
befintliga arbetsprocesser

— uppmuntra och frigora individers
handlingskraft

— skapa en positiv atmosfar och visa
personlig omtanke

Personalpolicyn

Politik och verksamheter

Styra mot gemensamma mal
Utvecklas och lara nytt
Delaktighet och inflytande
Halsa och arbetsmiljo

Lika rattigheter och mojligheter

Lon

Tydligare roller och ansvar

Politik och Styra mot Utvecklas Delaktighet
verksamheter gemensamma och ldra nytt och inflytande
mal

Hilsa och Lika

arbetsmiljo rittigheter
och
majligheter

Chefsprofilen, Att vara chef i Stockholms stad, Personalpolicyn, Medarbetarenkaten

:Z:gckholms

Medarbetarenkaten
AMI: Ledarskap/Motivation/Styrning

Omraden:

« Vart gemensamma uppdrag
 Politik och verksamheter

« Styra mot gemensamma mal

» Utvecklas och lara nytt
 Delaktighet och inflytande

« Halsa och arbetsmiljo

* Lika rattigheter och mojligheter

 Lon



Fokus pa

Aterhamtning

Skyddsregler for medarbetarens halsa

som ska framja ett hallbart arbetsliv

— Stockholms



Andringar i Allminna bestimmelser AB och HOK gillande
arbetstid/dygnsvila

* Forlaggning av arbetstid paverkas
* Reglerna avseende arbetstidsforlaggning skarps och fortydligas

* Kravet pa 11 timmars dygnsvila som norm fortydligas och det paverkar arbetspassens
mojliga langd

* Regler om inskrankt dygnsvila vid oférutsedd handelse och vid planerad avvikelse skarps och
krav pa kompenserad vila infors

* Mojligheten att forlagga tva arbetspass i anslutning till varandra tas bort

* Det infors en regel i syfte att motverka stapling av de olika undantagsreglerna som galler vid
planerad arbetstidsforlaggning

— Stockholms



Andringar - fortsittning

* Det maste i schemat vara tydligt nar brytpunkten ar for varje medarbetares 24 timmars-
period
— Vilket klockslag ar brytpunkt for dygnet, t ex kl 24:00, kl 07:00, 03:00
— Brytpunkten kan vara olika for olika medarbetare
— Information ska lamnas till den fackliga organisationen om respektive medarbetares

brytpunkt

— Stockholms



Andringar i AB § 13 mom. 8

* 11 timmars dygnsvila under varje 24 timmarperiod ar huvudregel
* Avvikelser fran 11 timmars dygnsvila kan endast géras i undantagsfall

— Endast efter noggrann beddémning av behovet

— Nar andra bemanningsalternativ ar uttomda

* Tva majliga avvikelser finns i avtalet

— Planerad avvikelse — forkortas till lagst 9 timmar vid forlaggning av ordinarie arbetstid
(mom 8 a)

— Oforutsedd handelse - dar finns ingen lagsta grans for dygnsvilan i kollektivavtalet (mom
8 b)

— Stockholms



Medarbetarenkaten 2023

AMI-index

Svarsfrekvens 91%
bade 2023 och 2022
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