Forvaltningens svar infor samverkan den 24 augusti 2023

Synpunkter och fragor fran Vision Farsta-Skarpnack om férslag pa nya riktlinjer fér chefs-struktur

Vision Farsta-Skarpnack har tagit del av forslag pa riktlinjer fér chefs-struktur. Det &r positivt att
enhetschef ska ha 10 till 30 medarbetare. Det ar forenligt med Visions standpunkt dven om vi garna
skulle ha sett en annu lagre summa an 30 medarbetare.

Forvaltningen ar ocksa positiv till forslaget som skapar enhetlighet, tydlighet bade inom och
utom organisationen och starker chefers och medarbetares forutsattningar och arbetsmiljo.

| underlaget star det att Stockholm stad har 2300 chefer varav 1100 ar bitrddande enhetschefer.
Forslaget kan bara forstas som den lagsta chefsnivan blir enhetschef. Av det kommer da foljdfragor
vad hiander med de 1100 som idag ar bitrddande enhetschef?

Forvaltningen har idag nedan organisation.
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Organisationen omfattar idag tio enhetschefer och 14 bitr enhetschefer, fem rektorer och tio
bitr rektorer samt fem avdelningschefer. Forvaltningen kommer att invanta beslut om
riktlinjen samt det vagledningsmaterial som SLK planerar att skicka ut, for att darefter i
dialog med samtliga chefer genomfora analys av organisationen. Forvaltningens inriktning ar
att forvaltningens chefer &ven fortsatt kommer att behdvas och att dialog kring ev
forandringar av uppdrag sker nér processen kommit langre.

Det innebar dven att alla de enheter som idag har fler an 30 medarbetare behdver delas upp. Det
medfdljer en del om-organiseringar. Vi tycker att det ar viktigt att det ar tydligt vad forslaget innebar
i praktiken och vilken inriktning det medfor.

Forvaltningen har idag enheter inom forskoleverksamheten och &ldreomsorgen som har fler
an 30 medarbetare per chef. Forvaltningen kommer att ta stod av det végledningsmaterial
som kommer med uppdraget om att géra en analys av organisationen for att se hur



verksamheterna bast kan organiseras utifran stadens styrning kring antal medarbetare per
chef.

Kommer samtliga bitradande enhetschefer erbjudas att bli enhetschefer? Det kan tankas att inte alla
bitrddande enhetschefer vill bli enhetschefer. | nagra fall kanske en del bitrddande enhetschef bor bli
medarbetare med ledningsansvar.

Forvaltningen kommer att invénta beslut om riktlinjen samt det vagledningsmaterial som
SLK planerar att skicka ut, for att dérefter i dialog med samtliga chefer genomféra analys av
organisationen. Forvaltningens inriktning &r att forvaltningens chefer aven fortsatt kommer
att behdvas och att dialog kring ev forandringar av uppdrag sker nér processen kommit
langre.

| forslaget star det att samtliga chefer kan ha direktrapporterande medarbetare som i sin tur inte ar
chefer. Det kan finnas andra funktioner som ocksa har ett ledningsansvar. Vi undrar avses har
exempelvis arbetsledare, gruppledare, samordnare? Kommer vissa bitradande enhetschefer fa sin
tjanst omvandlad?

| forvaltningen idag finns arbetsledare, arbetslagsledare, samordnare eller andra funktioner
som stodjer chef med sarskilda uppdrag med ett visst ledningsansvar. Utifran de beslut som
fattas i staden kring remissforslaget och den vagledning som kommer blir dessa funktioners
uppdrag en del av processen for att skapa en tydlig och kvalitativ organisation.

Da Stockholm stad under manga ar haft en uppdelning enhetschef/bitradande enhetschef innebar
det en férandring. Vi tycker stycket om medarbetare med funktionsansvar maste utvecklas betydligt
mer.

Forvaltningen kommer att invénta det vagledande materialet som kommer fran
stadsledningskontoret och utifran den formera roller och funktioner som ger en tydlig och
vardeskapande organisation.

Vi tycker att det ar viktigt likt riktlinjerna att chefer har ratt organisatoriska férutsattningar. Mindre
enheter ar ett satt att skapa battre forutsattningar. Da forslaget innebér en sa pass stor forandring
tycker vi att det ar viktigt att det blir tydligare hur olika enheter kommer att férandras i enlighet med
nya riktlinjer.

Forvaltningen kommer att ta stod av den vagledning som kommer i nésta steg i arbetet da
fokus satts pa analys och framtagande av justeringar av organisationen.

Inom socialtjansten finns idag stora enheter som arbetar med samma sak dar man ar mer an 30.
Med en om-organisering kommer det da vara tva mindre enheter som jobbar inom samma omrade.
Hur kommer enheter samordnas?

Hur enheter samordnas blir en del av den analys som kommer att ske med stod av det
vagledande materialet staden tar fram. Det ar ett viktigt perspektiv for forvaltningen att ta
med i fortsatt arbete.

Inom vissa omraden finns det manga timvikarier som arbetar regelbundet. Kommer det varderas nar
man beddmer hur stor arbetsgrupp en enhetschef ar ansvarig for?

Forvaltningen arbetar for att minska andelen timanstéllda och 6ka grundbemanningen.
Forvaltningen kommer att gora analysen av antal understallda per chef i linje med det staden
beslutar.

| underlaget namns omradeschef som en mellan-niva mellan avdelningschef och enhetschef. Aven
héar vore det [ampligt med en beskrivning hur det ar tankt? Hur manga enhetschef kan ligga under en
omrades-chef.



| remissen pa sidan 3 beskrivs rollen omradeschef. Forvaltningen har idag inga
omradeschefer och ser fram emot det vagledande materialet som stod i fortsatt process.

| underlaget namns att forslaget kan medféra 6kade kostnader men att det kan kompenseras med
att chefer stannar ldngre. Okad tydlighet med vilka konsekvenser férslaget far skulle underlitta for
mojligheten att vardera det. Det vore 6nskvart om det fanns en uppskattning vilken omfattning en
kostnadsokning skulle innebara pa exempelvis Stadsforvaltningsniva eller liknande.

Forvaltningen har inte annu gjort nagon kostnadsberakning eller berakning av positiva
effekter av forslaget. Det kommer att ske i nasta steg, nar arbetet med analys sker och utifran
de forslag som forvaltningen kommer att undersoka.

En sadan hér stor forandring av Stockholm stads organisation behover ha risk och konsekvens analys.
Det ar positivt att detta har tagits upp i PAS. Men vi tycker att det dven borde tas upp i
forvaltningsgruppen pa forvaltningsniva innan beslut.

Forvaltningen tog upp remissen i forvaltningssamverkan i juni da den precis hade skickats till
forvaltningen. Den tas ocksa upp i forvaltningssamverkan i augusti da forvaltningens
remissvar sammanstallts infor namnd. Utifran de beslut staden sedan fattar kommer
forvaltningen att fortsatta dialogen i samverkan kring den fortsatta processen.

Avslutningsvis ar vi forsiktigt positiva till forslaget aven om underlaget ger manga fragor som inte
besvaras.

Forvaltningen ar ocksa positiva till forslaget som skapar enhetlighet, tydlighet bade inom och
utom organisationen och stérker chefers och medarbetares forutsattningar och arbetsmiljo.

Visions generella uppfattningar om chefer.

Tydliga och realistiska mal och riktlinjer om vad som ska uppnas
Tillgang till tillrdckliga resurser

Kontinuerlig dialog med och stéd av sin 6verordnade chef

Tillgang till stodfunktioner (specialist, administration och praktiskt)
Kompetensutveckling

Tillgang till natverk
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