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Sammanfattande analys

Stadsdelsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges tre inriktningsmal och att malen for
verksamheterna kan uppfyllas. Forvaltningen bedomer att alla kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomrddena kommer att uppnas helt under aret. Majoriteten av nimndmalen
beddms uppnas helt, férutom tva som bedoms uppnas delvis.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppnds under aret. Bedomningen
grundas pa att alla verksamhetsomradesmal och underliggande nimndmal som &r kopplade till
inriktningsmalet bedoms uppnés helt under aret.

Forvaltningen har vidareutvecklat den uppsdkande verksamheten bland annat genom
utveckling av introduktionsforskolan och drift av ytterligare en 6ppen forskola pa
Skarpnécksfaltet. Fritidsgardarna har fortsatt att erbjuda en inkluderande, trygg och aktiv
verksamhet for barn och unga.

Néamndens forskolor fortsétter att erbjuda en trygg och séker verksamhet av likvirdig hog
pedagogisk kvalitet. Forvaltningen har genomfort en utbildningsinsats for forskolans personal
som syftar till att ge en fordjupning 1 pedagogisk dokumentation. Detta for att mojliggora
utveckling av det pedagogiska arbetet och projektinriktade arbetssittet. Vidare har det
sprakutvecklande arbetet fortgétt och fordjupats. Forvaltningen har vidareutvecklat samverkan
mellan forskolorna och socialtjénsten, bland annat genom utbildningsinsats kring
orosanmadlningar.

Forvaltningens preventiva, forebyggande och trygghetsskapande arbete sker i samverkan med
bland annat polis, civilsamhéllet och foreningar. Upparbetade samverkansstrukturer har i
samband med intriffade valdsdad visat sig vara vilfungerande. Tillsammans med polis och
kriminalvérd fortsétter forvaltningen att utveckla gemensamma arbetssitt for att minska
skjutningar och sprangningar inom samverkansmodellen Trefas.

Lokala samordnare mot rekrytering till kriminalitet (LOSAM) arbetar nira skolorna 1
stadsdelsomrddet for att tidigt uppticka barn med riskbeteende samt aktivera och ge stod till
familjerna att stirka skyddsfaktorerna kring barnet. Metodutvecklingsarbetet som bedrivs
inom ramen for LOSAM fortskrider som planerat, likasé likriktningen och samarbetet med
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning.

Forvaltningens projektorganisation for att sdkerstélla en kvalitativ verksamhetsovergang for
de sex LSS-bostidder som atergar till egen regi fortgér enligt plan. Projektorganisationen
innefattar dven de tre nya leverantdrerna som Overtar entreprenaddriften for de dvriga
boendena och for de dagliga verksamheterna.

Relationsvaldsteamet (RVT) har hittills 1 ar haft kontakt med 79 nya personer, vilket &r en
minskning jamfort med motsvarande period 2022. De flesta har ansokt om och beviljats
stddsamtal. Inom verksamheten padgdr implementeringen av ett nytt metodstod, som syftar till
att 0ka kvaliteten i de barnutredningar dér barn eller en omsorgsperson har utsatts for vald i en
néra relation.
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Inom &ldreomsorgen fortgar arbetet for en god och nira vard. Utforarverksamheterna har
under tertialet genomfort kompetensutvecklingsinsatser for samtliga medarbetare inom bland
annat bemotande och social dokumentation. Det forebyggande arbetet med att motverka
ofrivillig ensamhet och bryta social isolering fortgér, bland annat har forebyggande
verksamheten forstirkts med en samordnare med uppsdkande uppdrag.

Forvaltningen har erbjudit meningsfulla aktiviteter och social samvaro for stadsdelsomradets
invanare, oavsett alder, kon, bakgrund eller funktionsférmaga. Bland annat har de aktiviteter
som erbjudits 1 Skarpnicks kulturhus bidragit till att ge invanarna mojlighet sjdlva skapa och
ta del av kultur. Prioritering har skett for att nd de malgrupper som vanligtvis inte tar del av
stadens kulturutbud. Stadsdelsndmndens stdd till foreningar har bidragit till att stérka den
ideella sektorns forutsattningar och mojlighet att erbjuda fler aktiviteter och verksamheter av
god kvalitet till innevénarna.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppnés under &ret. Beddmningen
grundas pa att alla verksamhetsomradesmal och underliggande namndmal som é&r kopplade till
inriktningsmalet beddms uppnas helt under aret.

Forvaltningen har utifrén stadens forslag pé atgirder utan betydande verksamhetspaverkan
vidtagit flertalet tgéirder for att minska elforbrukningen. Bland annat har en bred 6versyn av
drifttider for ventilation och viarme genomforts och riktade insatser har skett i lokaler med
identifierat hog elforbrukning. Forvaltningen har dven pabdrjat utbyte till energieffektiv LED-
belysning i Skarpndcks kulturhus.

For att stirka de ekologiska vérdena i stadsdelsomridet samverkar forvaltningen med
miljoforvaltningen i arbetet med stadsdelsvisa atgérdsprogram och de lokala dtgiardsplanerna
for Flatens naturreservat. Under perioden har flera brukaravtal tecknats med medborgare om
stadsodling pd parkmark. Infor firandet av den biologiska mangfaldens dag tog forvaltningen
fram en lathund for hur biologisk mangfald kan gynnas pa forskolegirdar. Samtliga forskolor
forsdgs med material som till exempel lathunden, odlingslador, jord, insektshotell och
kryddvéxter for ett gemensamt ldrande och firande.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéader for alla
Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppnds under aret. Bedomningen
grundas pa att alla verksamhetsomradesmal beddms uppnas helt. Majoriteten av
underliggande nimndmal som dr kopplade till inriktningsmélet bedoms uppnés helt under
aret, tvd bedoms uppnas delvis.

Forvaltningen prognosticerar ett resultat om +12,1 mnkr fore resultatdispositioner och +18,0
mnkr efter resultatdispositioner. Prognosen bygger pa bokforingen per den sista augusti 2023,
prognos for kostnader och intikter for resten av dret samt prognos for arets budgetjusteringar
och prestationsforindringar. Overskottet beror till stor del p4 ett betydligt firre antal kopta
platser inom vard- och omsorgsboende dn budgeterat. Den forvintade 6kningen har efter
sommarmanaderna helt uteblivit. Antalet avlidna och avflyttade fortsatter ligga hogre dn
antalet nya kdpta platser och i augusti ligger antalet kopta platser pd en ldgre niva dn
utgangsliget 1 januari. Prognosen grundar sig ocksa pd en budget i balans inom socialtjanstens
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verksamheter, dar forvaltningen arbetar aktivt med forebyggande insatser.

Arbetet med att fraimja ett aktivt medarbetarskap och stirka det nirvarande ledarskapet
fortgar. Forvaltningens chefsutveckling har fokuserat bland annat pa fortsatt kvalitetsarbete,
informationshantering, nytt digitalt stdd i stadens budget- och prognosarbete samt stirkt
krisledningsarbete.

Hittills 1 &r har 1 genomsnitt 376 hushall per manad fatt ekonomiskt bistand till sin férsorjning,
vilket dr ndgot farre dn for motsvarande period forra aret. For att 6ka sjalvforsorjningsgraden
for personer som erhaller ekonomiskt bistand arbetar forvaltningen med att stirka
individernas delaktighet i sin planering for egen forsorjning. Genom forvaltningens
vrakningsforebyggande arbete far enskilda som riskerar vrakning radd och stod.

Forvaltningens néringslivsarbete inriktas pd atgérder for att utveckla tryggheten och
attraktionskraften 1 stadsdelsomradet i enlighet med de fyra fokusomradena 1 stadens
néringslivspolicy. Detta uppnas genom den 16pande dialog och uppf6ljning av foretag som
bedriver verksamhet pa entreprenad samt genom samverkan med lokala naringslivet bland
annat inom platssamverkan.

Starkandet av forvaltningens beredskap och organisation infor hojd beredskap har utvecklats i
linje med stadens inriktning. Forvaltningens trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete
fortgar och vidareutvecklas, exempelvis genom lokalt omradesarbete, samverkan med andra
aktorer verksamma i stadsdelsomradet samt genom atgérder i stadsmiljon.

Forvaltningens arbete for 6kad lokal demokrati samt for ménskliga rattigheter fortgér.
Néamndens verksamheter bidrar pé olika sétt till uppfyllandet av héllbarhetsmélen i Agenda
2030.

Arbete utifran kommunfullmaktiges prioriterande omraden

I stadens budget beskrivs ett antal gemensamma direktiv for samtliga ndimnder. Direktiven ror
prioriterade omraden dér det finns ett sdrskilt stort behov av utvecklade processer och
samverkan mellan flera av stadens ndmnder.

Langsiktigt hillbar ekonomi i en turbulent omvirld

Effekter av inflationstakt, stigande réntor, 6kade energipriser och lagkonjunktur pdverkar
ndmndens ekonomiska forutsittningar. De ekonomiska osékerhetsfaktorerna &r fortsatt stora
och hogre personalkostnader dn tidigare ar prognostiseras under aret.

Forvaltningen sékerstiller en langsiktigt hallbar ekonomi genom effektiv resursanvindning,
och arbetar aktivt for att effektivisera forvaltningens lokalutnyttjande.

Klimatpolitiken - hela stadens ansvar

Forvaltningen har forfattat en checklista for minskad energiforbrukning, en lathund for
genomforande av de planerade kunskapshdjande insatserna samt ett maltidsdokument for
Skarpnicks kommunala forskolor. Medarbetare inom alla verksamhetsomraden deltar 1
arbetet med genomforandet och méluppfyllelse utifran sin roll.

For att stirka de ekologiska viardena i stadsdelsomradet samverkar forvaltningen med
miljoforvaltningen och forarbete pagar gillande de planerade klimatanpassningsatgérder i
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Smaléngen och Sodra Flaten som utfors till hosten. I bland annat Bagarmossenskogen har trad
och grenar som f6ll 1 samband med det kraftiga snofallet forra aret anvints for att skapa
faunadepaer vilket gynnar den biologiska méangfalden.

Klimatinvesteringsmedel for byte till energieffektiv LED for atgérder i Skarpnéicks kulturhus
och for fossilfri tradgardsskotsel har beviljats och atgérder paborjats.

Innovation, digitalisering och upphandling

Det forvaltningsovergripande kvalitetsforum som startade efter arsskiftet har paborjat arbetet
med att undersoka hur forvaltningen kan implementera kvalitetsprogrammet utifran ett
helhetsperspektiv. Arbetet utgér fran de sex forhéllningssatten i stadens kvalitetsprogram;
stockholmarens fokus, helhetssyn, hallbarhet, handlingsutrymme, ldrande och 6ppenhet.
Kvalitetsarbetet gér i linje med forvaltningens inriktning om att stirka det ndrvarande
ledarskapet och det aktiva medarbetarskapet.

Forvaltningen har inlett forberedelser infér implementeringen av stadens nya
planeringsverktygverktyg for en mer digitaliserad och transparent budget- och
prognosprocess.

Staden som arbetsgivare

Resultaten fran arets medarbetarenkét har redovisats. Analys och planering av dtgérder for att
behalla goda resultat och utveckla arbetsmiljon har tagits fram i dialog pé respektive enhet.

Nya forstarkta skyddsregler i kommunernas kollektivavtal géller fran hdsten och
verksamheterna arbetar med planering och anpassningar utifrdn dem. Syftet med de
fordndrade reglerna ér att frimja ett héllbart arbetsliv med fokus pé aterhdmtning med
tillracklig dygnsvila for medarbetare.

Sjukfranvaron har sjunkit sedan drsskiftet och ar lagre én tidigare ir da den paverkats av
pandemin.

Verksamheterna inom &ldreomsorgen i férvaltningen har deltagit i en stadsgemensam
kartliggning 6ver hur verksamheterna ar organiserade, chefers ansvar och antal medarbetare
per chef.

Samverkan for en trygg och siker stad

Samverkan med andra aktdrer genom SkarpBRA, Skarpniickslyftet och den lokala
samverkansoverenskommelsen med Polisen, utbildningsforvaltningen och trafikkontoret
pagar och aktdrerna ser positivt pa samarbetet. De olika forumen mots aterkommande och
arbetat aktivt med frdgor om sédkerhet och trygghet.

Tva féltassistenter dr rekryterade och har paborjat sitt uppdrag i stadsdelsomradet.

Arbetet med att stirka krisberedskapen fortgér och forvaltningen har en god beredskap att
mota kriser och samhéllsstorningar.

Samverkan for trygga barn och ungdomar med rittvisa livsvillkor

Forskolan har en viktig funktion i det forebyggande arbetet, bland annat genom att tidigt
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uppmérksamma barn som riskerar att fara illa. Forvaltningen har fortsatt att utveckla
samverkan mellan forskolorna och socialtjansten. Exempelvis har forskolan tillsammans med
socialtjansten tagit fram ett utbildningsmaterial kring orosanmélningar som alla medarbetare
far ta del av under 4ret.

Barnen inom nimndens forskolor ska ges tillgéng till en likvérdig utbildning av hog kvalitet
som utgar fran ett tydligt barnperspektiv. Forskolorna har fortsatt att utveckla och férdjupa det
sprakutvecklande arbetet tillsammans med barnen. Barnen har genom undervisningen getts
forutséttningar att 6ka sitt ordforrad, sin sprakliga medvetenhet samt formagan att
kommunicera. Forvaltningen har fortsatt att prioritera och utveckla uppsdkande verksamhet sa
som introduktionsforskola och 6ppen forskola.

Forvaltningen har fortsatt att erbjuda en inkluderade, aktiv och trygg verksamhet inom
fritidsgardarna med besokarnas delaktighet och inflytande som grund. Forvaltningen har
samverkat med idrottsforeningar och andra delar av civilsamhaéllet for att skapa verksamheter
som attraherar barn och unga. Detta har bland annat bidragit till att en variation av
lovaktiviteter erbjudits barn och unga. Fritidsgardarna arbetar utifrn Stockholms stads
strategi for fritids och ungdomsgardar med fokus pa omradena jimlikhet, jamstélldhet,
delaktighet och inflytande, kvalitativ och attraktiv verksamhet.

Ett Stockholm med hallbar tillvixt

Néamndens ndringslivsarbete inriktas pa dtgérder for att utveckla tryggheten och
attraktionskraften 1 stadsdelsomradet 1 enlighet med stadens néringslivspolicy. Policyn har
fyra fokusomraden; att stimulera tillvixt och foretagsamhet, forbéttra service, tillgdnglighet
och myndighetsutdvning, skapa attraktivare miljoer och béttre framkomlighet samt att 6ka
tillgdngen till arbetskraft med relevant kompetens. Forvaltningen samverkar med det lokala
néringslivet inom ramen for platssamverkan, lokala BRA och bevakar niringslivsfrigorna
infor planering av sommartorg och andra fordndringar av utemiljon.

Stockholm som ett kulturellt centrum

Forvaltningen har fortsatt erbjuda meningsfulla aktiviteter och social samvaro for
stadsdelsomradets invinare 1 alla aldrar oavsett kon, bakgrund och funktionsférméga. Bland
annat har de aktiviteter som erbjudits i Skarpnécks kulturhus bidragit till att ge invdnarna
mojlighet sjdlva skapa och ta del av kultur. Prioritering har skett for att nd de mélgrupper som
vanligtvis inte tar del av stadens kulturutbud. Stadsdelsndmndens stdd till ideella foreningar
har bidragit till att stdrka den ideella sektorns forutsdttningar och erbjuda fler aktiviteter och
verksamheter av god kvalitet till invanarna.

Samverkan for 6kat bostadsbyggande och en hallbar stadsutveckling

Forvaltningen bevakar de lokala intressena inom de omraden forvaltningen har radighet 6ver
ndr nya bostidder planeras 1 stadsdelsomridet. Behov av forskolor, bostader med sarskild
service och boenden for dldre framfors i tidigt skede 1 kommande detaljplaner. Forvaltningen
har under perioden deltagit i planering av kompensationsétgdrder for park- och naturmark
som tagits 1 ansprak for bostadsbyggnation samt i stadsdvergripande méten géllande
utveckling av stadsdelen Skarpnick.
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En hallbar demokratisk stad

Forvaltningens arbete med Agenda 2030, for 6kad lokal demokrati samt for de manskliga
rittigheterna, jimstélldhet och barns réttigheter fortgér. Forvaltningen har tagit del av ett
flertal medborgarforslag varav ett har lett till en pdborjad process for att genomfora
medborgarbudget. Se sammanfattning under mél 3.7. samt ndrmare beskrivning under
respektive verksamhetsomradesmal.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

© Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppnds under aret. Bedomningen
grundas pa att alla verksamhetsomradesmal och underliggande nimndmal som &r kopplade till
inriktningsmalet bedoms uppnés helt under aret.

Hur stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges inriktningsméal redovisas
under respektive mél for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

@ Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér bedomningen att mélet for verksamhetsomradet och underliggande
ndmndmal kommer att uppnas under aret. Bedomningen grundas pa att majoriteten av
indikatorerna prognostiseras att nds och att aktiviteterna kommer att genomforas.
Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att erbjuda barn och ungdomar
en meningsfull fritid, tillgang till trygga fritidsgardar och tidiga sociala insatser.

Trygghetsskapande insatser med fokus pa barn och unga

Forvaltningen bedriver ett aktivt trygghetsskapande arbete med fokus péd barn och unga 1
stadsdelsomradet. Det trygghetsskapande arbetet bygger pd en ldngvarig samverkan inom
stadsdelsomradet mellan socialtjinst, forskola, skola, fritidsverksamhet samt polis. Inom
ramen for samverkansforumet SSPF (skola, socialtjdnst, polis och fritid) har under aret tva
fokusomréden tagits fram. Ett fokusomrdde ar psykisk ohélsa utifrén stockholmsenkéten dar
flickor dr dverrepresenterade och ett fokusomride pa missbruk, dér pojkar enligt samma enkat
ar overrepresenterade. Fokusomrddena har valts ut utifrdn ett jimstélldshetsperspektiv, och
som en atgird for att na fler flickor inom ramen for det forebyggande arbetet.
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Samverkan med civilsamhélle och foreningar &r av stor betydelse for det arbete som bedrivs
inom stadsdelsomradet vad giller att 6ka tryggheten. Samverkan som sker, pa bade
individuell och strukturell niva, leder till att tidigt uppmérksamma och erbjuda stdd till barn,
unga och deras forédldrar 1 behov. Forvaltningen erbjuder 6ppen familjemottagning utan
bistandsbedomning for att oka tillgangligheten till stod fran socialtjédnsten. Hittills i &r har
totalt 35 familjer fullfoljt sin kontakt, varav drygt 68 procent av familjerna inte tidigare varit
kénda inom socialtjdnsten. Det familjerna soker sig till familjemottagningen for &r till storsta
delen fordldraskapsfragor men dven fragor kring psykisk ohélsa hos barnet, neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) och skolproblematik.

Under 2023 har forvaltningen utokat det trygghetsskapande arbetet inom stadsdelsomradet
med att omfatta en faltverksamhet. Rekryteringen av féltassistenter &r klar och arbetet med att
utveckla féltverksamheten pagar. Planeringen for verksamheten foljer strukturen for det
forebyggande arbetet i enlighet med stadens standard for socialt féltarbete.

Lovaktiviteter riktat till alla barn och unga i stadsdelsomradet har genomforts som planerat.
Under sommaren har forvaltningen i samverkan med flera foreningar kunna erbjuda
aktiviteter for barn och unga, sisom en kollovecka i1 Stockholms skargérd for flickor i1 aldrarna
13-15 &r och ett Sportscamp med drygt 160 deltagande barn i aldrarna 8-13 &r. Genom en
sedan ldnge uppbyggd samverkan med fritidsgardar, foreningsliv och civilsamhélle finns
snabba végar att lotsa barn och unga vidare till meningsfulla aktiviteter med trygga vuxna.

Det trygghetsskapande arbetet har bidragit till att forvaltningen i stor utstrackning kunnat na
barn och unga, och att tidigt fanga upp och lotsa vidare barn och deras familjer till lamplig
instans.

Forvaltningens trygghetsskapande och forebyggande arbete bidrar till att uppfylla mél 3 och
mal 16 1 Agenda 2030. Mélen handlar om att uppna god hélsa och vilbefinnande, samt
fredliga och inkluderande samhéllen.

Inkluderande, aktiv och trygg fritid

Forvaltningen har erbjudit en inkluderade, aktiv och trygg verksamhet inom fritidsgardarna
med besokarnas delaktighet och inflytande som grund. Fritidsgdrdarna uppmérksammar barn
och ungas 6nskemal och synpunkter. For att skapa delaktighet och inflytande for beskarna
har fritidsgardarna bland annat bjudit in till sa kallade gardsrad. Genom att erbjuda aktiviteter
som attraherar besokarna kan barn och unga nés och fortroendefulla relationer kan skapas.
Fritidsgardarna har bland annat samverkat med foreningar for att tillgodose barn och ungas
olika behov av fritid pa bista sétt.

Fritidsledare har arbetat uppsdkande utanfor fritidsgarden utifran var ungdomarna befunnit sig
och dir behov av vuxennérvaro varit som storst, exempelvis vid Bjorkhagens centrum.
Arbetssittet har syftat till att ge 6kad trygghet hos de ungdomar som vistats inom
stadsdelsomradet. Verksamheten foljer upp ungdomars upplevelse av trygghet och utvérderar
under hosten.

Fritidsgardarna arbetar utifrin Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgdrdar med
fokus pa omradena jamlikhet, jimstilldhet, delaktighet- och inflytande, kvalitativ och
attraktiv verksamhet. Utifran strategins malomréaden ligger forvaltningens lokala
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utvecklingsplan for fritidsgardarna som grund i det dagliga arbetet.

Fritidsgérdarna har fortsatt arbeta for att fler flickor ska besoka verksamheten. Vid
Bagarmossens fritidsgérd ser forvaltningen en lagre andel besdkare som ér flickor.
Verksamheten fortsdtter genomfora riktade aktiviteter for att na fler flickor. Exempelvis
genomfors sjuornas vecka for att nd nya besokare. Tidigare erbjods en kvéll riktad till arskurs
sju. Riktat fokus till prioriterade malgrupper bidrar till att uppfylla mal 5 1 Agenda 2030.
Malet handlar om att uppna jdmstalldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

Fritidsgérdarna har arbetat for att erbjuda ett brett utbud av aktiviteter for att nd sa ménga som
mdjligt inom malgruppen. Under perioden har exempelvis samverkan med Samhéllsmatchens
spontanfotboll skett. Samverkan syftar till att ge ungdomarna mojlighet att traffas 1 trygga
miljoer med aktorer och ménniskor som de kénner till. Forvaltningen har dven erbjudit
lovaktiviteter med grillkvillar, body flight, gocart, femkamp och héghdjdbana. Genom utokat
anslag for sommarlovsaktiviteter gavs mdjlighet att erbjuda barn och unga ett storre utbud av
aktiviteter dven utanfor Stockholm. Exempelvis har resa till Skara sommarland och Liseberg
erbjudits. Detta har gett mojlighet for barn och unga att ta del av och uppleva aktiviteter
utanfor stadsdelsomradet som de kanske inte annars har mdjlighet att gora.

Fritid for alla ar ett stadsdvergripande néitverk som arbetar for att utveckla fritidsaktiviteter sa
att alla har mgjlighet till en aktiv fritid. I samverkan med natverket har fritidsgédrdarna
genomfort olika aktiviteter for barn och unga med funktionsnedséttning. Exempelvis har ett
funkisdisco anordnats pd Hogdalens fritidsgéard. Pa Tréffstugan, som &r en fritidsgard for barn
och unga med funktionsnedsittning, har 6ppen scen genomforts dir besdkarna fick upptrada
for varandra.

I samband skolornas terminsansavslutning anordnades Bagisfestvalen i samverkan med
Svenska kyrkan och Folkets Hus och riktade sig till alla aldrar. Dér gavs mojligheter att prova
pa aktiviteter sdsom sumobrottning, ansiktsmalning och graffitimdlning samt ta del av
musikupptridanden av lokala foSrmagor och mer kiinda artister. Aterkoppling frin besdkarna
har visat att festivalen varit uppskattad.

Parklek

I parkleken finns mojlighet till lek och rorelse i en miljé anpassad for barn i alla dldrar. Inom
stadsdelsomradet finns tva parklekar som forvaltningen driver i samverkan med ideella
foreningar. Fram till sommarlovet har verksamhet i parkleken Brodkaveln bedrivits tre dagar i
veckan. Foreningarna har plockat fram lekmaterial for utomhuslek och erbjudit viss
verksamhet inomhus. Under sommarlovet har ansvarig forening erbjudit sommaraktiviteter
for barn i alla aldrar i samverkan med feriearbetare. Pyssel, lekar och spontanidrott dr ndgra
exempel pa vad besokarna fatt ta del av. I Skarpaby parklek pagér for ndrvarande ett
underhallsarbete vilket medfort att delar av parkleken varit avsparrad och mojligheter till
aktiviteter varit begransade dar.

Oppen forskola och introduktionsforskola

Forvaltningen har fortsatt prioritera och utveckla uppsokande verksamhet s som
introduktionsforskola och dppen forskola. Oppna forskolan och introduktionsforskolan ér
riktad till barn som inte &r inskrivna i ordinarie forskoleverksamhet samt till deras familjer.
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Forvaltningen har sett behov av ytterligare en 6ppen forskola inom stadsdelsomradet. Utover
Oppna forskolan Fyren i Kérrtorp finns sedan varen dven en oppen forskola pa
Skarpnécksfiltet, Vindsnurran. Verksamheten &r integrerad som en del av
introduktionsforskolan i syfte att skapa goda synergieffekter for att na nya familjer.
Verksamheten har varit vilbesokt och fler familjer har ddrmed getts mojlighet till ytterligare
en dppen motesplats inom stadsdelsomradet.

De 6ppna verksamheterna édr betydelsefulla motesplatser for familjer med yngre barn. I
utvirderingar som gjorts beskriver fordldrar bland annat att deras barn getts mojlighet att
utveckla sina sociala formégor samt fitt 6kad mdjlighet att umgéds med andra barn. For flera
fordldrar som besoker introduktionsforskolan dr forskolevigledningen ett viktigt inslag.
Foréldrarna har bland annat fétt hjélp med praktiska moment som att stilla sitt barn i ko till
forskola. Fordldrar uppger ocksa att de fatt 6kad forstaelse kring hur utbildningen och
undervisningen i forskolan fungerar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Kulturndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i 2023-01-01 2023-06-30
samrad med fastighetsnamnden utforma en strategi for
anvandande och utveckling av parkleksverksamheten och
anvandning av parkleksbyggnader

Namndmal: Barn och ungdomar ges mojlighet till en inkluderande, aktiv och trygg
fritid
@ Upptylis helt

Beskrivning

Fritidsgardarna r trygga, drogfria och jimstédllda motesplatser. Alla, oavsett kon, bakgrund,
funktionsnedséttning eller socioekonomiska forutsattningar vdlkomnas. Med ungdomarnas
delaktighet och inflytande som grund, erbjuds aktiviteter som utvecklar, utmanar och bidrar
till gemenskap. Fritidsgdrdarna samverkar med civilsamhille och néringsliv. Fritidsledarna
moter besdkarna med en positiv forvéntan och nyfikenhet samt har kunskap om risk- och
skyddsfaktorer.

Forvantat resultat

- Fritidsgérdarna &r till for alla barn och unga och verkar for en jimn konsfordelning.
- Barn och unga ér trygga, delaktiga och har inflytande pé fritidsgérdarna.
- Barn och unga dr n6jda med det utbud som erbjuds pa fritidsgérdarna.

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundas pa att majoriteten av indikatorerna prognostiseras uppnas och att aktiviteterna
kommer att genomforas som planerat.
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Indikator

Periodens
utfall

Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall
VB
2022

Prognos
helar

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

Andel barn och unga
som kanner sig
trygga pa
fritidsgardarna

90 %

2023

Andel barn och unga
som ar ndjda med
det utbud som
erbjuds pa
fritidsgardarna

75 %

2023

Andel flickor som
besoker
fritidsgardarna

36 %

2023

Analys

Vid Skarpnacks och Bjoérkhagens fritidsgard prognostiseras malet uppnas under aret. Vid Bagarmossens fritidsgard ser
forvaltningen en lagre andel besdkare som ar flickor. Forvaltningens analys ar att verksamheten, pa grund av
personalférandringar, inte haft mojlighet att bestka narliggande skola och informerat om vad fritidsgarden har att erbjuda lika
frekvent som varit 6nskvart. Verksamheten har vidtagit atgarder och kommer bestka skolan veckovis under hosten.
Verksamheten anordnar &ven sjuornas vecka pa samtliga fritidsgardar vilket kan bidra till att 6ka andelen flickor pa
fritidsgarden. Tidigare erbjods en kvall riktad till arskurs sju for att na nya besokare.

parklekarna

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen inkluderar barn och unga med 2023-01-01 2023-12-31
funktionsnedsattningar i stadens egna kultur-, idrotts- och
fritidsaktiviteter.

v Forvaltningen utreder mojligheten att starta 6ppen forskola pa 2023-01-01 2023-12-31
Skarpnacksfaltet
Forvaltningen utreder méjligheten till utdkade 6ppettider i 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

@ Uppfylls helt

Analys

Némnden bidrar till kommunfullméktiges mél for verksamhetsomrédet genom att erbjuda
forskolor som dr trygga, sidkra och av likvardig hog pedagogisk kvalitet. Forvaltningen gor

beddmningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet och underliggande

ndmndmal uppnés under éret.

Hallbar utveckling och likvardiga pedagogiska larmiljoer av hog kvalitet

Hallbar utveckling &r ett begrepp som anvénds for att knyta ihop ekologiska, sociala och
ekonomiska utmaningar som ménskligheten star infor. Det finns forskning som visar att den
viktigaste faktorn for barns utveckling och ldrande i forskolan, dr de pedagogiska relationerna
mellan forskolepersonal och barn. Namndens forskolor dr organiserade sé att alla barn far
tillgang till pedagogiskt utbildad personal och undervisning ledd av legitimerade
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forskollérare.

Tva av forskolans fyra resultatenheter har rekryterat ett antal tillsvidareanstédllda vikarier till
verksamheten. Verksamheten kan se att arbetssattet bidragit till 6kad kontinuitet avseende
personal som dven bidrar till 6kad trygghet for barn och vardnadshavare.

Med hjélp av pedagogisk dokumentation foljer forskolans pedagoger barnens utveckling och
larande. Med stod av dokumentation kan analys och utvdrdering av utbildningens kvalitet i
forhallande till laroplanen genomforas. Utbildningen och undervisningen i nimndens
forskolor dr sedan ménga ar inspirerade av Reggio Emilia filosofin. Lyssnande,
dokumentation och reflektion dr ndgra av den pedagogiska filosofins kdnnetecken liksom att
se pa olikhet som ett viktigt viarde. Forvaltningen har i samarbete med Reggio Emilia institutet
startat upp och genomfort en utbildningsinsats inom pedagogisk dokumentation for samtliga
forskolldrare. En liknande utbildningsinsats har startats upp for samtliga barnskétare och
slutfors under aret. Utbildningsinsatsen syftar till att ge en fordjupning i pedagogisk
dokumentation for att mojliggora utveckling av det pedagogiska arbetet och ett projektinriktat
arbetssitt. Effekter som verksamheten hittills kan se ar att pedagogerna fatt ett gemensamt
sprak och en mgjlighet till fordjupning av vad pedagogisk dokumentation ér.

Under perioden har forskolans ledning arbetat fram sa kallade pedagogiska stéllningstaganden
for verksamheten. Stillningstagandena syftar till att bidra till en samsyn och vara ett stod 1 det
pedagogiska utvecklingsarbetet samt underlag for reflektion. Stdllningstagande forvéntas
ocksa bidra till 6kad likvardighet avseende de pedagogiska larmiljoerna inom verksamheten.

Verksamhetsuppf6ljning har genomforts med fokus pa hur de pedagogiska larmiljoerna
stodjer barns lirande och utbildning i férskolan. Forvaltningen kan se att det skett en
progression inom verksamheten och utvecklingsarbetet fortgar under aret. Férvaltningens
fortsatta arbete for likvardiga pedagogiska larmiljéer av hog kvalitet bidrar till uppfyllande av
mél 4 1 Agenda 2030. Malet handlar om att sékerstélla en inkluderande och likvirdig
utbildning av god kvalitet och frimja livslangt ldrande for alla.

Forskoleundersékningen

Forskolans arliga brukarundersokning har genomforts och forvaltningen kan se att
verksamheten héjt resultaten inom flera omraden jaimfort mot foregaende ar. Over tid &r
vardnadshavarna generellt mer ndjda jaimfort med foregaende ar. Indikatorn jag dr som helhet
nojd med mitt barns forskola har 6kat frin 86 procent till 88 procent. Nojdheten bland
vardnadshavare till flickor &r nagot hogre dn hos vardnadshavare till pojkar. Inga bestaende
skillnader utifrdn kon framkommer dock vid jimforelse over tid. Forvaltningen ser att fortsatt
utvecklingsomrade framst d4r samverkan med hemmen samt synliggérande av barnens
utveckling och ldrande.

Sprakutvecklande arbetssatt

Forskolorna har fortsatt att utveckla och fordjupa det sprakutvecklande arbetet tillsammans
med barnen. Barnen har genom undervisningen getts forutsittningar att 6ka sitt ordforrdd, sin
sprakliga medvetenhet samt formagan att kommunicera. Flersprakighet hos barn uppmuntras
och stddjs som en resurs 1 sprakinldrningen. Forskolorna har fortsatt arbeta for att framja
barns utveckling av en kulturell identitet och anvdndning av det egna spraket.
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Forskolorna har fortsatt samarbetet med stadsdelsomréadets bibliotek och har tagit del av det
utbud som erbjudits. Tre forskolor har haft ett utokat samarbete med biblioteken. Det har
bland annat inneburit att personal frén biblioteken besokt forskolornas gardar och visat
familjer hur man far I&nekort och haft bocker med for utlaning. Forskolans personal upplever
att flera av familjerna blivit uppmérksammade om bibliotekens utbud samt fétt 6kat intresse
for bocker och ldsning.

Forvaltningen har planerat for en utbildningsinsats i yrkessvenska for pedagoger, utbildningen
kommer genomforas 1 samverkan med Farsta stadsdelsforvaltning. Insatsen genomfors pa
initiativ fran Skolverket och vinder sig till personal inom forskola. Forvaltningen har beviljats
medel frdn kompetensutvecklingssatsningen for genomforandet av utbildningen.

Utbud och efterfragan av forskola pa nationella minoritetssprak

Stockholms stad ér forvaltningsomrade for finska, meénkieli och samiska. Forvaltningen
bidrar till att frimja de nationella minoriteternas sprak och kultur bland annat genom att
forskolans arbetssitt. Forskolans pedagoger strdvar efter att tillimpa ett interkulturellt
forhallningssitt i arbetet tillsammans med barnen. Verksamheten arbetar med olika sprak,
dven om det inte finns barn 1 gruppen som talar spréket for narvarande. Bland annat anvénds
en inlésningstjanst och barnen har fatt ta del av minoritetssprdken. Inom en av nimndens
forskolor finns en finsksprikig avdelning med plats f6r 19 barn. Vid avlasningstillféllet finns
fyra barn i ko till avdelningen. Under perioden har inga vardnadshavare visat intresse av
forskoleverksamhet pa samiska eller meédnkieli. Férvaltningen har beviljats 20 000 kronor 1
statsbidrag for uppbyggnad av forvaltningsomradet. Statsbidraget anvinds for att erbjuda
barnen i forskolan teaterforestillningar dér minoritetsspriken ér representerande.
Forvaltningens arbete for nationella minoriteters rittigheter bidrar till den bérande principen i
Agenda 2030 om att ingen ska l1dmnas utanfor.

Fler barn i forskola

Forvaltningen har fortsatt utveckla strukturerade metoder i syfte att nd fler vdrdnadshavare
och upplysa om ritten till forskola. Oppna forskolan och introduktionsforskolan ir en viktig
del i arbetet. For vardnadshavare som besoker introduktionsforskolan ér forskolevigledningen
ett viktigt inslag. Vardnadshavarna har bland annat fatt hjalp med praktiska moment som att
stdlla sitt barn 1 ko till forskola. Besdkarna uppger att de fatt 6kad forstdelse kring hur
utbildningen och undervisningen i forskolan fungerar. Under perioden har samverkan med
socialtjansten samt samhallsvigledning skett i syfte att 6ka deltagande i forskolan. Ett
utbildningsmaterial for socialsekreterare som mdter familjer har tagits fram samt en
information om forskolans syfte.

Lika rattigheter

Utbildningen i forskolan utgér frdn vad som bedoms vara barnets bésta och frimjar
delaktighet och inflytande. Barnen har fatt prova och utveckla sina férmégor och intressen
med samma mdjligheter och pa lika villkor, oberoende av konstillhdrighet. Barn som tillfalligt
eller varaktigt behover mer stod och stimulans har fatt stod utformat med héansyn till behov
och forutsittningar. Inom verksamheten finns specialpedagoger och familjebehandlare som
handleder forskolans pedagoger kring forhallningssétt, struktur och vilken anpassning som
kan ske i verksamheten for att sdkerstélla att ritt stod erbjuds alla barn. Arbetet bidrar till att
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uppfylla mal 5 1 Agenda 2030. Méilet handlar om att uppni jamstélldhet och alla kvinnors och
flickors egenmakt.

Verksamhetsanpassning lokaler forskola

For att bedriva ett effektivt lokalutnyttjande genomfor forvaltningen noggranna analyser
géllande behov av lokaler for drift av forskola. Under perioden har verksamhetsanpassning av
forskolans lokaler skett inom Hammarbyhdjden-Bjorkhagens forskoleenhet. Hyresavtal {or
paviljongbyggnader pa Ystadsvidgen dér forvaltningen bedrivit forskoleverksamhet har sagts
upp. Detta pa grund av stérande intilliggande byggnation samt tillfalligt bygglov.
Verksamheten har frdn och med augusti flyttats till lokaler pa Per Lindestroms vig 93 som
under en period varit tomstéllda pd grund av vikande barnantal.

Periodens izl L izl Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB . Arsmal [ 7., Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2022
. U Andel legitimerade 34 % 24 % 31,6 % 36,1 % 34 % 34 % 33 % Tertial
g‘ forskollarare av totalt 22023
antal anstallda
(arsarbetare)
U Antal barn per grupp 16,5 16,7 16,5 st 15 15 Tertial
barn/avd. barn/av 22023

d.

Analys

Barngruppernas storlek varierar under aret. Under varen ar det ofta fler barn inskrivna i verksamheten an under hésten da de
aldre barnen évergar till skolan. Barngruppernas storlek relaterar till flera samverkande faktorer. Dessa ar bland annat
resurstilldelning, medarbetarnas utbildning/kompetens, personaltathet, barnens alder, gruppens sammansattning, arbetssatt
samt lokalernas storlek och utformning. Forskolornas gardar, narliggande parker och naturomraden ar en stor del av den
pedagogiska larmiljon. Forskolorna har ett arbetssatt som fokuserar pa personaltathet och dar barnen delas in i mindre
grupper. Det innebar att barnen leker och har undervisning med ett Iagre antal barn under stérre delen av dagen.
Arbetssattet bidrar till utbildning och undervisning som anpassas till saval gruppens samt det enskilda barnets intressen och
behov. Det &r en hogre personaltathet i barngrupper med yngre barn. De enheter som vid avlasningstillfallet har ett hogre
genomsnittsvarde avseende antal barn per grupp arbetar for att séanka detta.

@ U Antal forskolebarn 5 st 52st  49st 4,9 4,9 Tertial
per anstalld 22023
(arsarbetare)

U Forskollarartathet 16,4 st 16,4 st 15,5 st 15,5 Tertial
22023
Analys

Malvardet gallande antalet barn per legitimerad forskollarare uppnas inte vid avlasningstillfallet. Barngruppernas storlek
varierar under aret vilket paverkar utfallet, personaltatheten &r dock i genomsnitt densamma. Det finns ett antal forskollarare
som ar foraldralediga, sjukskrivna samt arbetar deltid. Det &r utmanande att rekrytera forskollarare till tidsbegransade
vakanta tjanster. | vantan pa att medarbetarna ater &r i arbete samarbetar férskolorna inom enheten for att sékerstalla
undervisning ledd av legitimerad forskollarare. Forvaltningens prognos ar att malvardet uppnas under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med utbildningsnamnden 2023-01-01 2023-12-31
och socialn@mnden samt i samrad polis och boende verka
preventivt for att 0ka tryggheten i skolan. Den samverkan ska ske
pa samma satt gentemot fristdende skolor

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
arbetsmarknadsnamnden och stadsdelsnamnderna utveckla stddet
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

till elever med funktionsnedsattningar som gar ut gymnasieskola
och gymnasiesarskola

U Utbildningsndmnden ska i samarbete med férskolendmnden och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna utreda hur staden kan forbattra elevhalsans
organisation for forskola, grundskola och gymnasieskola, samt
utreda mojligheten att inféra nyckeltal for elevhalsan

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med SISAB, 2023-01-01 2023-12-31
férskolendmnden, stadsbyggnadsnamnden och
stadsdelsnamnderna inféra lekvardesriktlinjer for forskolegardar
och skolgardar. Riktlinjerna ska sakra tillrackliga ytstorlekar

Namndmal: Barn i forskolan har hallbara relationer till sin omvarld
© Upptylis helt

Beskrivning

Haéllbar utveckling ar ett begrepp som anvinds for att knyta ihop ekologiska, sociala och
ekonomiska utmaningar som ménskligheten stér infor. Hallbar utveckling kan dven ses som
ett relationsbygge mellan ménniska och milj6. De pedagogiska relationerna mellan
forskolepersonal och barn dr viktiga for barns ldarande och utveckling i férskolan. En forskola
av hog kvalitet verkar socialt utjdgmnande och bidrar till jimlikare uppvéxtvillkor.
Utbildningen 1 forskolan stimulerar varje barns utveckling och ldgger grunden for ett livsldngt
larande genom att omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet. Utbildningen bedrivs
genom ett demokratiskt arbetssitt dar barnen har inflytande.

Forskolan arbetar for att tidigt uppticka barns olika behov och ldgger grunden for ett livsldngt
larande. Forskolan samverkar med grundskolan sd att barnen ar vil forberedda infor
overgangen till forskoleklass.

Forskolan ser flersprakighet som en tillgang. Forskolan prioriterar arbetet med att ge barnen
mojlighet att utvecklas 1 det svenska spraket och i1 sina modersmal.

Forvantat resultat

- Alla barn 1 forskolan lér, leker och utvecklas 1 en trygg miljo.

- Alla barn vistas 1 likvérdiga larmiljoer som ska vara tilltalande, tillgdngliga och estetiska.
- Barn ér delaktiga och har inflytande 1 utbildningen 1 forskolan.

- Barnen 1 forskolan utvecklar sina sprék.

- Barnen i forskolan &r trygga i 6vergingen fran forskola till forskoleklass

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundas pd att majoriteten av indikatorerna uppnas och att aktiviteterna kommer att
genomforas som planerat.
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Utfall Utfall Utfall

vardnadshavare som
upplever att de har
majlighet till
delaktighet och
inflytande i
verksamheten

Indikator et man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal IfF:s " Period
utfall ; . helar arsmal
pojkar flickor 2022
Andel 72,99 % 72 75 75 % 2023

Analys

Samverkan med hemmen &r fortsatt ett utvecklingsomrade inom verksamheten.

Forskolorna har arbetat aktivt med att 6ka upplevelsen av delaktighet och inflytande i forskolan. | arets férskoleundersokning
har resultatet dkat fran 65 till 73 procent. Vardnadshavare till flickor &r nagot mer néjda an vardnadshavare till pojkar.

Andel 89,04 % 88 90
vardnadshavare till

flickor och pojkar i

férskolan som

upplever att barnet

kanner sig tryggt pa

forskolan

90 %

2023

Analys

bland annat genom trygghetsvandringar tillsammans med barnen.

Vardnadshavarnas upplevelse av trygghet har 6kat jamfért med féregaende ars matning. Namndens forskolor ligger i niva
med stadens totala resultat pa 89 procent. Vardnadshavare till flickor upplever nagot hogre trygghet éan hos vardnadshavare
till pojkar. Forskolorna arbetar for att utveckla det trygghetsskapande arbetet inom verksamheten for alla barn. Detta sker

orosanmalningar

. Antal foérskolor som 1 2023
deltar i Skolverkets
utmarkelse "Skola for
hallbar utveckling”
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 Alla barn far varje dag ta del av litteratur och hoglasning 2023-01-01 2023-12-31
o Barnen inom férskolan ges méjlighet att ta del av och upptacka 2023-01-01 2023-12-31
professionell kultur
o Forskolorna sakerstaller 6kad beredskap vid handelse av kris 2023-01-01 2023-12-31
v Forskolorna utbildar kursledare i flersprakighetsutbildning 2023-01-01 2023-12-31
0 Forvaltningen arbetar uppsdkande i syfte att 6ka antalet barn som 2023-01-01 2023-12-31
deltar i forskolan
v Kartlaggning av deltagare till sprakutbildning for pedagoger 2023-01-01 2023-12-31
o Kompetensutveckling i pedagogisk dokumentation for férskolans 2023-01-01 2023-12-31
pedagoger
O Okad samverkan mellan férskola och socialtjanst kring 2023-01-01 2023-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

© Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet
kommer att uppnds under aret. Bedomningen grundas pa att majoriteten av
kommunfullmiktiges indikatorer prognostiseras uppnds och att aktiviteterna kommer att
genomforas. Underliggande ndmndmal bedoms uppnas. Stadsdelsndmnden bidrar till
kommunfullmiktiges mal genom att fortsétta utvecklingen mot ett forebyggande och tidigt
stod och genom arbetet med att barn, unga och vuxna har egna resurser att leva sjalvstindiga
liv.

Social prevention

Det preventiva, forebyggande och trygghetsskapande arbetet riktar sig till samtliga av
stadsdelsomradets invanare. Detta arbete har utvecklats i samverkan med civilsamhéllet,
foreningar, polis och fritidsgdrdar. Samverkansstrukturerna har visat sig vara vélinarbetade da
stadsdelen behovt hantera hdndelser kopplade till den senaste tidens valdsvag. I samband med
allvarliga hdndelser sdsom spriangningar i trapphus har krisstdd snabbt kunnat sittas in,
dorrknackningar har genomforts och 1 samverkan med polis och bostadsbolag har flexibla
16sningar kunnat hittas. Arbetet har visat sig vara uppskattat av de boende och har lett till att
personer 1 behov av krisstod har fangats upp och fatt stod.

Forvaltningens samordnare mot rekrytering till kriminalitet (LOSAM) arbetar néra skolorna i
stadsdelsomradet for att tidigt uppticka barn med riskbeteende samt aktivera och ge stod till
familjerna att stirka skyddsfaktorerna kring barnet. Hittills i ar har 19 individer och deras
familjer tackat ja till stod och fullfoljt insatsen, majoriteten har varit pojkar.
Metodutvecklingsarbetet som bedrivs inom ramen for LOSAM fortskrider som planerat,
likasa likriktningen och samarbetet med Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning.

Tillsammans med polis och kriminalvérd fortsdtter forvaltningen att utveckla gemensamma
arbetssitt for att minska skjutningar och sprangningar inom samverkansmodellen Trefas.
Arbetet leds av socialforvaltningen och inbegriper dven grannstadsdelarna. Forvaltningen
fortsitter att arbeta med att gora rutinen for avhoppare kénd bland samtliga medarbetare och
att hoja kompetensen vad géller riskfaktorer for att dras in i kriminalitet.

Forvaltningen driver i samverkan med Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning en
ungdomsmottagning. Ungdomsmottagningen arbetar med att tidigt uppmérksamma ungdomar
som kan vara i behov av stdd utifrdn normbrytande beteende genom att inom ramen for forsta
samtalet fdnga upp och lotsa till ritt stod. Ungdomsmottagningen hinvisar ofta vidare till
andra mottagningar for unga vuxna, bland annat till Livsstilsmottagningen eller jour- och
bedomningsenheten. For att dka tillgédngligheten for ungdomar att na en kuratorskontakt
planeras det for att inféra en 6ppen telefontid dar ungdomar kan ldmna meddelanden och bli
uppringda senast dagen efter.
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Barn, unga och vuxna har egna resurser att leva sjalvstandiga liv

Det familjeorienterande och teambaserade forhéallningsséttet fortsitter att genomsyra
organisationen. Forhallningssittet bidrar till en flexibel samordning av stadsdelens samlade
kompetens och resurser. Goda resultat har uppnatts hittills under 2023 vad giller att
skyndsamt gora bedomningar for invanare som kontaktar forvaltningens mottagningsenhet.
Av de forhandsbedomningar som gjorts for barn och unga sé har 86 procent hittills i ar
fardigstallts inom 14 dagar.

662 orosanmélningar har i &r inkommit som ror oro for barn och unga. Polisen fortsitter att
vara den vanligaste anmailaren, efterfoljt av psykiatrin. Forskola och skola star for 2,6
respektive 14,4 procent. Forvaltningen noterar att antalet orosanmélningar fran forskola och
skola procentuellt har minskat sedan rapporteringen i tertialrapport 1. En orsak till att
orosanmélningarna procentuellt minskat kan till stor del bero pé att skolorna under sommaren
hallit stingt. Satsningar for att 6ka samverkan med forskolorna och skolorna inom
stadsdelsomradet fortsétter.

En arbetsmetod som syftar till att sdkerstilla barns delaktighet genom hela kontakten med
socialtjansten dr Stafettpinnen. Infor andra tertialen har en spetskompetensgrupp startats som
syftar till att bibehalla och utveckla arbetet med Stafettpinnen. Tanken é&r att arbetet ska leda
till ett storre fokus pé barns delaktighet och att, genom hela processen, bibehélla fokus pd den
oro som finns 1 drendet.

Forvaltningen dr i uppstartsfasen av inforandet av en digital tjénst for att 6ka barn och ungas
delaktighet inom socialtjansten. Under hosten kommer verktyget borja anvénds i samband
med uppfoljningarna av placerade barn och unga.

Sedan juni 2022 medverkar forvaltningen 1 ett stadsovergripande socialt
investeringsfondsprojekt Skolsamordnare for placerade barn och unga. Skolsamordnarens
fokus ar att sarskilt lyfta skol- och utvecklingsfragor rérande placerade barn och unga. Ett
arbete med att fa in skolkort pa alla placerade barn har paborjats. Skolkorten syftar till att
lattare fa in information kring hur vil barnen klarar kdrndmnena 1 skolan och att synliggéra
behov av insatser kring skolfragor dér det behdvs. Forvaltningen noterar att en lidgre andel
flickor under perioden klarar malen i kdrnimnena. En forklaring till detta kan vara att en
hogre andel flickor under perioden har behovt placering till f6ljd av egen problematik. Detta
har medfort att stabiliserande stod har prioriterats.

Familjevarden har hittills 1 ar fardigstéllt rutiner for hur hdlsoundersdkningen for placerade
barn ska begiras fran Barn- och ungdomsmedicinska mottagningar (BUMM). Arbetet med
hélsoundersokningarna pagar och hittills i ar dr sex pojkar och nio flickor klara med
hilsoundersokningen.

Familjehemssekreterarna har dven paborjat ett arbete med att utfora flera handledande samtal
med familjehemmen. Grunden i arbetet & TMO (traumamedveten omsorg) och arbetet
planeras under hdsten att vidareutvecklas.

Skolsociala teamet 1 Skarpnick (SST) har hittills 1 &r arbetat med 30 elever, varav nio
avslutats med goda resultat géllande nédrvaro. 19 uppdrag pagér, varav tio elever gér pa
hogstadiet och nio pa mellanstadiet. Majoriteten med pagaende insats ar flickor.
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Forvaltningens satsningar som ror skolfragor bedoms bidra till mél 4 i Agenda 2030 om god
utbildning for alla.

Forvaltningens sociala insatsgrupp (SIG) har under aret arbetat med elva individer, varav sex
av dem har avslutats med en stabil social tillvaro. SIG fortsédtter att arbeta med att ge stod
bade till enskilda med kriminell livsstil och att utveckla anhorigstodsrutiner samt ge stdd till
anhoriga samt brottsoffer som drabbats av hdandelser i stadsdelsomradet. Forvaltningens stod
till brottsoffer fungerar som ett omedelbart krisstod som visat sig bidra till en forstérkt
mottaglighet hos de drabbade samt en god samverkan med bostadsbolag och polis.

Genom den med Enskede-Arsta-Vantdr och Farsta gemensamma dppenvardsverksamheten
har forvaltningen tillgdng till 6ppenvérd av god kvalitet med evidensbaserade
behandlingsmetoder. 14 av 15 brukare som remitterats till Oppenvarden Sydost har hittills i ar
paborjat en behandling, 10 mén och fyra kvinnor. Under &ret har fem personer fullfoljt sin
behandling och sex personer har avbrutit behandlingen.

Anhérigbehandlingen (anhdrigstdd) pa Oppenvérd sydost utgar frin metoden CRAFT
kombinerad med Ersta vandpunktens program och inslag av beroende och sjukdomslira. Det
har hittills varit 26 anhoriga 1 behandling, bade enskilt och 1 grupp, varav sju mén och 19
kvinnor. Hittills dr det 12 fullfoljda, fem avbrutna och nio padgaende. Ny grupp startar i slutet
av augusti eller borjan pd september, beroende pé antal sékande.

Forvaltningens deltar sedan 2020 i en sdrskild satsning avseende personer med komplexa
vardbehov, Forstdrkt samarbete, som halls ssmman av Socialforvaltningen. I samarbetet
ingar forutom staden dven Beroendecentrum Stockholm och Psykiatri Sodra Stockholm.
Forvaltningen stirker successivt arbetssitten for att samordna insatserna for malgruppen, dér
forvaltningens samsjuklighetshandldggare har en bidragande roll for att stirka
helhetsperspektivet och sikerstélla samordning kring personer med samsjuklighet, psykisk
funktionsnedséattning och missbruk eller beroende.

Tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning

Arbetet infor arets verksamhetsovergangar dar sex LSS-bostéder atergar till egen regi och tre
nya leverantorer dvertar entreprenaddrift for dvriga boenden och daglig verksamhet pagar. En
projektgrupp bestdende av flera olika funktioner inom forvaltningen samverkar i
arbetsprocesserna.

Utvecklingen av arbetssitt och kompetensutveckling for brukarnas 6kade inflytande och
delaktighet pagér. De flesta verksamheter anvénder en modell for brukarrdd dar olika valbara
gemensamma aktiviteter bestdims, medan andra har valt individuella former. De fysiska
aktiviteterna har 6kat och exempelvis har Byédlvsgardens dagliga verksamhet inlett ett
samarbete med fysioterapeut fran LSS-hélsan i syfte att ge stod i motivation och
kroppskdnnedom. Det nya utegymmet 1 Kérrtorp med justerbara vikter har bidragit till att
Byilvsgardens dagliga verksamhet i storre utstrdckning dn tidigare kunnat motivera brukare
till styrketraning.

Bistandshandldggarna inom LSS barn har under aret arbetat med att 6ka och forbittra barnens
delaktighet genom tecken och bildstdd. De gar nu en digital utbildning inom alternativ och
kompletterande kommunikation (AKK) via Socialstyrelsen. Syftet ar att 0ka barnens
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delaktighet genom att forbéttra kommunikationen med barnen som foérvaltningens
bistandshandldggare méter. Bistandshandldggarna arbetar 4ven vidare med barnens
delaktighet genom att triffa barnen, skicka forberedande brev och forenklade
barnbeslut/aterkopplingsbrev.

Funktionshindersrdden for Ostra sdderort har 16pt pd enligt plan. Under arets forsta
sammantridden har arets motesplanering och strukturerna for sammantradena faststéllts
tillsammans med ledaméterna till raden.

Stod och skydd vid valdsutsatthet

Forvaltningens relationsvéldsteam (RVT) tar emot och handldgger drenden avseende vuxna
som dr utsatta for, eller som utdvar, vald i néra relation eller hedersrelaterat vald. Sedan 2022
omfattas dven personer som har erfarenhet av sex mot ersittning, varit utsatta for
manniskohandel for sexuella &ndamél samt personer utsatta for sexuellt vald oavsett relation, i
RVTs mélgrupp. RVT har hittills i ar haft kontakt med totalt 79 nya personer. Det dr en
minskning jamfort med motsvarande period 2022, dé antalet var 94 individer. Majoriteten har
ansokt om, och beviljats, stodsamtal via Relationsvaldscentrum. Ovriga har inte velat ansdka
om insats eller sa pagér det en forhandsbedémning.

Aktgranskning gdllande barnkonsekvensanalys har under &ret genomforts inom RVT.
Granskningen visade att det 1 samtliga utredningar dér det finns barn finns en
barnkonsekvensanalys. I samtliga utredningar finns ocksé beskrivet om barnet paverkats av
valdet. Ett utvecklingsomrade dr att det inom ramen for barnkonsekvensanalysen i storre
utstrickning ska beskrivas om och hur barnet ges information.

RVT arbetar dven med att 4 kontakt med personer som utdvar vald i1 néra relation for att
kunna erbjuda fler behandlingskontakt i syfte att valdet ska upphora. Hittills i &r har RVT
varit 1 kontakt med nio personer som utdvat vald mot nédrstdende. Forvaltningen noterar att det
finns utmaningar med att ni, motivera och fa personer som utdvar vald att fullfolja insatser
som riktar sig till att fordndra sina beteenden. For att na fler personer som utdvar vald
kommer en enhetsdverskridande arbetsgrupp for barnrittsfragor under hosten att fokusera pa
interna samverkansstrukturer 1 drenden dér det finns familjevald. Samtidigt gar medarbetare
inom RVT ett kompetensutvecklingsprogram for att méta valdsutovare. Detta sammantaget
beddms kunna ge effekt pa antalet valdsutovare som kan motiveras till beteendeforandring.

Implementeringen av metodstddet iRisk padgar. Bedomningsverktyget anvinds i relevanta
drenden dér det finns barn och syftar till att 6ka kvaliteten i de barnutredningar dér barnet
eller en omsorgsperson har utsatts for vald i en néra relation. Socialsekreterare tréffar
regelbundet metodutvecklaren i iRisk pa Marie Cederschiold hogskola for handledning.

Forvaltningens arbete med skydd och stod mot véld 1 néra relation bidrar till att nd mélen 1
Agenda 2030 om jamstélldhet och fredliga och inkluderande samhéllen, samt det nationella
jamstilldhetspolitiska mélet att médns vald mot kvinnor ska upphora.
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g

for anmalan/ansokan
efter avslutad
utredning

Utfall Utfall Utfall KE:s
Indikator man/ kvinnor/ VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2022
@ U Andelbam och unga 298% 227%  233% 24%  24%  Tertial
som ater blir féremal 22023

Analys

Resultatet dverstiger vid tertial 2 arsmalet med 2,7 procent. Prognosen ar dock att arsmalet pa 24 procent kommer att
uppnas under aret. Férvaltningen kan inte harleda resultatet till en specifik orsak. En bidragande orsak kan vara att
ungdomar och/eller féraldrar vid en forsta kontakt med socialtjansten inte har varit tillrackligt motiverade for att ta emot eller
fullfélja en insats. Daremot kan kontakten ocksa ha bidragit till en 6kad tillit till socialtjansten som genererat att ungdomar
och/eller féraldrar har fatt en storre benagenhet att kontakta socialtjgansten om behov av stdd uppstar pa nytt. Férvaltningen
foljer I6pande resultatet av andelen barn och unga som ater blir féremal fér anmalan/ansokan efter avslutad utredning, for att
sakerstalla att stodet kommer barn, unga och deras familjer till gagn.

v
.Ef

Andel brukare inom
omsorgen for
personer med
funktionsnedsattning
som inte upplever
diskriminering

80 %

90 %

Oka

2023

Andel brukare inom
socialpsykiatrin som
inte upplever
diskriminering

86 %

90 %

Oka

2023

v
g
v
.9’

Andel brukare som ar
nojd med sin insats -
Funktionsnedséattnin
g (stoéd och service till
personer med
funktionsnedsattning)

83 %

80 %

80 %

2023

v
@ )

Andel personer med
funktionsnedsattning
som upplever att de
blir val bemétta av
stadens personal
(stod och service till
personer med
funktionsnedsattning)

90 %

96 %

90 %

2023

Andel personer med
funktionsnedsattning
som upplever att de
kan paverka
insatsens utformning
(stdd och service till
personer med
funktionsnedsattning)

84 %

84 %

79 %

2023

Andel personer som
sjalva upplever att de
far en forbattrad
situation av
insatserna de fatt
fran socialtjansten
(socialpsykiatri)

80 %

70 %

Tas
fram av
namnd

2023

Andel personer som
sjalva upplever att de
far en forbattrad
situation av

94,29

85 %

Tas
fram av
namnd

2023
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Utfall Utfall Utfall
man/ kvinnor/ VB
pojkar flickor 2022

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

insatserna de fatt
fran socialtjansten
(vuxna missbruk)

' U Andel personer som 70 % Tas 2023
t_'}J’ sjalva upplever att de fram av
far en forbattrad namnd
situation av
insatserna de fatt
fran socialtjansten
(vald i nara relation)

U Andel placerade barn 63,33 78,57 50 % 86,36 80 85 % 75 % Tertial
S_J’ i skolaldern som % 22023
klarar malen i
karnamnena i
grundskolan

Analys

Forvaltningen har i jamférelse med tidigare ar en hdgre andel barn med stora egna behov. Déri finns aven forklaringen till
skillnaden mellan pojkar och flickor. Skolsamordnare, socialsekreterare och placeringssamordnare fér barn och unga
kommer under hosten att fortsatta arbeta med skolfragor for att pa basta satt tillgodose att alla barn far den hjalp de behdver
for att na malen i skolan.

@ VU Andel utredningarav 69,65 837% 4599% 50 75 75%  Tas Tertial
barn och unga dar framav 22023
barnet varit delaktigt namnd

och fatt aterkoppling

Analys

Resultatet visar en stor skillnad mellan kénen vad géller andelen utredningar av barn och unga dar barnet varit delaktig och
fatt aterkoppling. Analys av tidigare matningarna visar att resultaten kan variera dver aret, beroende pa olika faktorer sasom
alder hos barnen och orsak till utredning. Dar utredningen fokuserar pa en ungdoms beteende ar delaktigheten generellt
hdégre an hos yngre barn, dar aktualiseringsorsaken exempelvis varit omsorgssvikt. Analysen visar aven att pojkar, dar
problematiken ar kriminalitet, i hdgre utstrackning vill delta i utredningen an flickor dar problematiken handlat om psykisk
ohalsa. En forklaring till resultatet kan &ven vara att forvaltningen under en period utrett en hégre andel flickor som bedémts
for unga for att medverka, eller att samtycke till kontakt med barnet inte funnits. Resultatet kommer 6ver verksamhetsaret
foljas upp och analyseras vidare for att vid behov vidta de atgarder som behdvs for att 6ka utredningar av barn och unga dar
barnet varit delaktig och fatt aterkoppling.

U Brukarens upplevelse 81 % 90 % Tas 2023
g‘ av trygghet - LSS- fram av
boende, vuxna och namnd

barn (stéd och
service till personer
med
funktionsnedsattning)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna forbereda for en centralisering av halso- och
sjukvarden inom socialpsykiatrins bostader med sarskild service
fran den 1 januari 2024

U Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna samla 2023-01-01 2023-12-31
och félja statistik 6ver antal ansdkningar, beslut och avslag
avseende ledsagning/ledsagarservice och bitrade av
kontaktperson i syfte att sakerstélla likstallighet

U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsnamnden 2023-01-01 2023-12-31
och socialndmnden vidareutveckla skolsociala team i hela staden,
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

samt utdka socialtjanstens narvaro i skolan, fritidshem och
fritidsklubbar

Namndmal: Barn och unga har jamlika uppvaxtvillkor och trygga vuxna forebilder
o Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen bedriver ett aktivt trygghetsskapande och forebyggande arbete med fokus pa
barn och unga i stadsdelsomrddet. Samverkan inom stadsdelsomradet mellan socialtjanst,
forskola, skola, fritidsverksamhet samt polis och andra externa aktdrer bidrar till att barn och
unga véxer upp i goda miljoer med jimlika uppvixtvillkor och trygga vuxna. Samverkan sker
pa bade individuell och strukturell niva och ska leda till att tidigt erbjuda stéd och insatser till
barn, unga och deras fordldrar. Stodet omfattar bland annat faltassistenter samt rad och
stodsamtal till barn, unga och deras familjer pa familjemottagningen.

Forvantat resultat

- Foréldrar har verktyg for att klara sitt fordldraskap.

- Barn och ungdomar i risk for att utvecklas ogynnsamt upptécks tidigt och har fler
skyddsfaktorer.

- Barn dr delaktiga och stodet for barn och unga samt deras familj ar begripliga for dem.

- Forvaltningen bedriver ett trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete i samverkan
med interna och externa aktorer pa individuell och strukturell niva.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen grundas pé
att forvantat resultat prognostiseras uppnas och att aktiviteterna kommer att genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Pa olika nivaer delta i samverkansstrukturer i det 2023-01-01 2023-12-31
trygghetsskapande arbetet och bidra till utveckling av dessa
Starka det uppsdkande arbetet genom utveckling av 2023-01-01 2023-12-31
faltverksamhet och LOSAM

v Utveckla formerna for faltférlagt arbete under forsta 2023-01-01 2023-06-30

halvarsperioden

Namndmal: Barn, unga och vuxna har egna resurser att leva sjalvstandiga liv
o Uppfylls helt

Beskrivning

Barn, unga och vuxna som behdver socialtjdnstens insatser far snabb kontakt med den eller de
kompetenser som behovs for att utreda hjalpbehov och ritten till insats. Barn, unga och vuxna
ar delaktiga i1 utredningen och i1 planeringen av insatsernas genomforande. Barns rétt till
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information och delaktighet ska sékerstéllas, och forekomsten av SIP 6ka. De insatser som
beviljas ska vara uppfdljningsbara och individuellt anpassade samt formulerade tillsammans
med familjen eller den enskilde. Arbetet med familjehemsplacerade barn ska fortsitta att
utvecklas och kontakten med familjehemmen stérkas.

Vuxna personer med skadligt bruk och beroende far sina stddbehov tillgodosedda.
Utvecklingsarbete tillsammans med andra aktdrer géllande personer med omfattade
psykiatrisk ohélsa inklusive skadligt bruk och beroende fortgar. Insatser fran socialtjansten ar
en del i en sammanhéllen vardkedja och ska i hog grad inriktas pa att motverka hemloshet,
minska skadeverkningar och utgéra en grund for en rehabilitering i ndra samverkan med andra
huvudmin. Forvaltningens alla verksamheter ska arbeta utifran stadens program for
tillgédnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning.

Forvantat resultat

- Individer och familjer med stodbehov fér rittssdkra och samordnade bedomningar och
insatser

- Barn och unga kénner till sina réttigheter, ar delaktiga 1 kontakten med socialtjansten och far
information anpassad efter sin dlder och mognad.

- Brukarnas hjilpbehov utforskas, utreds och f6ljs upp med bedémningsinstrument och
standardiserade metoder.

- Personer som vill 1dimna kriminalitet fir snabbt individuella anpassade stodinsatser som
moter deras aktuella motivation

- Ett tydligt aterhdmtningsperspektiv finns 1 bedomning av stédbehov for personer med
psykisk funktionsnedséttning

- Vuxna fér forbéttrad hélsa och meningsfull fritid genom f6rstarkta och individuellt
anpassade insatser

- Anhoriga till néarstdende/fordldrar uppmérksammas och far stod for egen del

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att nas under aret. Bedomningen grundas pa
att forvéntat resultat och att malvérdet for indikatorn prognostiseras uppnds och att
aktiviteterna kommer genomforas.

Utfall Utfall Utfall

Indikator Rofiodahs man/ kvinnor/ VB Proﬂgnos Arsmal IO(F:S a Period
utfall ; X helar arsmal
pojkar flickor 2022
I.I Antal avslutade 12 9 2023

arenden inom sociala
insatsgruppen som
har en stabil social
tillvaro efter avslutad
insats
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Fortséatta utveckla individuppféljningen med utdkad inriktning pa 2021-01-01 2023-12-31
SIP och beaktande av aterhamtningsperspektivet vid utskrivning
fran psykiatrisk slutenvard

Forvaltningen driver Intensifierad utredning i hemmiljé enligt 2022-01-01 2023-12-31
projektplan och med stdd av socialférvaltningen

Forvaltningen fortsatter att utveckla teambaserat arbetssatt 2023-01-01 2023-12-31
Forvaltningen implementerar anvandandet av Viewpoint som arett  2023-01-01 2023-12-31

digitalt verktyg for att 6ka barns och ungas delaktighet och
inflytande i samtalen med socialtjansten

Forvaltningen utvecklar stod till anhdriga till personer med kriminell  2023-01-01 2023-12-31
livsstil

Kartlagga och analysera stddinsatser utifran ett 2023-01-01 2023-12-31
jamstalldhetsperspektiv inom Familjestddet

Undersoka stédbehov hos barn fran nationella minoriteter som ar 2022-01-01 2023-12-31
placerade utanfor det egna hemmet

Utveckla arbetet med sociala insatsgrupper med beaktande av 2023-01-01 2023-12-31
RBM-modellen (risk, behov, mottaglighet) for unga samt med fokus
pa systematisk uppfoljning

Namndmal: Barn, unga och vuxna som lever i valdsutsatthet far skydd och stod

® Uppfylls helt

Beskrivning

Alla verksamheter inom forvaltningen arbetar for att uppticka vald. Alla berérda medarbetare
har kunskaper om relationsvald, hedersrelaterat véald och fortryck och sexuellt véld oberoende
relation. Vid upptéckt formedlas kontakt till forvaltningens relationsvaldsteam.

Vid oro for barns behov av stdd och skydd gors orosanmélan till socialtjansten. Férvaltningen
sakerstdller att barn kommer till tals och att deras dsikter, behov och riddslor utgoér underlag
vid bedomningar och i planering och utformning av insatser. Infor beslut i valdsutredningar
gors alltid en barnkonsekvensanalys. Forvaltningen arbetar familjeorienterat for att sikerstéilla
att individuellt utformade insatser ges samtidigt till berérda familjemedlemmar i hushall dar
véld forekommer. I det tidiga véldsforebyggande arbetet riktat mot barn och unga sker
samverkan mellan forskola, 6ppna verksamheter och socialtjdnsten.

Aldreomsorgens verksamheter ser dver arbetssitt for att upptiicka och motverka forsummelse
av dldre omsorgstagare.

Forvantat resultat

- Medarbetare har kunskaper om relationsvéld, hedersrelaterat véld och fortryck samt sexuellt
vald oberoende relation for att kunna agera och uppméarksamma véldsutsatta barn, vuxna eller
dldre

- Medarbetare arbetar uppsokande for att upptéacka fler valdsutsatta med fokus pa sirskilt
sarbara
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- Personer utsatta for vald far stod och skydd

- Personer som utdvar vald far insatser for att upphora att anvénda vald

- Forvaltningen har arbetsprocesser som dr anpassade for sérskilt sarbara grupper

- Infor att beslut fattas ska konsekvenser for barnet alltid bedémas, utifran en samlad
kompetens frén barn — och vuxenhandldggare.

- Medarbetare i forskolan och de 6ppna verksamheterna for barn och unga har grundldggande
kunskaper for att arbeta valdsforebyggande.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att nds under aret. Beddmningen grundas pé
att forvantat resultat prognostiseras uppnas och att aktiviteterna kommer att genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Kompetenshdjning gallande sexuellt vald oberoende relation, 2023-01-01 2023-12-31
prostitution och manniskohandel

Kompetenshdjning om suicidprevention och sjalvskadebeteenden 2023-01-01 2023-12-31

Oka kunskapen om férsummelse inom dldreomsorgens samtliga 2023-01-01 2023-12-31
verksamheter

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

o Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomréadet
kommer att uppnds under aret. Bedomningen grundas pa att majoriteten av
kommunfullmiktiges indikatorer prognostiseras att nds och att aktiviteterna kommer att
genomforas. Underliggande nimndméal bedoms uppnés.

Néamndens verksamheter arbetar for att dldre ska leva ett virdigt liv och kdnna vélbefinnande,
trygghet och meningsfullhet. Verksamheternas arbete for en god och nira vérd fortgér och
bidrar till att dldre 1 behov av stdd far insatser av god kvalitet utifran individuella behov.
Hemtjénstenheterna har fortsatt vidareutveckla arbetet med kontaktmannaskap samt okat
andelen upprittade genomforandeplaner. Hemtjansten kommer under hosten att arbeta med
utveckling av ramtid och har i samband med det paborjat rekrytering av underskoterskor for
att 0ka grundbemanningen under utvecklingsfasen. Ramtid syftar till att 6ka &dldres inflytande
over ndr och hur beviljade insatser ska utforas av hemtjansten, samtidigt som arbetssittet kan
bidra till en forbéattrad arbetsmilj6é for medarbetarna.

Némndens vard- och omsorgboende samt dagverksamhet dr Silviahemscertifierade
arbetsplatser, vilket innebar alla medarbetare har utbildats i demenskunskap. Strukturerad
reflektionstid utifrén certifieringen har startat upp for medarbetarna. Schemalagd
reflektionstid har dven startat upp inom den kommunala hemtjénsten i syfte att uppna dels
okad kvalitet pd omvardnaden och dels en forbéttrad arbetsmiljo. Utforarverksamheterna har
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under tertialet genomfort kompetensutvecklingsinsatser for samtliga medarbetare inom bland
annat bemotande och social dokumentation. I samverkan med dietist har medarbetarna dven
fatt kompetensutveckling i frdgor om mat, maltider och nutrition, vilket bidrar till malet om
ingen hunger i Agenda 2030. Samtliga medarbetare pa boendets somatikavdelningar har
genomgatt utbildning i hjért- och lungriaddning pé stadens eget kliniskt trdningscenter.

Néamndens anhorigstdd for dldre har arrangerat och lett en anhoriggrupp for personer som har
nérstdende med Lewykroppsdemens, en relativt ovanlig demenssjukdom. Anhdrigtraffarna
arrangerades 1 samverkan med Markuskyrkan i1 Bjorkhagen och Roda korset. Vidare har
anhorigstddet vidareutvecklat en digital navigeringskurs om demens i samverkan med
nationellt kompetenscentrum f6r anhoriga. Det forebyggande arbetet med att motverka
ofrivillig ensamhet och bryta social isolering fortgar, bland annat har forebyggande
verksamheten forstirkts med en samordnare med uppsdkande uppdrag. Malet ar att na fler
dldre inom stadsdelsomrddet med information om motesplatser, aktiviteter samt olika sorters
stod och hjélp som finns att tillga.

Forvaltningen arbetar fortlopande med att sékerstélla att kvinnor och mén far vird- och
omsorg pa lika villkor, bland annat genom att synliggéra och analysera vilka effekter forslag
eller aktiviteter fir for kvinnor respektive man. Arbetet bidrar till jimstélldhetsmalet i Agenda
2030. Aldreomsorgens verksamheter arbetar med jamstilldshetsperspektiv genom att
synliggora och analysera vilka effekter forslag eller aktiviteter far for kvinnor respektive mén
inom verksamheterna. Hemtjdnsten har borjat undersoka om en del av verksamheternas
egenkontroller kan utvecklas till att innefatta ett jimstélldhetsperspektiv i syfte att sdkerstdlla
en jamstélld vard och omsorg.

Redovisning av brukarundersékning om dagverksamhet

Brukarundersokningen om dagverksambhet riktas till samtliga personer som vid
undersokningstillfillet deltog i dagverksamhet for dldre. Resultaten avser svar fran personer
med beslut om dagverksamhet i Skarpnicks stadsdelsndmnd. Regiformerna som inkluderas 1
resultaten dr egen regi, entreprenader och privat regi. Totalt inkom 19 svar {for beslut fattade i
Skarpnécks stadsdelsndmnd, vilket ger en svarsfrekvens pé 46 procent. Resultaten bor darfor
tolkas med viss forsiktighet. Det sammanfattande omdomet for Skarpnick ar 93 procent,
vilket dr straxt Gver resultatet for staden som helhet. Resultatet har sjunkit med tva
procentenheter sedan foregdende ar. Samtliga av de svarande uppger att de dr ngjda med sin
dagverksamhet och 95 procent uppger att de kdnner sig trygga i sin dagverksambhet, vilken ar
samma resultat som foregéende ar.

Brukarundersokningen visar pa vissa skillnader utifran kon, bland att upplever méan i hogre
grad dn kvinnor att de kan péverka vilka aktiviteter som ska finnas i dagverksamheten.
Néamndens dagverksamhet 1 egen regi har demensinriktning. Verksamheten arbetar med att
vidareutveckla gisternas delaktighet och inflytande genom att ytterligare individanpassa
genomforandeplanerna. Forhoppningen ér att fler kvinnor ska uppleva att de kan paverka val
av aktiviteter inom verksamheten.
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Utfall Utfall Utfall

Indikator FEOIEE BT man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal t(F.s o Period
utfall ] X helar arsmal
pojkar flickor 2022
. U Andel omsorgstagare 87 % 87 % 87 % 2023
S_J’ som upplever att de
kan paverka hur
hjalpen utfors i
hemtjansten
. U Andel omsorgstagare 67 % 79 % 79 % 2023
t_'}J’ som upplever att de
kan paverka hur
hjalpen utférs pa
vard- och
omsorgsboende
. U Andel seniorer som 60 % Tas 2023
t_'}J’ ar néjda med fram av
tillgangen till namnd

information om
Stockholm Stad och
dess verksamheter

@ U Andel aldre personer 65%  65% 2023
t_'}J’ som vet vart de ska
vanda sig for att

ans6ka om
hjalpinsatser
@ 7 Andel aidre som 60%  Tas 2023
t_'}J’ anger att de kanner fram av
till stadsdelens namnd

aktivitetscenter och
motesplatser

@ U Andel sidre som pa 60 % Tas 2023
det hela taget ar fram av
nojda med namnd
mojligheten att ta del
av ledarledd
idrott/motion i
Stockholm
. U Andelen ndjda 100 % 100 % 100 % 93 % 93 % 93 % 2023
t_'}J’ omsorgstagare i
dagverksamhet
. U Andelen ndjda 82 % 86 % 86 % 2023
t_'}J’ omsorgstagare i
hemtjanst
. U Andelen ndjda 84 % 82 % 82 % 2023
t_'}J’ omsorgstagare i
vard- och
omsorgsboende
U Antal personal en 11,64 10 Max 10 2023
hemtjansttagare med person
minst tva besék om er

dagen méter under
en 14-dagarsperiod

Analys

Forvaltningen har flera hemtjanstutférare med varierande antal kunder och geografiska omraden som skiljer sig at vilket ger
olika férutsattningar i forbattringsarbetet kring personalkontinuitet. Arbetet med att forbattra kontinuitetssiffrorna fortgar bland
annat genom effektivisering av planeringen, ha flexibla arbetslag med fasta vikarier samt arbeta med omradesindelning med
fokus pa optimerade turer.
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Utfall Utfall Utfall
man/ kvinnor/ VB
pojkar flickor 2022

Hemtjansten i egen regi foljer upp kontinuitetssiffrorna I6pande via planeringssystemet. | nulaget kan dock endast den
planerade kontinuiteten foljas upp och inte det faktiska utfallet, vilket forsvarar forbattringsarbetet. Verksamheterna
undersoker mojligheten till att folja upp faktisk kontinuitet I6pande under aret.

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

Namndmal: Aldre lever ett tryggt och meningsfullt liv och far stéd, vard och omsorg
av god kvalitet

© Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsdelsndmndens verksamheter bidrar till att dldre personer lever ett virdigt liv och kédnner
vilbefinnande, trygghet och meningsfullhet. Aldre ska kinna sig ndjda och delaktiga, de
insatser som ges héller hog kvalitet. Ndimndens utvecklingsarbete bidrar till stadens arbete
med att vara en dldrevinlig stad. Verksamheternas kvalitet sidkerstdlls genom ett strukturerat
ledningssystem som bidrar till att rétt prioriteringar gors. Samverkan med hélso- och
sjukvérden samt tvarprofessionella team bidrar till en god och nira vird med hog
patientsdkerhet. Det forebyggande arbetet tydliggdrs och vidareutvecklas, arbetet praglas av
hélsofrdmjande arbetssétt med fokus pa meningsfullhet for malgruppen. Samverkan kring
dldre som lever i eller riskerar hemlGshet stérks, likasé kring dldre som tillhor sarbara grupper.
Samhandldggningen kring dldre med komplexa behov och samsjuklighet vidareutvecklas.
God medarbetarkontinuitet kdnnetecknar dldreomsorgens verksamheter och arbetet med ett
nirvarande ledarskap fortgar. Kompetenshdjande insatser systematiseras och foljs upp for att
kunna mota kommande behov inom vérd och omsorg. Arbetet med vilfardsteknik utvecklas,
digitala 10sningar som forbattrar tillvaron for dldre och for personal anvénds dir sa dr mojligt.

Forvantat resultat

- Andel éldre som kénner sig trygga med sina insatser okar

- Andel dldre som &r ndjda med sina insatser okar

- Andel dldre som upplever att de dr delaktiga i utformandet av sina insatser okar

- Kontinuiteten inom hemtjénsten 6kar

- Andel édldre som upplever att de far ett gott bemdtande ar fortsatt hog eller 6kar

- Andel dldre som vet var de ska védnda sig for att ansoka om hjélpinsatser dr hog

- Andel éldre som 4r ndjda med maten och maltidsstunderna pé vard- och omsorgsboende
okar

- Andel éldre pa vard- och omsorgsboende som &r ndjda med mojlighet till utevistelse dkar

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmaélet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundas pa att forvéntat resultat och majoriteten av indikatorerna prognostiseras att nés.
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Utfall Utfall Utfall

Indikator iR BT man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal IfF:s o Period
utfall ] X helar arsmal
pojkar flickor 2022
B ¢ Andelldrei 54 % 80 % 38 % 84 % 70 % 2023

bistandsbeslutad
dagverksamhet som
kan paverka vilka
aktiviteter som ska
finnas i
dagverksamheten

Analys

Resultaten avser svar fran personer med beslut om dagverksamhet i Skarpnacks stadsdelsndmnd. Regiformerna som
inkluderas i resultaten ar egen regi, entreprenader och privat regi. Resultatet har forsamrats jamfort med forra arets
brukarundersokning och ligger fyra procentenheter under stadens snitt. Totalt inkom 19 svar for beslut fattade i Skarpnacks
stadsdelsnamnd, vilket ger en svarsfrekvens pa 46 procent. Resultatet bér darmed tolkas med viss forsiktighet. Majoriteten
av de svarande ar kvinnor. | samma brukarundersokning har 82 procent av de svarande angett att de ar ndjda med
aktiviteterna i sin dagverksamhet. Samtliga svaranden uppger aven att de ar néjda med sin dagverksamhet. Pa namndens
dagverksamhet i egen regi arbetar medarbetarna dagligen med att gésterna ska kénna sig delaktiga i utformandet av
aktiviteterna. Varje gast tillfragas om vad de vill gdra under sin tid i verksamheten, bade i grupp och i enskilda samtal med
medarbetare.

Manliga gaster upplever i hogre grad a@n kvinnliga gaster att de kan paverka vilka aktiviteter som ska finnas i
dagverksamheten. Aktiviteterna pa néamndens dagverksamhet &r varierande och anpassade till de individer som besoker
verksamheten. Verksamheten fortsatter att utveckla delaktighet och inflytande genom att ytterligare individanpassa
bestkarnas genomférandeplaner. Detta tros kunna 6ka nojdheten hos de kvinnliga bestkarna. Verksamheten kommer
analysera skillnaderna mellan kénen och uppratta en handlingsplan i syfte minska skillnaderna samt for att 6ka den generella
néjdheten med erbjudna aktiviteter.

. '.Zj' Andel aldre i 95 % 86 % 100 % 100 % 95 % 2023
dagverksamhet som
kanner sig trygga i
dagverksamheten

Analys

Andelen man som kanner sig trygga i sin dagverksamhet har forsdmrats sedan féoregaende ar. Brukarundersokningen har en
relativt 1ag svarsfrekvens, resultat bor darfor tolkas med viss forsiktighet. Majoritet av de svarande &r kvinnor. Namndens
dagverksamhet i egen regi kommer analysera resultatet djupare inom ramen for verksamhetens jamstalldhetsarbete.

@ ¢ Andelidre 100 % 100%  100%  93% 93 % 2023
dagverksamhet som
ar ndjda med sin

dagverksamhet
' g‘ Andel aldre i vard- 96 % 91 % 100 % 96 % 95 % 95 % Tertial
och omsorgsboende 22023

som tycker att de
bemots pa ett
respektfullt satt

. gf' Andel aldre i vard- 52 % 50 % 54 % 57 % 68 % 68 % Tertial
och omsorgsboende 22023
som tycker att de far
komma ut i den
utstrackning de

6nskar
@ ¢ Andel sldre i vard- 73% 55%  87% 75%  85% 85% Tertial
och omsorgsboende 22023

som tycker att de kan
paverka hur hjalpen
genomfoérs

Analys

Kvinnor upplever i hdgre utstrackning an man att de kan paverka hur hjalpen genomférs. Pa namndens vard- och
omsorgsboende ar utvecklandet av genomférandeplaner fortsatt prioriterat for att 6ka de aldres delaktighet i planeringen av
hur hjalpen genomférs oavsett kon.
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Periodens izl Sl bl Prognos KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ VB helégr Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2022

. t."-j' Andel aldre i vard- 84 % 78 % 88 % 92 % 85 % 85 % Tertial
och omsorgsboende 22023
som upplever att
maltiderna &r trevliga

. g‘ Andel aldre i vard- 79 % 83 % 75 % 79 % 85 % 85 % Tertial
och omsorgsboende 22023
som ar ndjda med
maten

. gf' Andel aldre med 89 % 92 % 88 % 92 % 91 % 91 % Tertial
hemtjanst som far 22023
hjalp pa 6nskade
tider

. g‘ Andel aldre med 98 % 100 % 85 % 95 % 90 % 90 % Tertial
hemtjénst som far 22023

hjalp sa som
overenskommits

Analys

Forvaltningen uppmarksammar att man i storre utstrackning an kvinnor upplever att de far hjalp sa som éverenskommits.
Resultaten f6ljs upp i samband med verksamhetsberattelsen for att se om skillnaden i utfallen kvarstar. Skarpnacks
kommunala hemtjanstenheter arbetar med jamstalldhetsfragor pa olika satt for att motverka att skillnader gérs i bemétande
av hemtjanstkunder utifran kon.

o7

Andel aldre med
hemtjanst som tycker
att de far ett
respektfullt
bemétande

99 %

100 %

99 %

99 %

97 %

97 %

Tertial
22023

o9

Andel aldre med
hemtjanst som tycker
att det ar ungeféar
samma personer
som hjélper dem

76 %

79 %

74 %

2%

80 %

80 %

Tertial
22023

o7

Andel aldre som
upplever att
bistandsbeslutet ar
anpassat efter
behovet

73 %

80 %

2023

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

Enheterna far stod i att aktivt minska andel timanstallda inom

verksamheterna

2022-01-01

2023-12-31

Fortséatta utveckla den systematiska kompetensutvecklingen for
medarbetare inom utférarverksamheter

2023-01-01

2023-12-31

Starta upp Tryggt mottagande i hemmet i egen regi

2023-01-01

2023-12-31

Vidareutveckla det férebyggande arbetet med att minska social

isolering och bryta ofrivillig ensamhet

2022-01-01

2023-12-31

O O O O

Oka kunskapen om och sékerstilla ett gott bemétande av dldre
hbtgi-personer inom ndmndens verksamheter

2023-01-01

2023-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

© Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och underliggande ndmndmal
kommer att uppnas under aret. Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom
att erbjuda meningsfulla aktiviteter och social samvaro for stadsdelsomrédets invanare 1 alla
aldrar oavsett kon, bakgrund och funktionsformaga.

Skarpnacks kulturhus

De aktiviteter som erbjudits 1 Skarpnécks kulturhus har bidragit till att ge invanarna mgjlighet
sjdlva skapa och ta del av kultur. Besdkarna har tagit del av professionell scenkonst inom
bland annat teater, cirkus, dans och musik. Verksamheten har prioriterat att nd de malgrupper
som vanligtvis inte tar del av stadens kulturutbud. Exempelvis har en sommarfestival vid
Skarpnicks kulturhus anordnats. Festivalen var riktad till barn och unga i éldrarna sju till 25
ar med funktionsnedsittning. Festivalen hade cirka 100 besdkare som bland annat erbjods
prova pa olika kultur- och idrottsaktiviteter.

Aldre besdkare med intellektuell funktionsnedsittning har deltagit vid triffar med bland annat
héglisning, trollkarlsbesdk, irlindsk folkmusik och screentryck. Aterkoppling frén besokarna
har varit att trdffarna varit uppskattade. Aldreomsorgens forebyggande verksamhet har
arrangerat lunch-konserter, "At - s3 spelar vi", i samverkan med kulturhuset. Konserterna ir
populdra och arrangeras ménadsvis.

Teaterforestillningar f6r barn och vuxna har erbjudits samt tvasprakiga skapandeverkstiader
och samtal med regissorer och forskare. Kulturhuset har genomfort en scenkonstfestival 1
samarbete med Kaveri-kollektivet. Med festivalen uppmarksammades sverigefinsk,
finlandssvensk och finsk scenkonst och samtidigt lyftes flersprikighet 1 kulturen.

Besokare, foreningar och andra forvaltningar har varit delaktiga 1 att utforma kulturhusets
utbud genom att inkomma med forslag och arrangera aktiviteter. Exempel pa aktiviteter som
arrangerats dr bokcafésamtal dér en efterfragad forfattare talade om sin bok samt dansens dag.

Forebyggande verksamhet inom dldreomsorgen

Néamndens forebyggande verksamhet inom dldreomsorgen har dven 1 ir arrangerat
sommartorg i Bagarmossen, dér dldre under fem veckor erbjudits aktiviteter och social
samvaro. Besokarna har exempelvis deltagit i bradspel, frdgesport, boule och femkamp.
Forebyggande verksamheten har erbjudit en fotokurs for seniorer. Deltagarna promenerade i
nidromrédet for att fotografera, fika och samtala om upplevelsen och sina bilder. Kursen
avslutades med vernissage. Aktiviteten bidrog béde till social gemenskap och okade digitala
kunskaper hos deltagarna. Vidare har verksamheten arrangerat aktiviteter for seniorer i form
av skrivarverkstad och akvarellgrupper. Natur- och kulturutflykter med buss och bét till bland
annat Vaxholm och Oxelésund har genomforts.
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Foreningsbidrag

Foreningar i Stockholms stad ges mojlighet att soka bidrag for sin verksamhet genom
stadsdelsndmnderna och genom facknimnderna. Féreningarna bedriver en prioriterad
verksamhet som kompletterar och stodjer forvaltningens insatser. Stadsdelsnimndens stdd till
ideella foreningar bidrar till att stirka den ideella sektorns forutséttningar och erbjuda fler
aktiviteter och verksamheter av god kvalitet till invanarna. Forvaltningen sikerstiller att de
foreningar som beviljats foreningsbidrag efterlever namndens villkor samt att stodet anvands
som avsett. Ndmnden har fattat beslut att ge utdkad mojlighet for foreningar att ansdka om
foreningsbidrag under aret. Den extra utlysningen av foreningsbidrag genomfors 1 september.

Kollo

Barn som bor och &r folkbokforda 1 Stockholms stad och gér 1 skolar 1-9 kan ansdka
kolloverksamhet under sommaren. Forvaltningen har mottagit 755 ansokningar under
perioden (765 ar 2022). Av de som ansokt uppfyllde 599 kriterierna for kollo och erbjods en
plats (557 &r 2022). Antalet som tackade ja till erbjudandet och deltog var 568, av dem var
350 flickor och 218 pojkar. Foregaende ér deltog 560 barn, 328 flickor och 232 pojkar.

Stadsovergripande uppfoljningar avseende kollo visar generellt att fler flickor soker och aker
pa kollo &n pojkar. Det finns forskning kring ungdomars fritid som visar att flickor i hogre
man soker sig till organiserad verksamhet med tydligt innehall och vuxenstyrning, som
exempelvis sommarkollo erbjuder. Pojkar lockas mer till friare aktiviteter.

Periodens _— S Azl Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 9 Arsmal [ . Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2022
@ ¥ Andelbam och 84 N%  TT% 84 5%  75% 2023

g‘ ungdomar som deltar
i idrottsaktiviteter pa
fritiden

Analys

Det finns forskning som visar att pojkar féreningsidrottar mer an flickor. Flickor slutar ofta féreningsidrotta tidigare och i storre
omfattning an pojkar. Skillnaden mellan kénen 6kar med stigande alder.

. U Andel barn och 64 67 % 60 % 77 % 77% 2023
ungdomar som deltar
i kulturaktiviteter pa
fritiden

Analys

Forvaltningen fortsatter arbeta for att erbjuda barn och unga kulturaktiviteter och méjlighet till en meningsfull fritid efter
skolan. Kulturhuset fortsatter exempelvis att utveckla samverkan med Kulturskolan och erbjuda kulturaktiviteter som kan
locka fler barn och unga.

' U Andel barn och 77 % 80 % 75 % 74 % 76 % 76 % 2023
t_'}J’ ungdomar som &r
nojda med tillgangen
till idrottsaktiviteter

@ 7 Andelbam och 80 % 78 % 84 % 76 % 77 % 77% 2023
S_J’ ungdomar som &r
ndjda med tillgangen
till kulturaktiviteter pa
fritiden

deltar i féreningsliv

U Andel ungdomar som 63 % 69 % 57 % 64 % 66 % 66 % 2023
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Utfall Utfall Utfall
man/ kvinnor/ VB
pojkar flickor 2022

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

Analys

Fritidsgardarna fortsatter samverka med foreningar for att tillgodose barn och ungas olika behov av fritid pa basta satt.
Exempelvis genom samverkan med Samhallsmatchen. Forvaltningen arbetar for att utveckla samverkan med féreningar som
kan attrahera fler flickor att delta i féreningsliv. Stadsdelsndmndens stdd till ideella féreningar bidrar till att starka den ideella
sektorns forutsattningar och erbjuda fler aktiviteter och verksamheter av god kvalitet till barn och unga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, 2023-01-01 2023-12-31
kulturndmnden, socialnamnden och stadsdelsnamnderna utreda
hur staden kan forbattra och forenkla for féreningslivet i Stockholm
med malet att Stockholm ska ha Sveriges basta foreningsklimat

v U Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-08-31
idrottsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, trafikndmnden,
stadsdelsndmnderna och Stockholms Hamn AB planera for
inrattandet av fler strand- och bryggbad dar det ar lampligt och
kartlagga mojligheterna att anlagga fler vinterbadplatser med
mojlighet till bastubad

Namndmal: Invanarna tar del av ett mangsidigt kulturutbud som utgar fran delaktighet

© Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen samverkar med civilsamhaélle och aktdrer inom staden for att erbjuda méngsidig
och jamlik kultur. I Skarpnécks kulturhus erbjuds lokaler och kurser for att mojliggora eget
kulturskapande och lokalt engagemang. Barn och &dldre ges mojlighet till kulturskapande och
kulturupplevelser genom motesplatser, aktiviteter och verksamheter inom foérskola och
dldreomsorg. Det ér prioriterat att nd de malgrupper som vanligtvis inte deltar i stadens
kulturutbud. Genom uppfoljning av foreningsstoden sdkerstills att ndmnden stodjer
foreningar med demokratiska vérderingar.

Forvantat resultat

- Invénare 1 alla aldrar, oavsett kon, etnisk bakgrund och funktionsférméga anvénder
Skarpnicks kulturhus som en métesplats for kultur och eget skapande.

- Inom forskolan, fritidsgérdar, aktivitetscenter och lokala métesplatser for dldre ges mojlighet
till kulturupplevelser och skapande verksamhet.

- Aldre p4 vard- och omsorgsboende har god tillgang till kulturupplevelser.

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmaélet kommer att nds under &ret. Bedomningen
grundar sig pa att forvintat resultat prognostiseras uppnds och att aktiviteten genomfors som
planerat.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen anordnar stadsdelskamp mellan aldre som bor i 2023-01-01 2023-12-31
Skarpnacks respektive Farstas stadsdelsomrade

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

® Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppnés under aret. Bedomningen
grundas pd att alla verksamhetsomréddesmaél och underliggande nimndmaél som ar kopplade till
inriktningsmalet beddms uppnas helt under aret.

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att folja Stockholms stads
miljoprogram med underliggande handlingsplaner, program och rekommendationer. Hur
stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal redovisas under
respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

© Upptylis helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och underliggande namndmal
kommer att uppnds under aret. Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom
att kontinuerligt arbeta med att minska utsldppen och 6ka kunskapen om milj6- och
klimatfragor.

Forvaltningen har formulerat en nimndindikator som méater kWh/kvm lokalyta pa
identifierade adresser som ska f6ljas under 2023-2026. Syftet &r att bidra till stadens arbete
med tio procent minskning av energiforbrukningen. Klimatinvesteringsmedel for byte till
energieffektiv LED i Skarpnécks kulturhus och for fossilfri tridgérdsskotsel har beviljats och
atgirder paborjats. Byte till energieffektiv belysning sker d&ven pad nimndens vard- och
omsorgsboende.

Néamndens vérd- och omsorgsboende har, med goda resultat, métt tallrikssvinn under varen.
Inom f6rskolan har en dold matsvinnsmaétning, det vill sdga med endast kockarnas
delaktighet, av tallriks- samt serveringssvinn genomforts samt en dppen tallrikssvinnsmétning
som involverar personal och barn. Resultaten visar pa en 6kad medvetenhet hos samtliga
forskolor da matsvinnet minskar samt att skillnaden mellan den dolda och 6ppna métningen &r
inom felmarginalen. Arbetet bidrar till flera av mélen 1 Agenda 2030 bland annat mal 13,
bekdmpa klimatfordndringar, och mél 12, hallbar konsumtion och produktion.

Genomforandet av de planerade kunskapshdjande insatserna inom milj6- och klimatrelaterade
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e-utbildningar pagar och deltagarstatistik for de olika utbildningarna har delats med enheterna
for uppfoljning. Forvaltningen har deltagit i arbetet med revideringen av stadens
miljoprogram inom de mél dér de méltids- och livsmedelsrelaterade stadsdvergripande
indikatorerna finns. Forvaltningens resultat och erfarenheter fran tidigare arbete har anvénts
som underlag i revideringen. Forvaltningen deltar i revideringen av stadens
klimathandlingsplan inom fokusgrupp maltider och livsmedel. Detta bidrar till arbetet med
madl 13, bekdmpa klimatfoérandringar, i Agenda 2030.

. Periodens Ut_1_‘a|| Utfall AL Prognos KF:s .
Indikator man/ kvinnor/ VB Arsmal ’ Period
utfall - . helar arsmal
pojkar flickor 2022
© U Andel hamtstallen 100 % 100%  100% 2023
med
matavfallsinsamling
av hamtstallen med
méjlighet till
matavfallsinsamling
@ VU Kimatpaverkan fran 1,4 kg 16kg  16kg 2023
upphandlade CcO2 CO2 CcOo2
livsmedel och per kg per kg per kg
maltider livsmed livsmed livsmed
el el el
@ VU Koptenergii stadens 0,9 0,9 1945 2023
verksamheter GWh GWh GWh
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsnamnden, trafikndmnden, stadsdelsnamnderna,
Stockholm Stadshus AB och Stockholm Exergi inventera hur
mycket biokol som staden har behov av samt ta fram en plan for att
etablera en storskalig anlaggning fér produktion av biokol som ska
etableras senast ar 2024
U Trafikndmnden ska i samarbete med miljé- och 2023-01-01 2023-12-31
halsoskyddsnadmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB och i
samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna definiera
ansvarsgranser och uppratta rutiner och former for
skyfallskommunikation

Namndmal: Namndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta med en lag
klimatpaverkan

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande for att uppna det forvantade resultatet.

Att arbeta med 6kad energieffektivitet och minskade utslédpp genom verksamheternas
delaktighet ddr medarbetare arbetar utifran checklista for energibesparing.

Under aret sker kunskapshdjande insatser dér ledningsgrupper genomfor e-utbildningen om
stadens miljoprogram och medarbetare som arbetar pa kontor genomfor stadens utbildning om
klimatsmarta kontor samt koksanstéllda genomfor utbildningen energieffektiva storkdk. Detta
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ska bidra med kunskap om deras roll i arbetet med att na stadens miljo- och klimatmal.
Arbetet med resurseffektiva kretslopp utifran EU:s avfallshierarki fortloper genom att
forebygga, dteranvinda, sortera och dtervinna avfall samt anvénda sig av Stocket aterbruk.
Under éaret genomfor fler verksamheter satsningar for att sdkerstélla att matsvinnet minskar
och matavfallsinsamlingen anvénds.

Forvantat resultat

- Energiforbrukningen i forvaltningens verksamheter minskar

- Matsvinnet minskar

- Stadens e-utbildning om miljoprogrammet, klimatsmarta kontor och energieffektiva storkok
genomfors enligt plan

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintat resultat prognostiseras att nés.

Periodens  Utfall  Utfall Utfall SN
Indikator ol man/ kvinnor/ VB hel ;r
pojkar flickor 2022

KF:s

Arsmal | . Period
arsmal

@  Forvaltningens 2,5 2023
energiférbrukning
minskar med 10 %
per kvadratmeter
lokalyta Gver en 4 ars
period

. Mangd matsvinn i 128 g 130 g 2023
forvaltningens
forskolor
(gram/portion/vecka

<)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen tillhandahaller el-servis for laddning av fossilfria 2022-01-01 2023-12-31
arbetsmaskiner till de fritidstradgardar/koloniomraden som anmalt
intresse

Kunskapshojande insatser inom miljé- och klimatomradet 2023-01-01 2023-12-31
genomfoérs

Verksamheterna arbetar med energibesparingsatgarder 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

@ Uppftylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och underliggande ndmndmal
kommer att uppnds under aret. Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom
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att utveckla parker, forskolegardar, naturomréden, och naturreservat med fokus pé biologisk
mangfald och klimatanpassning.

For att stirka de ekologiska virdena i stadsdelsomrddet samverkar férvaltningen med
miljéforvaltningen i arbetet med stadsdelsvisa atgérdsprogram och de lokala atgérdsplanerna
for Flatens naturreservat. Forvaltningen har ans6kt om och erhallit centrala medel for
klimatanpassningsatgirder i Smaldngen och Sodra Flaten, forarbete pagér och atgirderna
utfors under hosten.

Under perioden har flera brukaravtal tecknats med medborgare om stadsodling pa parkmark.
En del av de odlingsgrupper som dr 6ppna for alla och finns pa flera platser inom
stadsdelsomradet har fatt sina lador utbytta och i Matparken har en storre upprustning av
stadsodlingen paborjats. Forvaltningen har deltagit i uppstartsmote gillande framtagandet av
program for stadsndra odling.

De 68 000 lokar som forvaltningen planterade under forra aret runt om i stadsdelsomradet
blommade under véren vilket forgyllde stadsmiljon och bidrog till 6kad biologisk méngtald.
Angsytor och insektshotell har anlagts i stadsdelarna Hammarbyhdjden, Bjorkhagen och
Skarpnick i syfte att 6ka den biologiska méngfalden och hindra odnskad trafik pd parkmark.
Tradvérdsinsatser utfors kontinuerligt, grenar och fillda trdd blir till faunadepéer och griasytor
som tidigare klippts regelbundet far istillet vixa och ga i blom for att sedan slés.

Forvaltningen deltar i en forskningsstudie om Stadslandskapets tallar dir pilotstudiens
fokusomréade innefattade Pungpinan och Bagarmossenskogen. Studiens inriktning beror till
exempel hallbar skotsel och foryngring, forvaltningen bidrar till studien och ser fram emot att
ta del av slutsatserna samt anvinda sig av dessa 1 den fortsatta utvecklingen av stadsmiljon.

Den internationella Biologiska méngfaldens dag genomfordes i samverkan med
Miljoforvaltningen och lokala aktorer. Forvaltningen har haft en praktikant fran Kvalificerad
Yrkesutbildning Héllbar gronyteskotsel som forfattat en lathund "Sé kan vi gynna biologisk
mangfald pé forskolegardar. Lathund for odling, biologisk mangfald och lirande pa
kommunala forskolor i Skarpnicks stadsdel". Lathunden lanserades tillsammans med
odlingsmaterial som dngsblomfrder, kryddvixter och insektshotell samt odlingslador, jord och
godsel till samtliga forskolor for ett gemensamt firande av Biologiska mangfaldens dag.
Forvaltningens insatser for att stirka ekologiska viarden och 6ka den biologiska mangfalden
bidrar till méal 15, ekosystem och biologisk méngfald, i Agenda 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
kommunstyrelsen, trafikndmnden och stadsdelsndmnderna ta fram
en strategi for stadens utomhusbelysning som ska innefatta
energieffektivisering, smart belysning vid ratt platser, biologisk
mangfald, ljusféroreningar och trygghetsaspekten

U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
trafiknamnden, stadsdelsnamnderna, AB Svenska Bostader,
Familjebostader AB och Stockholmshem AB skapa nya
vaxtbekladda vaggar

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med forskolendmnden, 2023-01-01 2023-08-31
stadsdelsnamnderna och SISAB ta fram en strategi for gréna skol-
och férskolegardar som ska syfta till att byta ut traditionella

Skarpnacks stadsdelsnamnd, Tertialrapport 2 2023 40(83)



Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

material, och hardgjorda ytor mot mer gréna ytor och naturmaterial,
samt prioritera plantering av fler trad och buskar pa gardar med
héga temperaturer

Analys
Forvaltningen samverkar med utbildningsforvaltningen rérande arbetet med att klimatanpassa gardar.

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med forskolenamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsndmnderna och SISAB, med Malmo stad som forebild, ta
fram ett koncept for gréna skol- och férskolegardar med en plan for
hur detta kan genomféras pa minst 15 skol- eller férskolegardar
under mandatperioden

Namndmal: Skarpnacks parker, naturomraden och naturreservat utvecklas med
fokus pa biologisk mangfald och klimatanpassning

® Uppfylls helt

Beskrivning

Stadens Handlingsplan for biologisk mangfald genomsyrar stadsmiljdarbetet. Atgérder som
anldggning av vixtbdddar med biokol, plantering av trdd for skugga och omvandling av
hérdgjorda ytor till gronytor prioriteras. Det gamla kulturlandskapet i naturreservaten
aterskapas genom att utveckla slatterdngar, ekmiljoer och spara dod ved till faunadepéer. For
att ytterligare stirka de ekologiska vérdena i stadsdelsomradet samverkar forvaltningen med
miljéforvaltningen i arbetet med stadsdelsvisa atgédrdsprogram och de lokala atgérdsplanerna
for Flatens naturreservat samt att stadsodling pa parkmark fortfarande mojliggors.

Forvantat resultat

- De ekologiska och rekreativa virdena utvecklas positivt.
- Upprustade parker och andra gronytor har klimatanpassats.
- Den biologiska mangfalden har stérkts.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att nds. Beddmningen grundar sig pd att
forvintat resultat prognostiseras uppnas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Genomfdra klimatanpassningsatgarder i Smaldngen och Sédra 2023-01-01 2023-12-31
Flaten

0 Genomfora atgarder for biologisk mangfald genom att anlagga 2023-01-01 2023-12-31

biotoptak och gréna vaggar

Analys

Medel for biologisk mangfald ansoktes for att genomfora aktiviteten Biotoptak och grona vaggar. Aktiviteten syftade till att
genomfodra forstarkningsatgarder inom bristomraden som en innovativ och kommunicerbar atgard for biologiskmangfald.
Forvaltningen erhdll inga medel och aktiviteten kan inte genomféras under 2023.

Utreda paverkan pa namndens verksamheter fran skyfall och 2023-01-01 2023-12-31
varme
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

© Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och underliggande ndmndmal
uppnés genom de forvintade resultaten. Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges
mal genom att ndmndens verksamheter genomfor sina resor och transporter pa ett sa hallbart
sitt som mojligt och genom att parkvagar inom stadsdelsomradet ar tillgédngliga och
framkomliga.

Slyrdjning av naturmark samt framkomlighetsbeskérning vid parkvégar utfors kontinuerligt i
stadsdelsomrddet. Inom ramen for Levande Stockholm har Lagaplan i Bagarmossen sedan
flera ar tillbaka varit sommartorg och var det dven i ar. For forsta gdngen var dven Pilottorget
1 Skarpnick sommartorg och forvaltningen har varit delaktig 1 trafikkontorets planering infor
detta samt anordnat aktiviteter pa bada torgen. Stadsdelsforvaltningen har bistatt
trafikkontoret 1 sitt arbete med etableringen av fler publika laddstolpar som nu anlagts pé ett
flertal platser inom stadsdelsomrédet. Forvaltningens arbete bidrar till mélet i Agenda 2030
om héllbara stdder och samhéllen som omfattar bland annat hallbar planering av infrastruktur
och offentliga platser. Atgirderna ir viktiga inte minst ur ett jimstilldhetsperspektiv da fler
kvinnor &n mén anvinder gang- och kollektivtrafik som huvudsakligt firdmedel medan mén
cyklar och é&ker bil i storre utstrackning &n kvinnor, enligt Stockholms stads
[framkomlighetsstrategi.

Medarbetarna uppmuntras att gé, aka kollektivt, lana forvaltningens cyklar eller anvénda
forvaltningens miljoklassade bilar. Ett utvecklingsomride inom dversyn av forvaltningens
fordon ér att korning i tjanst med privata bilar ska minska. Under hésten kommer
forvaltningen att utveckla uppfoljningen av utbetalad milerséttning, som en del i ndmndens
internkontrollarbete.

Namndmal: Stadsdelsomradet ar framkomligt med hallbara transporter och resor

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen rustar upp parkvigarna enligt plan i syfte att erbjuda god framkomlighet.
Forvaltningen bistar dven trafikkontoret 1 arbetet med att skapa fullvérdiga primédra cykelstrdk
och oka etableringen av publika laddplatser i stadsdelsomradet. I samverkan med
trafikkontoret bidrar forvaltningen till att Stockholm ska vara en gron promenadstad genom
att verka for fler sommar- och vinterplatser pa gator och torg inom stadsdelsomradet. For att
Oka héllbarheten i forvaltningens transporter och resor kommer en dversyn inom omrddena
leasingavtal och utbetald milerséttning ske.
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Forvantat resultat

- Framkomligheten pa stadsdelsomridets parkvégar dr god och det ar sdkert att g& och cykla.
- Sommar- och vinterplatser pa gator och torg inom stadsdelsomridet dkar
- Minskade utslépp av vixthusgaser frin nimndens transporter och resor

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att nds. Bedomningen grundar sig pé att
forvantat resultat prognostiseras uppnés.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Bista trafikkontoret i genomférandet av stadens cykelplan 2023-01-01 2023-12-31

| samverkan med trafikkontoret bidra till 6kad etablering av publika 2022-01-01 2023-12-31
laddplatser i stadsdelsomradet

Verka for fler sommar- och vinterplatser pa gator och torg inom 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsomradet

Oversyn av férvaltningens fordon och resor 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

@ Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och underliggande nimndmal delvis
kommer att uppnas under aret. Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom
strategiskt riktade inkdp och medvetenhet om skadliga &mnen.

Implementeringen av Skarpnicks kommunala férskolors méltidsdokument pagér. Med hjélp
av det tillhdrande studiematerialet arbetar enheterna med dokumentet pa apt, veckomdte och
koksmote. Det anvinds ocksé 1 dialog med vardnadshavare om till exempel behov och
riktlinjer for anpassad- och specialkost.

Verksamheterna har informerats om stadens nya indikator ”andel inkdpta animalier med krav
pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanvindning i nivd med svensk lagstiftning” och dialog
fors om hur mélet ska kunna nas.

Eventuellt kan maluppfyllelse inom ett av de livsmedelsrelaterade mélen; om ekologisk andel,
minskade utsldpp och 6kade svenska animalier himma méluppfyllelse av en annan da de
inkdpsmaéssigt inte harmoniserar. Det finns en utmaning i att gora inkdp av svenska
ekologiska och klimatsmarta varor i de volymer som krivs. Till exempel bidrar inkép av
svenska matkorn till 1dga utslépp, dr klimatsmarta, medan inkdp av ekologiskt importerat ris
genererar andel ekologiskt. Vidare har en mindre verksamhet littare att nd malen dé& de gor
inkdp av mindre volym per tillfdlle och har da stérre mojlighet att & de bestéllda ekologiska
varorna som annars ersitts med konventionella av leverantoren. De mindre verksamheterna ér
dven mer flexibla i1 sin menyplanering. Genom att aktivt foljt upp och identifiera vilka
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verksamheter som har mojligheter att 6ka andelen ekologiska, svenska och klimatsmarta
livsmedel fortsétter forvaltningen arbeta med att na maluppfyllelse. Arbetet bidrar till mélet
om héllbar konsumtion i Agenda 2030.

Utfall Utfall Utfall
man/ kvinnor/ VB
pojkar flickor 2022

Periodens
utfall

KF:s
arsmal

Indikator i
helar

Arsmal Period

@ U Andel bygg- och 100 % 100%  100% 2023
anlaggningsentrepre
nader i stadens regi
som uppfyller
stadens krav
avseende
anvandning av
Byggvarubedémning
en (BVB) eller
darmed jamforliga
system

© U Andelinkspta 88 88% 2023
animalier med krav
pa djurskydd och
restriktiv
antibiotikaanvandnin
g i niva med svensk
lagstiftning

U Andel inkdpta 56,54 70 % 70 % 2023
ekologiska maltider %
och livsmedel i
staden i kronor av
totala vardet av
inkdpta maltider och
livsmedel

Analys

Utmaningar med att na stadens mal om 70 procent ekologisk andel beror bland annat pa kostnadsutveckling, tillgang och
kvalitet. Med syftet likvardighet och forbattrad maluppfyllelse pagar arbetet med att analysera resultat och avvikelser i
inkdpsmonster for de livsmedelsrelaterade KF-indikatorerna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Trafikndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och 2023-01-01 2023-12-31
Stockholm Hamn AB samordna implementeringen av lagéndringar
gallande nedskrapningsavgifter och producentansvar for
tobaksvaror

Namndmal: Namndens verksamheter ar miljé- och klimatsmarta
@ Uppfylls helt

Beskrivning

Atgérder genomfors for att skapa en kemikaliesmart milj6 for alla brukare och medarbetare,
samt for att 0ka andelen ekologiska livsmedel och animalier med hoga krav pa djurskydd.
Verksamheterna gor kemikaliesmarta val vid inkdp av kemikalier och forbrukningsmateriel
samt minskar anvindningen av plast och engangsartiklar.
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Forvantat resultat

- Verksamheterna gor kemikaliesmarta inkdp och minskar anvindningen av plast och
engdngsartiklar

- Forvaltningens verksamheter som serverar livsmedel har en hog andel ekologisk mat
- Arbetet med att 6ka inkdpta animalier med krav pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvindning paborjas

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintat resultat prognostiseras att nés.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen kartlagger inkdp av plast i syfte att minska 2023-01-01 2023-12-31
anvandningen

Forvaltningen minskar anvandningen av engangsmaterial genom 2023-01-01 2023-12-31
att se Over individuella skrapkorgar i forvaltingshuset

Skarpnacks kommunala férskolors maltidsdokumentet 2023-01-01 2023-12-31
implementeras i verksamheterna

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

@ Uppftylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppnds under aret. Bedomningen
grundas pa att alla verksamhetsomradesmal bedéms uppnas helt. Majoriteten av
underliggande nimndmal som ar kopplade till inriktningsmélet bedoms uppnés helt under
aret, tvd bedoms uppnas delvis.

Hur stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullmaiktiges inriktningsmal redovisas
under respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

© Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och underliggande ndmndmal
uppnas under aret.

Néamnden nar det forvéntade resultatet genom att verksamheterna bedrivs inom beslutad
budgetram, med god kvalitet utifran uppdraget och utifran invadnarnas behov. Genom att
hantera ekonomin ansvarsfullt och med god budgethallning bidrar stadsdelsndmnden till
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kommunfullmiktiges mal. P4 sd sétt kan den kidrnverksamheten som ldgger grunden for en
jamlik valfard prioriteras.

Verksamheterna belastas med betydande kostnadsokningar till f6ljd av fraimst hog inflation,
okande energipriser och hyreskostnader. Lonedkningarna prognostiseras bli hogre sett 1 ett
historiskt perspektiv, vilket framst paverkar personalintensiva verksamheter som utférare och
forskolans resultatenheter. Utifrdn dessa forutsittningar arbetar forvaltningen for att
sakerstdlla en 14ngsiktigt hallbar ekonomi genom effektiv resursanviandning, och for att
effektivisera forvaltningens lokalutnyttjande.

Forvaltningen stravar efter att stdlla krav pa upphandlad verksamhet i syfte att sikra
valfardskvalitet. Samtidigt kommer andelen verksamheter i egen regi att 0ka under aret,
Under perioden har aktiviteter fortsatt genomforas kopplat till planerad verksamhetsdverging
dar sex LSS-bostdder dvergér till egen regi, och nya leverantorer dvertar entreprenaddrift for
ovriga boenden och daglig verksambhet.

Prognosen bygger pa bokféringen per den sista augusti 2023, prognos for kostnader och
intikter fOr resten av aret samt prognos for drets budgetjusteringar och
prestationsforandringar. Prognosen visar pa ett resultat om +12,1 mnkr fore
resultatdispositioner och +18,0 mnkr efter resultatdispositioner.

Forskolans resultatenheter prognostiserar sammantaget underskott for 2023, vilket dr en
kombination av hogre 16nekostnader, inflationsrelaterade prisokningar och minskat barnantal.

Aldreomsorgen har under de senaste aren redovisat stora dverskott till stor del beroende pa en
kombination av minskat behov av platser pa vard- och omsorgsboende och hemtjénstinsatser.
Forvaltningen har ocksd fatt statsbidrag riktade till dldreomsorgen vilket bidragit till
overskottet. Arets dverskott inom dldreomsorgen beror pa ett betydligt firre antal kopta
platser inom vard- och omsorgsboende &n budgeterat. Den forvintade 6kningen har efter
sommarménaderna helt uteblivit. Antalet avlidna och avflyttade fortsitter ligga hogre dn
antalet nya kopta platser och i augusti ligger antalet kopta platser pa en ldgre niva dn
utgangsldget i1 januari. Varje kopt plats dr en stor kostnad vilket innebér att om 6kningen av
antalet kopta platser uteblir sa kommer det att ha ytterligare padverkan pa dldreomsorgens
overskott. For de kommande aren dr beddmningen att forutsittningarna for detta 6verskott
inte kommer att kvarsta.

Socialtjinstens verksamheter prognostiserar budget i balans, dér forvaltningen arbetar aktivt
med forebyggande insatser for att minimera de dyraste placeringsformerna.

Till £61jd av dverskottet mojliggdrs utdkade insatser av engangskaraktir inom framfor allt
stadsmiljo, utemiljoer pa forskolegirdar och generella utvecklingsinsatser .

. Utfall Utfall Utfall .
Indikator el man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal t(F's o Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2022
® U Namndens 98,6 % 98,3 % 100%  100%  Tertial
budgetféljsamhet 22023
efter
resultatdverféringar
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Periodens izl Sl bl Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 9 Arsmal [ > Period
utfall ] . helar arsmal
pojkar flickor 2022

® V' Namndens 99 % 98,4 % 100%  100% Tertial
budgetfolisamhet fore 22023
resultatdverféringar

@ U Namndens 1% +H1%  +H-1% 2023
prognossakerhet T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2023-01-01 2023-12-31

upphandla och inféra ett gemensamt digitalt system for
handlaggning av stadsdelsndmndernas féreningsbidrag

Namndmal: Namndens resurser anvands effektivt med ett hallbart och langsiktigt
perspektiv

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen foljer stadens system for uppfoljning med fokus pa maluppfyllelse av
kommunfullméktiges inriktningsmal och méil for verksamhetsomradena samt forvaltningens
budget. Forvaltningens budget f6ljs upp manadsvis med prognos pa helarsutfall.
Forvaltningen stravar efter att varje verksamhetsomrdde bér sina kostnader utifran tilldelade
medel, men omfordelar medel for att verksamheterna ska fa rimliga forutséttningar att
uppfylla malen. Atgirder vidtas vid avvikelser. Alla verksamheter arbetar kontinuerligt med
utveckling och effektivisering for att uppna basta mojliga resultat for stadsdelsomradets
invanare.

Forvantat resultat

- Forvaltningen har en budget i balans och uppfyller mélen i stadsdelsndmndens
verksamhetsplan

- Forvaltningens prognossikerhet dr god

- Ekonomiska resurser fordelas lika, och i enlighet med den enskildes behov, mellan mén och
kvinnor, flickor och pojkar.

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundas pa att forvéntat resultat prognostiseras att nas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Atgérdsplaner upprattas fér enheter med befarade ekonomiska 2023-01-01 2023-12-31
underskott
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett
eget jobb

© Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet samt underliggande nimndmaél
kommer att uppfyllas under aret. Bedomningen grundas pa att férvintade resultat
prognostiseras uppnas, att malvérden for indikatorerna bedoms uppnés och att aktiviteterna
genomfors.

Hittills 1 ar har i genomsnitt 376 hushéll per manad fétt ekonomiskt bistand till sin forsorjning.
Ar 2022 var det genomsnittliga antalet 397 per manad. Andelen invénare i stadsdelsomradet
som har ekonomiskt bistand &r, liksom andelen barn som lever i familjer som har ekonomiskt
bistand, fortsatt lagt. Forvaltningen noterar dock att utvecklingen av sjalvforsorjningsgraden
hittills i &r inte ar lika framtrddande som under 2022. For att 6ka sjélvforsorjningsgraden for
personer som erhéller ekonomiskt bistand fortsétter forvaltningen att arbeta med att stérka
individernas delaktighet i sin planering for egen forsorjning.

Andelen individer/hushall med ekonomiskt bistdnd har i 6kad omfattning varit personer med
lang bidragstid, och dé sdrskilt mélgruppen sjukskrivna utan sjukpenninggrundande inkomst.
Efter flera &r med en 6kning av antalet personer med lang bidragstid har antalet i ar minskat,
och ligger nu under kommunfullméktiges drsmal.

Forvaltningen fortsétter att stirka stodet till personer med langvarigt ekonomiskt bistdnd
genom att ytterligare anpassa och effektivisera arbetsprocesser som bedoms leda till
sjalvforsorjning. En arbetsmodell med tillhérande stodprocess for malgruppen sjukskrivna
utan sjukpenninggrundande inkomst (SGI) samt personer med socialmedicinska skil med
behov av samordnade arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser har tagits fram. Stodprocessen
lanserades i april och har implementerats. Arbetet sker 1 samverkan da flertalet brukare ar
aktuella pa olika enheter. En forstarkt samverkan pégér dven kring mélgruppen personer med
samsjuklighet.

Inom ramen for rehabiliteringsbanan har det under aret paborjats ett arbete med att strukturera
samverkan med varden. Ett forsta samverkansmote med berdrda vardcentraler har genomforts
och ytterligare planeras. Syftet med samverkan dr att gemensamt ta fram en 6verenskommelse
med respektive vardcentral for malgruppen sjukskrivna i behov av samordnade insatser. Att
starka arbetet mot att fler ménniskor ska komma ut i egen forsorjning bidrar till mal 1 i
Agenda 2030 om ingen fattigdom samt till mal 10 om 6kad jamlikhet.

Subventionerade anstéllningar sasom offentlig skyddad anstillning (OSA) och
Stockholmsjobb utgdr ocksa en viig mot egen forsdrjning. Atta personer har hittills i ar
anstéllning inom ramen for OSA och ytterligare dtta personer har varit anstéllda inom ramen
for Stockholmsjobb.

Barns behov och situation ar ett fortsatt fokusomrade och beaktas sérskilt infor beslut om
ekonomiskt bistaind. Barnkonsekvensanalyser gors vid samtliga avslagsbeslut som paverkar
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barns mojligheter till goda levnadsforhallanden. Barns situation synliggors d&ven genom den
satsningen pa barnfamiljer som gors inom ramen for projektet - Ingen ska ldmnas utanfor, del
2. Malgruppen for satsningen ar barnfamiljer som har haft ekonomiskt bistand till sin
forsorjning 1 10 manader eller langre. Syftet dr att forbéttra barns situation genom stod till
deras foréldrar att komma narmare sjélvforsorjning. Organisatorisk anpassning har gjorts for
att frigéra resurs som ska arbeta med 20 av dessa familjer. Resultaten kommer att analyseras
och presenteras vid projektets slut i februari 2024.

P& uppmaning fran kommunstyrelsen har arsmalet for antal tillhandahallna platser for
feriejobb hojts fran 480 till 560 under perioden. Det dr en 6kning med 150 platser jaimfort med
foregaende ar. Totalt ansokte 839 ungdomar sommarjobb. Av dessa har sammanlagt 474
ungdomar anstillts for feriearbete, 218 flickor och 256 pojkar. Under sommaren har
feriearbetande ungdomar utfort arbeten bland annat inom forskola, sportscamp, de tva
parklekarna och genom en muralmélning i stadsdelsomradet. Antalet anstdllda ungdomar for
feriearbete har under sommaren for Skarpnécks stadsdelsforvaltning varit rekordmanga och
ytterligare platser planeras under hdstlovet. Genom fortsatt gott samarbete mellan
forvaltningens verksamheter, foreningar och lokalsamhéllet bedoms malet om 560 platser
kunna tillgodoses. Att ungdomar fir mojlighet till feriearbete bidrar till mélet i Agenda 2030
om att frimja ungas anstéllning, utbildning och praktik, liksom till mélet om 6kad jamlikhet.

Tillgang till samhéllsvdgledning och stdd till nyanlédnda stockholmare ges med fokus pé att
oka forutsdttningarna for malgruppen att snabbt etablera sig pa arbetsmarknaden,
bostadsmarknaden och i samhéllslivet. For kvinnor langt ifran arbetsmarknaden samordnas ett
uppsokande arbete med samhallsvégledare och stadsdelsmammor. Stadsdelsmammorna
arbetar dven i ndra samarbete med introduktionsforskolan och andra féreningar som har
nyanldnda som malgrupp. Arbetet bidrar till att uppfylla mal 1, mal 5 och mal 10 1 Agenda
2030. Malen handlar om ingen fattigdom, att uppné jamstélldhet och alla kvinnors och
flickors egenmakt samt att minska ojdmlikhet inom och mellan lander.

Néringslivsframjande arbete

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet genom att
samverka och ha en dialog med det lokala niringslivet. Forvaltningen bedomer att mélet for
verksamhetsomradet uppnas.

Néringslivsarbetet inriktas pa atgérder for att utveckla tryggheten och attraktionskraften i
stadsdelsomradet i enlighet med de fyra fokusomradena i stadens Ndringslivspolicy: stimulera
tillvixt och foretagsamhet, forbéttra service, tillgdnglighet och myndighetsutdvning,
attraktivare miljoer och battre framkomlighet samt oka tillgdngen till arbetskraft med relevant
kompetens. Detta uppnas genom den 16pande dialog och uppfdljning av foretag som bedriver
verksamhet pa entreprenad samt genom samverkan med lokala néringslivet bland annat inom
platssamverkan. Dérutdver sikerstiller nimnden att tydliga kontaktvégar tillhandahalls for att
underlétta for ndringslivet. Naringslivsperspektivet sékerstélls vid planering av nya bostéder.
Genom att tillhandahalla god vintervéghallning, renhéllning samt sdkerstilla att det lokala
ndringslivet ges tillfdlle att delta i platssamverkan bidrar nimnden till attraktivare miljoer. Nér
forvaltningen tar emot feriearbetare och praktikanter under utbildning bidrar det till att 6ka
tillgdngen till arbetskraft med relevant kompetens.
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Forvaltningens arbete for att uppnd malet bidrar dven till flera av mélen i Agenda 2030,
frimst mal 8, anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdaxt men dven mal 9, hallbar

industri, innovationer och infrastruktur samt mal 11, hallbara stider och samhéllen.

Utfall

Utfall

Utfall

Indikator Etef:;l) CEE man/ kvinnor/ VB ::I)ég:.nos Arsmal éKrFs:. al Period
pojkar flickor 2022
@ U Andelbamn som lever 1,5 % 16%  16% 25%  27%  Tertial
i familjer som har 22023
ekonomiskt bistand
@ U Andelpersonersom 1,18 % 148%  12% 125% 1,5% 1,5 % Tertial
g’ har ekonomiskt 22023
bistand i férhallande
till befolkningen
. U Andel personer som 70 % 35 % Tas 2023
sjalva upplever att de fram av
far en forbattrad namnd
situation av
insatsen/insatserna
de fatt fran
socialtjansten
(ekonomiskt bistand)
' U Andel vuxna med 0,97 % 1,01 % 0,92 % 1,06 % 1,1 % 1,1 % 1,0 % Tertial
t_'}J’ langvarigt 22023
ekonomiskt bistand
jamfort med samtliga
vuxna invanare
. U Antal tillhandahallna 474 471 560 560 st Tas Tertial
platser for feriejobb framav 22023
namnd/
styrelse

Analys

Pa uppmaning fran kommunstyrelsen har arsmalet for antal tillhandahallna platser for feriejobb hojts fran 480 till 560 under
perioden. 474 skolungdomar har hittills i &r anstallts for feriejobb. 86 platser planeras att erbjudas under hostlovet. Arsmalet
prognostiseras att uppnas.

ov

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb

13

18

25

25 st

Tas

fram av
namnd/
styrelse

Tertial
22023

Analys

Arbetsmarknadsforvaltningen som haller i statistiken kring indikatorn har bytt system. Detta gor att uppgifterna inte ar
fullstdndiga. Arbetsmarknadsférvaltningens rekommendation ar att namnderna rapporterar samma uppgifter somi T1, vilket
ar uppgifter som redovisas. Fullstandiga uppgifter kommer férhoppningsvis kunna rapporteras i verksamhetsberattelsen.

g

stadens regi

©® U Antaltilhandahalina 28 st 65 st 50 st 50 st Tas Tertial
praktikplatser for framav 22023
hégskolestuderande namnd
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

. U Antal ungdomar som 474 st 256 st 218 st 471 st 560 560 st 11 000 Tertial
fatt feriejobb i 22023

Analys

Pa uppmaning fran kommunstyrelsen har arsmalet for antal tillhandahallna platser for feriejobb hdjts fran 480 till 560 under
perioden. 474 skolungdomar har hittills i &r anstéllts for feriejobb. 86 platser planeras att erbjudas under héstlovet. Arsmélet
prognostiseras att uppnas.
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Namndmal: Det ar attraktivt att vara foretagare i Skarpnack
o Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen samverkar med foretradare for det lokala naringslivet inom ramen for bland
annat platssamverkan. Det lokala niringslivsriddet genomfors inte under aret da deltagandet
har varit lagt och majoriteten av niringsidkare i stadsdelsomradet dr smaforetag.
Forvaltningen kommer istéllet att prova alternativa kommunikationsvigar for att skapa
forutséttningar for samverkan med néringsidkare. En enkat ar utskickad till foretagare 1
stadsdelsomrddet i syfte att inventera foretagens behov. Forvaltningen har en kontinuerlig
dialog och uppf6ljning av de foretag som bedriver verksamhet pa entreprenad inom nimndens
ansvarsomraden. Forvaltningen bistar kommunstyrelsen i arbetet for 6kad héllbar tillvéxt och
foretagande 1 Skarpnécks stadsdelsomrade inom ramen for stadens niringslivspolicy.

Forvantat resultat

- Lokala néringsidkare upplever stadsdelsomradet som tryggt och vilskott och att samarbetet
med stadsdelsforvaltningen &r gott.

- Foretagare vet vart de ska vinda sig for att fa hjilp i olika fragor.

- Fler sméaforetag etablerar sig inom stadsdelsomradet.

- Lokala foretag ges tillfdlle att delta 1 den platssamverkan som genomfors i1 de sddra delarna
av stadsdelsomradet.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att nds. Beddmningen grundar sig pé att
forvintat resultat prognostiseras uppnas och aktiviteterna genomfors som planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen erbjuder stéd till de féretagare som dnskar starta 2022-01-01 2023-12-31
lokala foretagarforeningar i de stadsdelar som saknar sadana

| samverkan med kommunstyrelsen verka for att skapa smidiga 2023-01-01 2023-12-31
kontaktvagar for féretagare

Namndmal: Vuxna har egen forsorjning for sig och sina barn
@ Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen arbetar for att 6ka andelen invanare i stadsdelsomradet som &r sjalvforsorjande
och héller en hog tillgénglighet som underlattar {6r ménniskor att fa stod och hjélp att komma
ut i egen forsorjning. Samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och
samordningsforbundet FINSAM sékerstiller samordnade insatser som okar sjalviorsorjning
for personer med komplexa forsorjningshinder. Barns réttigheter omsétts konkret genom att
barnkonsekvensanalyser gors nér fordldrar soker ekonomiskt bistand. Anstéllning inom
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stadens verksambheter, Stockholmsjobb, erbjuds for att minska arbetsldsheten inom
stadsdelsomrdidet.

Tillgang till samhéllsviagledning och stdd till nyanldnda stockholmare fortsétter ges med fokus
pa vigar till arbete och egen bostad. Forvaltningen prioriterar sitt uppsokande arbete for
kvinnor l&ngt ifrdn arbetsmarknaden.

Ungdomar inom stadsdelsomradet erbjuds feriearbete under loven, sérskilt identifierade
grupper prioriteras.

Forvantat resultat

- Fler barn véxer upp i hushall som &r sjdlvforsorjande

- Kvinnor som star ldngt ifran arbetsmarknaden har insatser som leder till sjalv{orsorjning

- Sjukskrivna personer utan sjukpenningsgrundande inkomst har insatser som leder till
sjalvforsorjning

- Fler unga vuxna och vuxna har forsorjning genom studier eller arbete

- Fler arbetslosa far arbetsmarknadsanstéllningar

- Invanare som fatt stod av budget- och skuldradgivare har en béttre kontroll dver sin
hushéllsekonomi och skuldsituation

- Fler personer med funktionsnedséttningar ges mojlighet till egen forsorjning genom arbete
- Fler skolungdomar far feriearbete

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att nds. Bedomningen grundar sig pa att
forvantat resultat prognostiseras uppnds och att aktiviteterna genomfors som planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Fler verksamheter tar emot skolungdomar for feriearbete i syfte att ~ 2023-01-01 2023-12-31
Oka antalet feriearbeten inom forvaltningen

Fortsatta utveckla arbetssatt och metoder for att na ut till fler 2023-01-01 2023-12-31
kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

@ Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och de underliggande ndamndmalen
kommer att uppnds under aret. Bedomningen grundas pd att forvintat resultat och att
majoriteten av indikatorerna prognostiseras att uppnas och att aktiviteterna genomfors.
Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att fortsatt prioritera det
vriakningsforebyggande arbetet. Den som riskerar sitt kontrakt far en personlig kontakt med
handléggare, erbjuds budget- och skuldrddgivning samt det stdd eller de insatser som behdvs
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for att den enskilde ska kunna komma till ritta med sin situation. Stadsdelsndmnden bidrar
aven till kommunfullméktiges mal genom att bevaka de lokala intressena och sékerstélla att
forskolor, grupp- och servicebostidder och vard- och omsorgsboenden planeras in tidigt i
detaljplaneprocessen.

Forvaltningens vriakningsforebyggande arbete innebér att ge rad och stdd till enskilda som
riskerar att bli vrakta. Barnfamiljer, personer med psykisk funktionsnedsdttning, valdsutsatta
och éldre i osékra boendeforhdllanden &r sédrskilt utsatta grupper och prioriteras sarskilt.
Samtliga drenden som kommer till forvaltningens kdnnedom avseende hyresskulder, sena
hyresinbetalningar, storningar och sanitér olédgenhet foljs upp av forvaltningens bosamordning
(BOSAM).

Hittills 1 &r har drygt 96 procent av de avhysningar som forvaltningen fatt meddelande om
frdn hyresvérdar kunnat avvérjas, det motsvarar 150 hushall. Sex hushéll har fatt beslut om
avhysning fran kronofogden, varav en av dessa har avvirjts och fem avhysningar har
genomforts. Forvaltningen har i samtliga drenden erbjudit ett vrakningsforebyggande stod.
Majoriteten av avhysningarna har berdrt médn och grunden till avhysningen har i samtliga
drenden grundat sig pa hyresskulder. Fyra av fem hushall har 16st sin boendesituation pa egen
hand och ingen avhysning har berort barn eller dldre.

Inom det vrakningsforebyggande arbetet bedriver forvaltningen ett uppsokande arbete for att
forsoka fa kontakt med utsatta mélgrupper som kan behova stod 1 kontakten med myndigheter
och vardinstanser. Framgangsfaktorer bedoms vara det gedigna sociala arbete som utfors. Det
vrakningsforebyggande arbetet fortsitter under resterande del av ret att vara prioriterat.

Aldreomsorgen arbetar for att hitta hallbara boendeldsningar for ildre utifran stadens
nollvision for hemldshet bland éldre. For att ytterligare stirka arbetet med éldre som riskerar
att bli hemldsa eller som redan lever 1 hemldshet har en dldrelots rekryterats. Malséttningen &r
att alla dldre inom stadsdelsomrédet ska ha en bostad eller en ldngvarig boendelosning med
tillgdng till stodjande insatser. Forvaltningens arbete mot hemldshet bidrar till mél 1, ingen
fattigdom, 1 Agenda 2030.

Forvaltningen har deltagit pd moten infor kommande bostadsprojekt, planering av nya
forskolor, bostader med sarskild service och boenden for dldre samt
gronkompensationsatgérder. Under perioden har det pigatt samrad for detaljplaner 1 kvarteret
Drevern (Skondal vid grénsen till Skarpnéck), Skérgardsskogen i Skarpnick och Klokryparen
1 Hammarbyhdjden. Handlingar och fysisk modell har stétt utstéllda 1 Skarpnacks kulturhus
och 1 stadsdelsforvaltningens lokaler vid Bjorkhagsplan. Forvaltningen har initierat ett arbete
gillande samlad ekologisk kompensation for ett antal mindre bostadsprojekt 1 stadsdelen
Hammarbyhdjden. Genom att titta pa flera mindre projekt samtidigt och de ackumulerade
virden som forsvinner kan en plan for kompensation tas fram som stérker spridningssamband
1 ett storre omréde.

I stadens budget har stadsbyggnadsndmnden fatt 1 uppdrag att fortsitta utredningen for att
utveckla en ekostadsdel i Skarpa by. Forvaltningen har under perioden deltagit pd m&ten och
workshop om detta. Stadsdelsforvaltningen har under perioden dven deltagit i méten med
berdrda aktorer géllande den ldngsiktiga utvecklingen av offentliga métesplatser, kultur och
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handel som finns pd Skarpnécks allé och de omkringliggande offentliga rummen.

Forvaltningens arbete bidrar till mélet i Agenda 2030 om héllbara stdder och samhillen.
Hallbar stadsutveckling omfattar héllbart byggande och hallbar planering av bostéder,
infrastruktur, offentliga platser, transporter, atervinning och sékrare kemikaliehantering som i
sin tur kraver ny teknik och samarbete mellan flera sektorer.

Periodens Utfall Utfall Utfall Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB g Arsmal ; Period
utfall - . helar arsmal
pojkar flickor 2022
@ U Andel avhysningar 96,77 % 90 % 90 % Tas Tertial
som kunnat avvarjas framav 22023
efter inkommet namnd

meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden

Analys

Av hittills 155 inkomna arenden som avser meddelanden fran hyresvard om avhysning har sammanlagt sex hushall fatt
beslut om avhysning, varav fem avhysningar har genomforts. Ingen barnfamilj eller aldre person har under aret blivit vrakt
fran sin bostad.

U Andel personer med 87,5 100 % 75 % 100 100 % Tas 2023
g’ bostadskontrakt fram av
enligt Bostad forst namnd

som behaller
kontraktet efter 12
manader

Analys

Arsmaélet fér Bostad férst om 100% kvarboende efter 12 manader uppnas inte helt d& en person blivit uppsagd pa grund av
storningar. Personen har blivit erbjuden och tackat ja till ett boende med en hogre niva av stod.

@ U Antal bamnfamilier 1 2 12 Tas 2023
som beviljats en fram av
akutboendeldsning namnd
pa hotell/vandrarhem

@ U Antal vrakningar som 0 0 0 0 Tas 2023

g’ berér barn fram av
namnd

Namndmal: Skarpnack byggs socialt och ekologiskt hallbart med demokratiskt
inflytande

® Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen bevakar de lokala intressena inom de omrdden forvaltningen har radighet 6ver
nér nya bostéder planeras i stadsdelsomradet. Forvaltningen framfor tidigt behov av
exempelvis nya forskolor, bostdder med sdrskild service och boenden for dldre, samt initierar
samarbete fOr att sékerstilla att forutsittningar skapas for att bedriva kommunal verksamhet.
Forvaltningen bevakar ocksa att park- och naturmark som anvénds for bostdder kompenseras,
samt att den s kallade enprocentsregeln bidrar till konstnérliga installationer.
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Forvantat resultat

- Invanarnas behov av kommunal verksamhet planeras in tidigt i processen vid nybyggnation.
- Anvind parkmark kompenseras och konstnérliga installationer tillfors.

- De lokala forutséttningarna for offentliga motesplatser, kultur och handel som finns pa
Skarpnécks allé och de omkringliggande offentliga rummen tillvaratas och utvecklas i
samverkan med berdrda forvaltningar, bolag och andra intressenter.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen grundar sig
pa att forvéntat resultat prognostiseras uppnds och att aktiviteten genomfors som planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Verka for 6kad samverkan med ber6rda aktorer i syfte att tillvarata 2023-01-01 2023-12-31
och utveckla de forutsattningar for offentliga métesplatser, kultur

och handel som finns pa Skarpnacks allé och de omkringliggande

offentliga rummen.

Namndmal: Vuxna och barnfamiljer har ett tryggt och hallbart boende
@ Uppfylls helt

Beskrivning

Boende dr en grundldggande forutséttning for att kunna leva ett sjélvstandigt liv.
Barnfamiljer, personer med psykisk funktionsnedséttning, vildsutsatta och dldre 1 osdkra
boendeforhallanden &r sdrskilt utsatta grupper som prioriteras inom forvaltningen och erbjuds
stod till mer l&ngsiktiga och hallbara boendeldsningar. Personer med sociala kontrakt ska fa
stod for att motverka skuldséttning. Stod till savél enskilda som familjer i osékra
boendeformer och sociala kontrakt ges i form av bostadsvégledning. Praktiskt stod
kompletteras med bolots eller boendestod. Uppfoljningen av bostadsformer inom SHIS stirks,
bade avseende hyresinbetalningar och skotsel i syfte att avtalat boende kan overga till
genomgangsbostad. Alla insatser som avser logi eller boende ska pa sikt leda till dkade
mojligheter for ett eget bostadskontrakt.

Vriakningsforebyggande arbete dr prioriterat. Den som riskerar sitt kontrakt ska snabbt och
ihdllande fa personlig kontakt med sin handldggare, erbjudas budget- och skuldradgivning
samt stod eller insatser som behdvs for att kunna komma till rdtta med sin situation.
Samhandléggning kring dldre som &r hemldsa eller riskerar hemldshet utvecklas inom
forvaltningen for att sékerstélla langsiktiga l16sningar och insatser.

Forvantat resultat

- Barnfamiljer och vuxna far stod och viagledning for att f4 mer hallbara och langsiktiga
boendeldsningar

- Barns behov och situation beaktas sarskilt

- Inga barnfamiljer blir vrakta
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- Personer som har avtalat boende inom SHIS fullf6ljer kontraktskraven eller
uppmadrksammas i tid om annat stod behovs

- Antalet personer i behov av akut boendeldsningar minskar

- Minst 90 procent av underrittelser fran hyresvérdar hindras frén att gi vidare till avhysning
- Nyanlidnda som har ett tillfédlligt boende, exempelvis inom SHIS, fér i ett tidigt skede det
stod och den hjilp de behover for att kunna ta sig vidare till en varaktig bostad

- Aldre som ir hemldsa, eller riskerar hemldshet, far samtidiga och samordnade insatser
utifran individens helhetsbehov av stod, vard och omsorg

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen grundas pa
att forvintat resultat prognostiseras uppnas och att aktiviteten genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Utvecklande av aldrelots for att starka arbetet med aldre som lever  2023-01-01 2023-12-31
i hemldshet eller riskerar att bli hemldsa

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

® Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges méal kommer att uppnds under éret.
Beddmningen grundar sig pd nimndmal, indikatorernas resultat och att aktiviteterna pagar.

Aktivt medarbetarskap och narvarande ledarskap

Det forvaltningsovergripande kvalitetsforum som startade efter drsskiftet undersoker hur
forvaltningen kan implementera kvalitetsprogrammet utifrén ett helhetsperspektiv. Arbetet
utgdr frdn de sex forhallningssétten 1 stadens kvalitetsprogram; stockholmarens fokus,
helhetssyn, hallbarhet, handlingsutrymme, lirande och dppenhet. Kvalitetsarbetet gar i linje
med forvaltningens inriktning om att stdrka det nirvarande ledarskapet och det aktiva
medarbetarskapet.

Resultaten frén arets medarbetarenkét har redovisats. Analys och planering av dtgérder for att
behalla goda resultat och utveckla arbetsmiljon har tagits fram i1 dialog pé respektive enhet.

Nya forstirkta skyddsregler 1 kommunernas kollektivavtal géiller frén hdsten och
verksamheterna arbetar med anpassningar och planering utifrdn dem. Syftet med de
fordndrade reglerna ar att frimja ett hdllbart arbetsliv med fokus péd &terhdmtning med
tillrdcklig dygnsvila for medarbetare, vilket padverkar verksamheternas bemanningsplanering
och forvaltningens flextidsavtal. Namndens arbetsgivarpolitik inklusive utvecklingen av
ledarskap, medarbetarskap och arbetsmiljé bidrar till mél 3, 5 och 8 i Agenda 2030 som
handlar om god hilsa och vilbefinnande, jamstilldhet och anstindiga arbetsvillkor.

Kommunal sektor har sedan drsskiftet nya pensionsavtal. Forvaltningen har informerat och 1
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samarbete med personalstrategiska avdelningen och Pensionsmyndigheten hallit i
pensionsinformation riktad till medarbetare och chefer 6ver 55 ar.

Sjukfranvaron har sjunkit sedan &rsskiftet och &r lagre én tidigare &r, da den péverkats av
pandemin. I samarbete med foretagshélsovéarden har forvaltningen erbjudit en
rehabiliteringsutbildning for chefer i syfte att stidrka kunskap och atgarder for ett ldngt och
hallbart arbetsliv. Genomgéng och analys av langre sjukskrivningar har genomforts for att
sakerstidlla tillrdckliga dtgirder och forvaltningens deltagande i pilotprojektet i staden med
Forsdkringskassan fortsétter. Syftet med pilotprojektet ér att stirka arbetet med
arbetslivsinriktad rehabilitering for medarbetare med risk for langre sjukskrivning.

Forvaltningens chefsutveckling har fokuserat pé fortsatt kvalitetsarbete,
informationshantering, nytt digitalt stod i stadens budget- och prognosarbete, stérkt
krisledningsarbete, samt information om en remiss 1 staden med forslag om en tydligare och
mer enhetlig chefsstruktur med ett riktvarde for antal medarbetare per chef. Chefer har ocksa
erbjudits en utbildning i kompetensbaserad rekrytering for att stodja rekrytering av rétt
kompetens med likabehandling av sdkande.

Verksamheterna inom dldreomsorgen 1 forvaltningen har deltagit i en stadsgemensam
kartlaggning 6ver hur verksamheterna &r organiserade, chefers ansvar och antal medarbetare
per chef.

Periodens izl e bl Prognos KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ VB helégr Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2022
U Aktivt 82 86 81 83 83 83 2023

t_'}J’ Medskapandeindex

Analys

Svarsfrekvensen i arets medarbetarenkat var liksom forra aret hela 91 procent, vilket ar hdgre an stadens snitt. Resultaten
pa enkaten visade en liten minskning jamfért med féregaende ar, men ligger hdgre &n stadens snitt. Det ar samtliga tre
omraden ledarskap, motivation och styrning som har nagot lagre resultat i ar. Medarbetare och chefer har dialog om resultat
och atgarder.

. U Andelen arbetade 10 % Tas 2023
timmar av timaviénad fram av
personal i forhallande namnd

till samtliga arbetade
timmar inom vard,

omsorg och
pedagogiska
verksamheter
Analys
Analys av underliggande siffror kommer att goras for att sakerstalla rapporteringen.
® U Ssjukfranvaro 7.6 % 58% 79%  84% 15% 8% Tas Tertial
framav 22023
namnd/
styrelse
® U sjukfranvarodag - 32% 34%  32% 38% 3% 3% Tas Tertial
g‘ 14 framav 22023
namnd/
styrelse
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Foérskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ochi  2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for

kompetensforsorjningen inom férskolan i Stockholms stad

Namndmal: Arbetsmiljon praglas av jamstalldhet och delaktighet med ett tillitsfullt och
narvarande ledarskap

Uppfylls delvis

Beskrivning

Forvaltningen har ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pa delaktighet, inflytande och
friskfaktorer. Ett tillitsfullt och nérvarande ledarskap bidrar till en hdlsofrimjande och
jamstilld arbetsmiljo. Att ha mojlighet att paverka sin arbetssituation bidrar till 6kat ldrande,
stolthet och en bra social och organisatorisk arbetsmiljo.

Forvantat resultat

- Index bra arbetsgivare dkar
- Ledarskapsindex okar
- Forutsattningar for nérvarande ledarskap forbattras

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet delvis kommer att nds under aret da resultat
pa indikatorn har kommit och ligger under nimndens maél. Aktiviteterna pagar.

Periodens il e hill Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 9 Arsmal [ 7, Period
utfall ; . helar arsmal
pojkar flickor 2022
Ledarskapsindex 80 87 79 82 82 2023

Analys

Indikatorn bygger pa medarbetarenkatens ledarskapsindex som gick fran 82 i forra arets enkat till 80 i arets enkat. Man ar
nojdare med ledarskapet an kvinnor. Forvaltningen fortsatter att utveckla det narvarande ledarskapet, samt erbjuder
utvecklingsinsatser och stdd till samtliga chefer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Antal medarbetare per chef ses éver enligt stadens nyckeltal 2023-01-01 2023-12-31
Chefer far ytterligare kunskap om stadens kvalitetsprogram och hur  2023-01-01 2023-12-31
den kan anvandas i verksamheten
Det systematiska arbetsmiljdarbetet starks med fokus pa 2023-01-01 2023-12-31
friskfaktorer
Friskvardsformanerna forstarks i enlighet med stadens riktlinjer 2023-01-01 2023-12-31
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Namndmal: Medarbetare har goda férutsattningar och utdvar ett aktivt
medarbetarskap

Uppfylls delvis

Beskrivning

Ett aktivt medarbetarskap ger forutsittningar for medarbetare att vara delaktiga, ta initiativ
och Okar arbetsgldadjen. Medarbetare har handlingsutrymme och bidrar till
verksamhetsutveckling genom att omsétta idéer och forslag i konkreta
verksamhetsforbattringar. Medarbetare och chefer arbetar tillsammans for att forbattra
arbetssituationen, oka kvaliteten och uppné verksamhetens mél. Forvaltningen erbjuder trygga
anstillningar med heltid som norm. Kompetensforsorjningen planeras pa kortare och langre
sikt med fokus pd hallbart arbetsliv, 1drande och utveckling.

Forvantat resultat

- Medarbetare utdvar ett aktivt medarbetarskap

- Medarbetare upplever att de har en bra arbetssituation

- Medarbetare har handlingsutrymme och bidrar med forslag och idéer for
verksamhetsutveckling

- Andelen tillsvidareanstéllningar och heltider 6kar

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet delvis kommer att nds under aret d resultat
pa indikatorn har kommit och ligger under nimndens mal. Aktiviteterna pagar.

Utfall Utfall Utfall

Indikator aHETE man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal I§F:s o Period
utfall X N helar arsmal
pojkar flickor 2022
Pa min arbetsplats 74 % 80 % 73 % 71 % 75 % 2023

har vi ett gott
arbetsklimat

Analys

Fragan som indikatorn bygger pa ar ny i arets medarbetarenkat. Resultatet ligger straxt under namndens mal. Man ar
néjdare an kvinnor. Forvaltningen fortsatter arbetet med goda férutsattningar till ett aktivt medarbetarskap och starker den
sociala och organisatoriska arbetsmiljon.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys for att 6ka grundbemanningen samt andelen trygga 2023-01-01 2023-12-31
anstallningar och heltid

Arbetet med handlingsplaner for férbattrad arbetssituation for fler 2023-01-01 2023-12-31
yrkesgrupper fortsatter

Fler verksamheter deltar i stadens kvalitetsutmarkelse 2023-01-01 2023-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

© Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges méal kommer att uppnds under aret.
Beddmningen grundar sig pé att nimndmalet kommer att nds, indikatorernas resultat har
kommit och delvis ndr ndmndens mal, samt att aktiviteterna &r genomforda eller pagar.

Arbetet med forberedelser infor verksamhetsdvergéngen for utforarverksamheter inom LSS
for vuxna brukare har fortsatt. Férsta moten mellan forvaltningen och samtliga
personalgrupper har genomforts i samarbete med fackliga organisationer. En
projektorganisation med flera kompetenser arbetar for att sidkerstélla en trygg och kvalitativ
verksamhetsdvergéng. Sex gruppbostéder overgar i kommunal regi i december 2023 efter att
under manga ar ha varit upphandlade pa entreprenad.

Rédighet och uppfoljning av leverantorer

Den 6verviagande delen av upphandlade varor och tjdnster dr sidana dér forvaltningen deltar i
gemensamma upphandlingar for staden som helhet, bade i upphandlingsprocessen och i
avtalsuppfoljningen. Gillande forvaltningens egna upphandlingar sker avtalsuppf6ljning med
upphandlade leverantdrer kontinuerligt, och i samband med dem gors ekonomiska kontroller
av leverantorerna.

Genom utdkad intern kontroll sékerstiller forvaltningen att inkOpsprocessen bedrivs effektivt
och att inkdp sker genom stadens upphandlade leverantorer.

Andelen elektroniska inkdp nar inte mélsatt niva for de forsta tva tertialerna, och kommer att
fa svért att nd arsmélet. En stor del av forklaringen dr att det sa har 1angt ej varit mojligt att till
inkOpssystemet ansluta vissa leverantorer dér forvaltningen har stora inkopsvolymer.
Forvaltningen arbetar dock kontinuerligt pa att styra allt fler inkdp mot stadens inkdpssystem
och som ett resultat av detta nd allt hogre andel elektroniska ink&p.

Trygghetspunkt Kirrtorps gymnasium

Trygghetspunkten pd Kérrtorps gymnasium dr etablerad och arbete med sékerstilla rutiner,
organisation och bemanning fortskrider. Vidare arbete med att gora trygghetspunkten kdand
hos stadsdelens medborgare kommer genomforas under hosten.

Forvaltningen arbetar 4ven med alternativa lokaler som komplettering till Kérrtorps
gymnasium for att kunna sékerstélla tillgdng till medborgarnéra lokaler vid en kris.

Kontinuitetsplanering, beredskap och krigsorganisation

Arbetet med kontinuitetsplanering, beredskap och krigsorganisation ligger i fas. En 6vning
dar kris- och krigsorganisation 6vas kommer héllas. I verksamheterna kommer
kontinuitetsplaneringen att f6ljas upp och sédkerstéllas. Material for att kunna bedriva
ledningsarbete vid exempelvis ett strombortfall inforskaffas och driftsétts.
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Foredragning om det aktuella sdkerhetsldget har gjorts med chefsforum och utvalda
ledningsgrupper for att 6ka tryggheten och sdkerhetstinkandet inom verksamheterna.

Kockarna inom stadsdelens forskolorna har fatt en foredragning om totalférsvar och
krisberedskap samt tillhorande scenarion gillande lagerhdllning och mattillagning vid
samhéllsstorningar.

Arbetet med beredskap inom verksamheterna dr pagdende och kommer fortga.
Informationssiikerhet och informationshantering

Forvaltningens arbete med informationssédkerhet och dataskydd behdver fordjupas. Arbetet
innebér vidare arbete med att identifiera, beddma och folja upp informationssikerhetsrisker
som kan uppsta 1 verksamheten. Forvaltningen deltar i stadens tréffar och utbildningar
avseende informationssékerhet. Forvaltningen har en fortsatt god nivd av genomgang av den
obligatoriska informationssédkerhetsutbildningen men ambitionen &r att 6ka antalet som
genomgar den.

Arbetet med étgdrder av foreldgganden utifran den arkivinspektion pé forvaltningen som
Stadsarkivet genomforde i januari har fortsatt. Arbetet omfattar bland annat forberedelser
infor leverans av arkivmaterial och forberedelser for att fa arkivlokaler godkinda i
forvaltningshuset.

Utfall Utfall Utfall

Indikator pelicdens man/ kvinnor/ VB AT Arsmal W0 Period
utfall - 5 helar arsmal
pojkar flickor 2022
U Andel elektroniska 40 % Tas 2023
inkdp fram av
namnd/
styrelse

Analys

Andelen elektroniska inkdp nar sa har langt under aret inte malsatt niva, och kommer sannolikt inte kunna géra det for
helaret. Genom analys har férvaltningen identifierat nyckelomraden som behdver férbattras; darigenom ska andelen pa sikt
kunna 6ka och malen nas.

. U Andel upphandlade 100 % 100 % 100 % 80 % 2023
avtal dar kontinuerlig
uppfdljning
genomforts
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Forskolenamnden ska, i samarbete med stadsdelsnamnderna ochi  2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen, planera for att stadens forskolor
beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundlaggande
maltidsbehov for samtliga férskolebarn och personal under flera

dygn

U Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstélla att det finns resurser 2023-01-01 2023-12-31
och kompetens tillgangliga i den utstrackning som kravs for att
mota den kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att
utveckla en sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt
forsvar, bade i den egna verksamheten och inom ramen for en
stadsovergripande samverkan
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

|

Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av 2023-01-01 2023-12-31
kommunstyrelsen medverka i upprattandet av stadens
krigsorganisation och dess bemanning

U Servicendmnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i 2023-01-01 2023-12-31
samarbete med forskolendmnden, socialndmnden,
utbildningsndmnden, dldrendmnden och stadsdelsnamnderna
utreda och pabdrja etablering av ett centralt omséattningslager for
vissa livsmedel och vissa forbrukningsvaror i syfte att hdja stadens
beredskapsférmaga

U Socialnamnden, aldrendmnden och stadsdelsndmnderna ska i 2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen planera for att stadens boenden
inom aldreomsorg och LSS beredskapslagrar i egen regi for att
klara ett grundlaggande maltidsbehov for brukare och personal
under minst sju dygn

v U Stadsdelsndmnderna ska etablera en permanent beredskap och 2023-01-01 2023-06-30
organisation for iordningsstallande av trygghetspunkter inom sitt
geografiska omrade

Namndmal: Verksamheterna har en hdg beredskap fér ovantade handelser
® Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen utgér frén de prioriteringar som framkommer 1 risk- och sarbarhetsanalyser for
att sikerstilla en god beredskap. Verksamheterna arbetar utifran detta vidare med
beredskapshdjande insatser for samhéllsviktiga processer. I samverkan med 6vriga ansvariga
aktorer sikerstills att tillrackliga beredskapslager finns pd verksamheter i egen regi.
Forvaltningens krisledningsarbete vidareutvecklas utifran de lardomar som har dragits efter
tidigare kriser och verksamheterna har god beredskap for ovintade hindelser.
Krigsorganisation och krigsledningsplan arbetas fram 1 samverkan med andra forvaltningar.

En aktiv avtalsuppfoljning, att motverka vélfardsbrott och att frdmja en sund konkurrens
mellan seridsa foretag dr fortsatt prioriterat. Forvaltningen ska se 6ver mdjligheter till att
stiarka egen regi verksamheter for att sdkra den lokala beredskapen samt sékerstilla en god
beredskap 1 upphandlade verksamheter. Infor verksamhetsdvergangar av verksamheter inom
grupp- och servicebostdder inom LSS samt 6vertagande av gruppbostidder LSS 1 egen regi
inrdttar forvaltningen en tillféllig projektorganisation for att sékerstélla en trygg dverging for
brukare och medarbetare.

Forvaltningen ska sédkerstélla att det finns resurser och kompetens for ett effektivt och
dndamalsenligt informationssékerhets- och dataskyddsarbete samt delad data dér sa ér
lampligt utifran géllande informationsklassning.

Forvantat resultat

- Forvaltningen har en god beredskap att tillgodose vissa grundldggande behov for
stadsdelsomradets invanare
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- Forvaltningens trygghetspunkt &r etablerad och vél kénd

- Forvaltningen har en god beredskap for att uppratthalla dess samhéllsviktiga verksamhet
- Verksambheter, oavsett driftform, bidrar till god kvalitet och maluppfyllelse

- Arbetet med informationssidkerhet och dataskydd sker systematiskt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundar sig pd att aktiviteterna dr genomforda eller pagdende.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen inrattar en projektorganisation for att sékerstalla 2023-01-01 2023-04-30
kvalitativa verksamhetsdvergangar inom grupp- och
servicebostader samt dagliga verksamheter

Forvaltningen 6kar chefernas kompetens i krisledning, beredskap 2023-01-01 2023-12-31
och krigsorganisation

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

© Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att bedriva ett
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete. Detta sker genom lokalt omradesarbete,
lokala brottsforebyggande rdd i ndra samverkan med andra forvaltningar, bolag, myndigheter,
civilsamhille och foreningsliv. Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges mal
for verksamhetsomrddet kommer att uppnas under &ret.

Stadsmiljo

Forvaltningen har tilldelats trygghetsmedel for utsmyckning av tunnlar i Bagarmossen och
forstiarkt belysning 1 Skarpaby lekpark. Arbetet med utsmyckningen av tunnlar ar ett
samarbete mellan stadsdelsforvaltningen och trafikkontoret med brukarmedverkan som bidrar
till att lokala konstnérer blir delaktiga 1 att géra utemiljon tryggare. Utsmyckningen utfors av
Unga berittar/Kulturskolan under slutet av sommaren och tidig host. Forstirkt belysning i
Skarpaby lekpark dr en del av den upprustning som pagar.

I syfte att framja livskvalitet for invanare i alla dldrar genom att underlétta for sociala
aktiviteter, utomhusvistelse och vardagsmotion har forvaltningen uppfort ett utegym i
Karrtorpsparken som togs i bruk i borjan av sommaren. Forvaltningen har utgétt fran det
medborgarforslag som inkommit med det som 6nskemal samt de synpunkter som inhdmtats
fran allménheten da ett tillfalligt utegym testades och utvirderades under 2022. Detta bidrar
till en dldrevénlig stad di gruppen seniorer varit sdrskilt involverade 1 processen.

Arbetet med att utveckla Flatenomrédet till ett besoksmal &rets runt fortsatter genom att bland
annat tillfora en bastu 1 omrddet 1 samarbete med fastighetskontoret. Den nybyggda ldngan dar
bastu inryms dr klar men slutbesked har inte meddelats varfor den dnnu inte kunnat tas i1 bruk.
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Ett IOP-avtal (Idéburet Offentligt Partnerskap) har tecknats med den forening som ska driva
bastun. Darutéver har ett uteklassrum uppforts, samtliga bryggor vid Flatenbadet rustats upp
och utomhusduschar uppforts i anslutning till den ateruppbyggda lingan som inrymmer bastu.
Aven nya grillplatser har tillkommit. Detta bidrar till Agenda 2030:s mal om att skapa sikra
och inkluderande gronomriden for alla.

Forebyggande insatser och prevention

Det gemensamma forebyggande och preventiva arbete som pagéar tar sin utgdngspunkt i
situationell- och social prevention. Forvaltningen har ett vilfungerande och kontinuerligt
samarbete med olika aktorer vilket inkluderar bland annat lokala brottsforebyggande rad och
samverkan med aktorer som polis, bostadsbolagen, stadens mobila ordningsvakter och MTR.
Det trygghetsskapande arbetet fortgar och samverkan géillande trygghetsfragor genomfors
med sdvil andra fackforvaltningar som externa parter.

Trygghetsvandring kommer att genomforas i Kérrtorp och Enskededalen under hdsten for att
kunna fanga upp och atgérda otrygghetsfaktorer i omradet. Det kommer dven att hallas ett
Trygghetstorg 1 Bjorkhagen for att mota upp medborgarna pé plats i omradet.

Platssamverkansprojektet Skarpnéckslyftet fortsétter och dr ett védlfungerande forum for
situationell prevention for Skarpnicksomradet. For att stirka den sociala preventionen har
forvaltningen anstéllt tva féltassistenter som kommer att rora sig 1 forvaltningens omrade.
Under tertialet har forvaltningen &ven tagit fram en plan for att arbeta med idéformgivning
kring att utveckla fritidsutbudet for barn och ungdomar genom fritidszoner. Arbetet kommer
under hosten att genomforas i ndra samverkan med berdrda aktorer.

Forvaltningen har fortsatt samverkansoverenskommelse med lokalpolisomrédde Globen,
utbildningsforvaltningen och trafikkontoret. De gemensamma atagandena i atgardsplanen
avser lopande samverkan med fokus pa olika mélgrupper och omréden.

Forvaltningens arbete mot 6ppna drogscener i Skarpnécks stadsdelsomrade ar ett fortsatt
fokusomride dér forvaltningen arbetar aktivt med att forebyggande och preventivt arbete for
att pa sikt bli av med drogscenerna. De tva 6ppna drogscenerna som finns i stadsdelsomradet
ar omradet runt Skarpnicks torg som fortsatter vara aktivt medan omradet i runt
Bagarmossens centrum har minskat till foljd av de insatser som genomforts. Forvaltningen har
anmaélt Skarpnicks torg som en utmaning till Openlab, en tvarvetenskaplig masterkurs om
Utmaningar/innovationer for den vixande staden. Utmaningarna skall utga fran
verksamheternas konkreta behov och omraden dér det dr av intresse att tdnka nytt och/eller
vill hitta nya losningar. Forslaget har antagits och arbetet inleds under hosten. Utmaningen
som studenterna ska arbeta med handlar om hur Skarpnécks torg kan bli en trygg, trivsam,
tillgéinglig och levande yta.

Forvaltningen har vid incidenter under aret snabbt satt in trygghetsskapande atgarder med vél
synliga krisstodjare och dorrknackning i berort omréade.

Att minska vald och dodligt vald ar en del av Agenda 2030 mél 16 och férvaltningens
forebyggande och preventiva arbete syftar till att minska valdet. Forvaltningens samverkan
syftar dven till att motverka och bekdmpa organiserad brottslighet och de olagliga finans- och
vapenfloden som foljer i dess spar.
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Sarskilda insatser for det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet

Inom socialtjénsten gors flera egenkontroller i enlighet med rutiner for att upptécka savél
felaktiga utbetalningar som risker for felaktiga bistand. Genomforda kontroller har visat fa
avsiktliga felaktigheter och samtidigt en forbattringspotential i det forebyggande arbetet.
Behov av att underlétta vid ansokan om ekonomiskt bistand 1 syfte att sékerstélla att korrekta
uppgifter lamnas in har identifierats. Det har dven identifierats ett behov av intern
kompetenshojning géllande utredning av skattedeklaration.

Inom &ldreomsorgens kontrolleras varje manad inkommande fakturor frin hemtjanstutforare
mot underlag i sociala system. Vid genomforda egenkontroller har det uppmérksammats en
del felaktigheter. I dessa fall har forvaltningen kontaktat hemtjanstutforaren for korrigering.
Arbetssittet har vidareutvecklats genom att i egenkontrollsmallen dokumentera vilka
leverantorer som blivit kontaktade for korrigering av fakturor.

Forvaltningen sdkerstiller att de foreningar som beviljats foreningsbidrag efterlever nimndens
villkor samt att stodet anvénds som avsett. Under perioden har forvaltningen genomfort
stickprovskontroller pé tre slumpmaéssigt utvalda foreningar (Hammarby IF Boxning, PRO
Bagarmossen samt Svenska med baby). Det som granskats dr bland annat dokumentation som
styrker att verksamhet bedrivits som planerats. Inga anmérkningar pa foreningarna utifran
fran stickprovskontrollerna har skett.

Arbetet mot valdsbejakande extremism fortgar och har bedrivits ibland genom temafokus
inom SSPF. Verksamheterna arbetar med forebyggande arbete for att forhindra nyrekrytering
och erbjuder stéd vid behov. Forvaltningen inhdmtar kontinuerligt 1agesbild och information
om valdsbejakande extremism inom stadsdelsomrédet. Med anledning av den forhéjda
terrorhotsniva har chefer och utvalda ledningsgrupper fétt en genomgéng dér valdsbejakande
extremism ingér. Forvaltningens sdkerhetssamordnare deltar i det stadsdvergripande nitverket
mot véldsbejakande extremism och relevant personal genomfor den webbaserade
grundutbildningen.

Periodens — S Azl Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB Arsmal ’ Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2022
. U Andel stockholmare 80 % 82 % 78 % 73 % 79 % 79 % 2023
g’ som upplever
trygghet i den
stadsdel dar man bor
U Stockholmarnas 68 % 72 % 64 % 71 % 73 % 73 % 2023
t_'}J’ néjdhet med

renhallning och
stadning

Analys

Forvaltningen konstaterar att arsmalet inte uppnas och resultatet innebar en férsdmring med tre procentenheter jamfort med
matningen som gjordes 2022. Indikatorn mater dock néjdhet med renhallning och stadning pa bade parkmark och gatumark,
dar stadsdelsnamnden endast ansvarar for skotseln av parkmark. Arets resultat fér Skarpnacks stadsdelsomrade ar hdgre
an stadens snitt. Resultatet visar att kvinnor &r mer missndjda an man géllande renhallning och stadning av stadsmiljon.

® U stockhoimamas 76 % 83%  70% 74 % 74%  73% 2023
g’ ndjdhet med skotsel
och stadning av park
och grénomraden
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Periodens Utfall Utfall Utfall Prognos KE:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 9 Arsmal [ . Period
utfall ] X helar arsmal
pojkar flickor 2022
® U stockhoimamas 86 % 81%  89% 87 % 86%  Tas 2023
S_J’ néjdhet med fram av
stadsmiljon namnd

Namndmal: Férebyggande insatser dkar tryggheten
@ Uppfylls helt

Beskrivning

Utgangspunkten for forvaltningens trygghets- och brottsforebyggande arbete ér situationell-
och social prevention. Trygghetsvandringar bidrar till 6kad trygghet genom riktade insatser
och étgérder baserade pa invdnarnas behov och dnskeméal samt gemensam dialog med berorda
aktorer. Den lokala samverkanséverenskommelsen med Polisen, utbildningsforvaltningen och
trafikkontoret ligger till grund for planering av gemensamma insatser riktade mot vissa platser
och malgrupper. Stadsdelsomradets 6vergripande brottsférebyggande forum, SkarpBra, och
de lokala brottsforebyggande raden ar tillsammans viktiga aktorer for att bidra till
forutséttningar for 6kad trygghet. Forvaltningen kommer tillsammans med andra aktorer att
ha fortsatt fokus pa Skarpnicksfiltet och Skarpnécks torg utifran platssamverkan.

Forvaltningen kommer att fortsitta med samverkan med foreningar som har verksamhet for
barn och unga i stadsdelsomradet for att bibehélla en gemensam grund for informationsutbyte
och verksamhetsutveckling.

Forvaltningens forebyggande verksamheter for barn och ungdomar bidrar till 6kad trygghet,
exempelvis genom Okade Oppettider pa fritidsgardarna, uppsokande verksamhet for barn som
inte dr inskrivna i forskolan och genom faltassistenter. Detta beskrivs ndrmare under
inriktningsmal 1. Under samma inriktningsmal beskrivs dven socialt arbete gentemot andra
malgrupper som till exempel personer som utsitts for vald 1 néra relation, personer som vill
lamna en kriminell livsstil och stadsdelsmammor som arbetar uppsékande mot kvinnor 1 sitt
eget bostadsomréde.

Forvantat resultat

- Invénarna upplever en 6kad trygghet
- Andelen som enligt trygghetsmatningen kénner oro for att gé ut pd kvéllen 1 sitt
bostadsomridde minskar

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmaélet kommer att nds under &ret. Bedomningen
grundar sig pa att forvéntat resultat prognosticeras att nds under aret.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Unga tjejer och aldre bjuds in till trygghetsvandringar for att 2023-01-01 2023-12-31
synliggéra deras upplevelser av trygghet i den offentliga miljon

Namndmal: Parker och grénomraden ar trygga, valskatta, tillgangliga och
inkluderande

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens arbete med att utveckla parker och gronomraden i ndra samverkan med
engagerade invénare, foreningar och stadens forvaltningar och bolag fortsitter. Den
uppdaterade lokala parkplanen ér ett viktigt underlag for prioriteringar och inriktning i arbetet.
Tillganglighetsfrdgorna genomsyrar verksamhetsplaneringen och dr en naturlig del i1 det
dagliga arbetet i parker, gronomraden och naturreservat. Samverkan med invénarna fortsétter,
bland annat genom mdjligheten att teckna brukaravtal och att odla pa parkmark.
Forvaltningen kommer vid kommande parkskotselupphandling ta fram kravspecifikation och
stdlla kompetenskrav pé naturskotselutbildad personal.

Forvantat resultat

- Parker och gronomréden tas om hand, utvecklas och dr uppskattade platser att vistas i.

- Parker och gronomréden upplevs som trygga och inkluderande.

- Tillgdngligheten till parker, gronomraden, strandbad och naturreservat 6kar for personer
med funktionsnedsattning.

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmaélet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundar sig pa att forvéntat resultat prognosticeras att nas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen ser dver behovet av forstarkt belysning och 2023-01-01 2023-12-31
trivselbelysning i samband med parkupprustningar under aret, for
Okad trygghet

Forvaltningen sakerstaller att tillganglighetsperspektivet beaktas 2023-01-01 2023-12-31
vid upprustningar och reinvesteringar i park- och naturomraden.

Forvaltningen 6kar kostnadseffektiviteten genom samverkan och 2023-01-01 2023-12-31
kunskapsutbyte vid driftsupphandlingar.

Tillsammans med trafiknamnden fortsatt verka for tydligare 2022-01-01 2023-12-31
vagvisning i narheten av naturreservat i syfte att underlatta for
besotkare att hitta till naturreservaten

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

@ Uppfylls helt
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Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomréadet
kommer att uppnds under aret. Underliggande nimndmal bedoms uppnés.

Agenda 2030

Néamndens kdrnverksamheter bidrar pa ménga sitt till att staden kan na de globala malen 1
Agenda 2030 inklusive principen om att ingen ska ldmnas utanfor. Detta gors bland annat
genom att skapa trygga och inkluderande parker, oka tillgdngligheten och delaktigheten for
personer med funktionsnedséttning, ta hinsyn till barns och nationella minoriteters rittigheter
samt arbeta for en god vard och omsorg om éldre. Vidare arbetar forvaltningen aktivt for att
minska verksamheternas klimatpdverkan, exempelvis genom att minska matsvinn och servera
en stor andel ekologiska och klimatsmarta livsmedel. For ndrmre beskrivning av hur
verksamheterna bidrar till hallbarhetsmélen se text under respektive verksamhetsmal.

Inom stadsdelsomradets héllbarhetsarbete har mélet om fredliga och inkluderande samhaéllen
(mal 16) blivit patagligt aktuellt till f6ljd av de sprangningar som dgt rum under éret. De
allvarliga handelserna har skapat otrygghet inom stadsdelen. Forvaltningen har samverkat
bade internt och med polis, skola, civilsamhéille och foreningar for att 6ka tryggheten hos
invanarna. Genom att skapa en trygg och tillginglig stadsmiljo bidrar arbetet till ett hallbart
samhdlle (mél 11) dir alla invanare oavsett kon, alder, funktionsformaga eller bakgrund
kanner sig inkluderande och delaktiga (mal 10).

Skarpnicks stadsdelsomrade bestar till stor del av naturomraden som nyttjas av manga
stockholmare. Forvaltningens arbete med att férvalta och tillgdngliggora naturomraden och
parker bidrar till att framja ekosystem och biologisk mangfald (mal 15). Naimnden utfor dven
atgédrder for att minska energianvéndning och utsldpp av vixthusgaser vilket bidrar till att
motverka klimatférandringar (mal 13). Samverkan har skett med trafikkontoret for att etablera
laddplatser pa ett flertal platser inom stadsdelsomradet. Forvaltningens miljo- och
klimatarbete kan i sin tur kopplas till méalet om god hélsa och vilbefinnande (mal 3) da vi ar
beroende av friska, vilfungerande ekosystem for vér verlevnad.

Arbete for 6kad lokal demokrati

Stadsdelsndmndens sammantrdden har varit vilbesokta med fragor inom olika
verksamhetsomriden till nimndens ledamdter fran organisationer, foreningar, aktionsgrupper
och medborgare.

Till stadsdelsndmnden é&r tva rdd knutna, pensionérsrad och funktionshinderrad.
Pensiondrsradet har under perioden fatt besok av handldggare inom stadsmiljo for att stilla
fragor och gé igenom drenden. Rédet har dven varit pd verksamhetsbesok inom
dldreomsorgen samt traffat nimndens gruppledare. Det nya funktionshinderradet for tre
stadsdelsndmnderna i dstra sdderort har under perioden utsett ordférande samt vice
ordférande och strukturerat sina motes- och arbetsformer. Arbetet bidrar till mél 16 1 Agenda
2030, om fredliga och inkluderande samhillen.

Tretton medborgarforslag har mottagits hittills under aret. De flesta ror forslag pa utveckling
av fritidsverksamhet 1 form av fritidsbanker och utokade dppettider for fritidsgarden i
Bjorkhagen, men ocksa uppréttandet av en kommunal matbank. Forslagen rorde ocksa
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mdjligheter att virna miljo och biologisk mangfald genom fler &ngsytor. Stadsdelsndmnden
har under perioden ocksé tagit del av en sammanstillning 6ver samtliga medborgarforslag
som hanterats de senaste tre dren.

Forvaltningen har 1 uppdrag att utveckla demokratiarbetet och 6ka invdnarnas demokratiska
delaktighet. Medborgarbudget ir ett exempel pa verktyg som kan anvéndas for att ta vara pa
invdnarnas synpunkter, forslag och upplevelser. Forvaltningen har startat upp arbetet med
utgangspunkt i ett beslutat medborgarforslag. Medborgarforslaget handlar om att utveckla
kulturhusets foajé som motesplats for invénarna.

Maénskliga rattigheter
Jamstilldhet

Forvaltningen arbetar for att frimja jadmstélldhet inom organisationen sdvil som inom
ndmndens verksamheter. Arbetet bidrar till jamstalldhetsmélet 1 Agenda 2030. Som
arbetsgivare bidrar forvaltningen till 6kad jadmstélldhet genom att erbjuda goda mdjligheter att
kombinera foréldraskap och arbetsliv. Forvaltningen arbetar systematiskt med att analysera
konsuppdelade resultat och vidta atgédrder om omotiverade skillnader mellan kdnen
identifieras. Jimstélldhetsanalyser har redovisats i relevanta beslutsunderlag till
stadsdelsndmnden.

Néamndens forskolor fortsétter arbetet med att sdkerstélla jimstilldhet inom verksamheterna.
Barnen far utveckla sina formagor och intressen pa lika villkor oberoende av konstillhorighet.
Fritidsgardarna arbetar utifrin stadens strategi for fritids och ungdomsgardar, dir fokus pa
jamstilldhet ingdr. Under tertialet har tvé fritidsgérdar rapporterat en mer jamn
konsfordelningen hos besdkarna, medan en fritidsgérd fortfarande har en ldgre andel
besokande flickor. Verksamheten arbetar aktivt for att né fler flickor.

Socialtjinsten och utforarverksamheterna arbetar mot méns vald mot kvinnor och vild 1 néra
relationer genom att valdsutsatta personer uppmairksammas och far stod och hjlp.
Samverkansforumet SSPF (skola, socialtjénst, polis och fritid) har med hjélp av resultat fran
stockholmsenkaten valt ut tva fokusomraden utifran ett jaimstélldhetsperspektiv. Forumet har
aktivt valt ett fokusomrade dér flickor &r 6verrepresenterande respektive ett dir pojkar ér
overrepresenterade. Samverkansforumet arbetar dven for att na fler flickor inom ramen for det
forebyggande arbetet.

Nationella minoriteter

Stockholms stad dr forvaltningsomrade for finska, meénkieli och samiska. Stadsdelsndmnden
bidrar till att frimja de nationella minoriteternas sprak och kultur bland annat genom att
forskolans pedagoger stravar efter att tillimpa ett interkulturellt forhéllningssatt i arbetet
tillsammans med barnen. Verksamheten arbetar med olika sprék, dven om det inte finns barn i
gruppen som talar spraket for nirvarande. Bland annat anvinds en inldsningstjanst och barnen
har fétt ta del av minoritetsspréken. Barnen inom forskolan har erbjudits teaterforestéllningar
dar minoritetsspraken &r representerande. Satsningen har genomforts med stod av de 20 000
kronor som forvaltningen beviljades i statsbidrag for uppbyggnad av forvaltningsomrédet.

Inom dldreomsorgen har sprakcafé for Sverigefinnar arrangerats i samverkan med Finska
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foreningen i Stockholm. Férvaltningen har i samverkan med Farstas och Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsforvaltningar tagit fram ett gemensamt hostprogram med aktiviteter for
seniorer pa finska och meénkieli. Inom socialtjansten planeras det for kunskapshojande
aktiviteter 1 syfte att 6ka kompetensen bland medarbetarna om nationella minoriteter och
deras rattigheter. Forvaltningens arbete for nationella minoriteters réttigheter bidrar till den
barande principen i Agenda 2030 om att ingen ska ldmnas utanfor.

Barns rittigheter

Utbildningen i forskolan styrs av skollagen och laroplan for forskolan, utbildningen ska
spegla de virden och rittigheter som uttrycks i FN:s barnkonvention. Utbildningen ska utga
frdn vad som beddms vara barnets bésta. Vidare ska barnen fa kinnedom om sina réttigheter
och ha ratt till delaktighet och inflytande. Ndmndens forskolor organiserar utbildningen sé att
barnen mots, leker och lér tillsammans. Barnen far prova och utveckla sina formégor och
intressen med samma mojligheter och pé lika villkor, oberoende av konstillhorighet. Barn
som tillfalligt eller varaktigt behover mer stdd och stimulans fér ritt stod utformat med
hénsyn till egna behov och forutsattningar.

Néamndens socialtjinst vidareutvecklar arbetssétt for att sdkerstilla att barnperspektivet
beaktas 1 samtliga drenden som berdr barn. Arbetet utgér ifran ett familjeorienterat arbetssétt
som syftar till att tydliggora barnrittsperspektivet. Bland annat ska barn och unga delges
information samt goras delaktiga under utredningsprocessen och i utformningen av insatser
som ror dem. Barnperspektiv ska finnas 1 samtliga drenden dér en virdnadshavare eller
fordlder aktualiseras. Barnkonsekvensanalyser gors vid beslut som ror barn. Insatser som ges i
bade vuxen- och barndrenden ska samordnas. Socialtjdnsten ingér i projektet “Ingen ska
ldamnas utanfor”, som loper under tre &r med mélséttning att pa sikt bryta negativa
konsekvenser av barnfattigdom och motverka drftlighet av ekonomisk utsatthet. Socialtjdnsten
har barnrittssamordanare och sarskilt utsedda barnrdttsambassaddrer som har i uppdrag att
bevaka att arbetet med barnrittsperspektiv och barnkonsekvensanalyser fortlper enligt plan.

Socialtjanstens forebyggande och tidiga insatser utgér frdn barnkonventionen. Férvaltningen
har en lokal samordnare som arbetar med att forhindra rekrytering in i kriminalitet for barn
och unga 1 riskzon. Malet dr bland annat att minska det framtida behovet av mer ingripande
insatser, exempelvis placeringar utanfér hemmet eller social insatsgrupp (SIG).

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna, 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och
trafiknamnden inleda arbete for att uppdatera de lokala
utvecklingsprogrammen
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Namndmal: Verksamheterna ar valkomnande, jamstallda och demokratiska
o Uppfylls helt

Beskrivning

Néamndens verksamheter arbetar for att stdrka ménskliga rittigheter genom att vidareutveckla
arbetet med jamstilldhet, jimlikhet, nationella minoriteter och barns rattigheter.
Forvaltningen arbetar for att uppfylla de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.
Forvaltningen ska kartldgga och analysera pd vilka sitt verksamheterna idag bidrar till att
uppfylla de globala mélen, for att sedan identifiera ytterligare atgérder och aktiviteter som
behovs for att 6ka maluppfyllelsen. Forvaltningen analyserar vilka befintliga samarbeten som
behover utvecklas och inventerar behov av ytterligare samverkan for att stiarka arbetet med
Agenda 2030. Invanare har mojlighet att limna medborgarforslag och medborgardialoger
genomfors 1 hog utstrackning. Forvaltningen soker aktivt internationella samverkansytor.

Forvantat resultat

- Jamstélldhetsanalys finns med 1 relevanta beslutsunderlag till ndmnden

- Barnkonsekvensanalyser inkluderas i relevanta beslutsunderlag till nimnden

- Antalet verksamheter som &r hbtqi-diplomerade 6kar

- Medarbetares kunskap om nationella minoriteters rittigheter okar

- Arbetet med Agenda 2030 stirkts genom strategisk planering av genomforandet av
hallbarhetsmalen

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmaélet kommer att nds under &ret. Bedomningen
grundar sig pa att forvéntat resultat prognostiseras uppnés och att aktiviteterna genomfors som
planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen utarbetar informationsmaterial om medborgarférslag ~ 2023-01-01 2023-12-31
som ar latt att forstd och som finns lattillgangligt for invanarna.

Férvaltningen utvecklar Brobryggarverksamhet pa 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsforvaltning tillsammans med socialférvaltningen och

stadsdelsférvaltningarna Farsta och Enskede-Arsta-Vantér med

sociala investeringsmedel. Arbetet syftar till att fler individer och

familjer fran den romska gruppen tar del av valfardssystemets

tjanster.

Forvaltningen vidareutvecklar befintliga arbetssatt for 2023-01-01 2023-12-31
medborgardialoger i syfte att 6ka invanarnas demokratiska
inflytande

| de fall d&@ néamnden bifaller ett medborgarforslag ska en 2023-01-01 2023-12-31
avvagning goras om huruvida tillampning av medborgarbudget ar
relevant.

Pabdrja implementering av stadens nya program om manskliga 2023-01-01 2023-12-31
rattigheter
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Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Mnkr

Budget

Begarda
budgetjusteringa
r

Prestations- och
omslutnings-
forandringar

Prognos

Avvikelse

Anslag for
namndens
verksamhet
(netto)

1282,7

0,2

-15,0

1255,8

12,1

Kostnader

1430,4

0,2

-15,0

1255,8

12,1

Intakter

-147,7

0,0

0,0

-147,7

0,0

Prognos/avvikelse
fore
resultatdisposition
er

121

Resultatenheterna
s Overskott fran
2022

15,4

Resultatenheterna
s Overskott till
2024

Prognos/avvikelse
efter
resultatdisposition
er

18,0

Prognosen for den ekonomiska uppfoljningen visar ett dverskott om 12,1 mnkr fore
resultatdispositioner och 18,0 mnkr efter resultatdispositioner. Detta med hénsyn till
berdknade prestationsfordndringar och budgetjusteringar.

Det prognostiserade dverskottet har sin huvudforklaring i att forvaltningen dven det hér aret
ser lagre behov dn budgeterat och ddrmed lidgre kostnader for placeringar inom vérd- och
omsorgsboende 1 dldreomsorgen. Utover detta prognostiserar socialtjanstens verksamheter
budget i balans, dér forvaltningen arbetar aktivt med forebyggande insatser for att minimera

de dyraste placeringsformerna.

Till £6ljd av dverskottet mdjliggors utdkade insatser av engangskaraktir inom framfor allt

stadsmiljo, utemiljoer pa forskolegardar och generella utvecklingsinsatser .

Prognos och analys per verksamhetsomrade framgér nedan:
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Begarda

Prognos (fore

Prognos (efter

Mnkr Netto Budget budget- F"'rg.s tat!ons- resultat- resultat- ElEh
. - forandringar . P . e e
justeringar overforingar) overforingar)

Namnd och 41,6 0,0 0,0 40,0 40,0 1,6

administration

Individ- och 145,2 0,0 0,0 1441 1441 1,1

familjeomsorg

varav barn och | 85,2 0,0 0,0 86,8 86,8 -1,6

ungdom

varav vuxna 24,3 0,0 0,0 21,7 21,7 2,6

varav 35,3 0,0 0,0 35,8 35,8 -0,5

socialpsykiatri

varav 0,4 0,0 0,0 -0,2 -0,2 0,6

nyanlénda

Stadsmiljo- 17,2 0,0 0,0 19,5 19,5 -2,3

verksamhet

Avskrivningar 10,1 0,0 0,0 10,1 10,1 0,0

Internréntor 0,6 0,0 0,0 0,6 0,6 0,0

Forskole- 271,2 0,0 -15,0 264,1 258,2 -2,0

verksamhet

Aldreomsorg 390,5 0,0 0,0 370,7 370,7 19,8

Stdd och 304,2 0,2 0,0 302,5 302,5 1,9

service till

personer med

funktions-

nedsattning

Barn, kultur 241 0,0 0,0 26,8 26,8 -2,7

och fritid

Arbetsmarknad | 10,6 0,0 0,0 8,8 8,8 1,8

satgarder

Ekonomiskt 67,4 0,0 0,0 68,6 68,6 -1,2

bistand

varav 18,9 0,0 0,0 20,9 20,9 -2,0

handléggare

Ovrig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

verksamhet

Totalt 1282,7 0,2 -15,0 1255,8 1249,9 18,0

Niamnd och forvaltningsadministration

Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om +1,6 mnkr for dret. Overskottet ér en del
av forvaltningens reserv for oforutsedda kostnader inom ndmndens budget.

Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomradet prognostiserar ett overskott om +1,1 mnkr.
Under arets inledning 14g behovet av placeringar i nivd med budget for verksamhetsomréade
barn och ungdom. Verksamheten arbetar fortsatt med att utveckla forebyggande insatser sé att
farre barn och unga ska ateraktualiseras. Verksamhetsomradet barn och ungdom ser nu ett
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okande behov av placeringar, frimst HVB och stddboende varfor det prognostiserade
underskottet berdknas bli -1,6 mnkr. I budgeten for verksamheten for barn och ungdom ligger
en del av forvaltningens reserv for oforutsedda kostnader inom ndmndens budget.

Verksamheten for vuxna prognostiserar ett dverskott om +2,6 mnkr. Verksamheten arbetar
aktivt med effektiviseringar av forflyttningar i omhéndertagandeniv, vilket innebér att aktiva
och forebyggande atgarder vidtas for att minimera de dyraste placeringsformerna.
Forvaltningens erfarenhet ér att behovsbilden for verksamhetsomradet kan forandras relativt
plotsligt da malgruppen ofta har stora somatiska behov.

Verksamheten for socialpsykiatri prognostiserar ett underskott om -0,5 mnkr. Orsaken &r ett
okat behov av att direktupphandla platser f6r stod och omvardnad.

Verksamhetsomride flyktingmottagande/nyanldnda prognostiserar ett verskott om +0,6
mnkr.

Stadsmiljo

Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott om -2,3 mnkr. Underskottet beror framst
pa okande kostnader kopplat till befintliga avtal for planerat underhdll, men dven utokade
insatser for gronytor och parker. Avskrivningar och internriantor berdknas f6lja budget.

Forskola

Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott om -7,9 mnkr fore resultatoverféringar och
ett underskott om -2,0 mnkr efter resultatoverforingar. Underskottet beror pa 6kade kostnader
for underhéll av forskolornas inne- och utemiljo samt avveckling av en inhyrd paviljong.

Antal barn 1 aldern 1-5 ar sjunker och Swecos prognoser visar pd samma utveckling till minst
2027. Yttre faktorer som paverkar prognossédkerheten dr att det bland annat byggs férre
bostdder dn berdknat och ett fordndrat flyttmonster som paverkar antal barn 1 forskoledlder.
Barngruppernas storlek varierar under aret, med en ldgre inskrivningsgrad pa hosten én pa
véren medan antal anstéllda &r svar att reglera med kort varsel. En effekt av detta dr hoga
personalkostnader vilket gor att resultatenheterna tillsammans prognostiserar ett underskott
om -5,9 mnkr. Ytterligare orsaker till underskottet &r relativt sett hdga lonedkningar 1
samband med l6nedversynen samt 6kade livsmedelspriser.

Inskrivna barn i Skarpnicks kommunala forskoleverksamhet:

Manad Allman forskola Yngre barn Aldre barn Summa
Januari 0 653 1065 1718
Februari 0 660 1061 1721
Mars 0 680 1062 1742
April 0 685 1057 1742
Maj 0 684 1049 1733
Juni 0 677 1009 1686
Juli 0 668 943 1611
Augusti 0 887 697 1584
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Barnomsorgsgarantin holls innevarande ménader.
Aldreomsorg

Verksamhetsomrade dldreomsorg prognostiserar ett dverskott om +19,8 mnkr.
Bestillarverksamheten visar ett dverskott och utforarverksamheterna ett underskott. I
avdelningens resultat ingar ocksa en del av forvaltningens gemensamma reserv.

Bestillarverksamhetens dverskott beror till stor del pa ett betydligt farre antal kopta platser
inom vard- och omsorgsboende dn budgeterat. Den forvintade dkningen har efter
sommarmanaderna helt uteblivit. Antalet avlidna och avflyttade fortsétter ligga hogre én
antalet nya kopta platser och i1 augusti ligger antalet kopta platser pa en liagre niva dn
utgangsliget 1 januari. Varje kopt plats ar en stor kostnad vilket innebér att fordndringen har
tydlig paverkan pa det ekonomiska resultatet. Det dr svart att prognostisera utvecklingstakten
och om den tidigare prognosen med en tendens till 6kning uteblir kommer det att ha
ytterligare paverkan pa dldreomsorgens overskott . Den forvantade 6kningen av behov av
vard- och omsorgsboende efter pandemin har inte slagit igenom.

Tabell over antal kopta manadsplatser inom vard- och omsorgsboende 2021-2023

Antal manadsplatser VOB inkl korttids- och stédboende
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Forvaltningen ser samma tendenser inom bestillda hemtjanstinsatser dar en ny hogre niva
uteblivit. Aldreomsorgens resultat ir till stor del beroende av utveckling for kopt verksamhet
inom vard- och omsorgsboende och hemtjanst, darfor blir utvecklingen inom dessa omraden
viktiga for dldreomsorgens prognostiserade resultat. Forvaltningen ser nu mindre tendenser
till att dessa omraden skulle sl& om under arets sista manader och har darfor sénkt en del av
den forvintade dkningen i prognosen for 2023 inom bdda omradena.

Hemtjénstenheterna prognostiserar ett underskott som innefattar hdgre I6nekostnader. 1
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jamforelse med foregdende drs underskott ser forvaltningen en forbattring dér produktiviteten
har forbéttras med ett lagre underskott 2023 1 jimforelse med 2022 som resultat. Enheterna
arbetar fortsatt utifrdn de framtagna handlingsplanerna for att pa sikt na en budget i balans.

Néamndens vérd- och omsorgsboende prognostiserar en budget i balans.
Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Verksamhetsomradet prognostiserar ett overskott om +1,9 mnkr. Verksamheten arbetar med
tat uppfoljning av sdvil nyttjandegraden av som vilka insatser som kan motsvara ett stegrat
omvardnadsbehov. Verksamheten arbetar ocksa for att anpassa kostnader for
boendeplaceringar till stadens ersdttningssystem dven for platser som kdps genom
individavtal. Ytterligare en forklaring till 6verskottet dr l4gre prisniva for turbundna resor.

Prestationsavldsningen for insatser inom funktionsnedséttning gors under ménadsskiftet
augusti/september vilket paverkar verksamhetsomradets budget. Eventuella avvikelser med
anledning av prestationsavldsningen dr inte medtagna i prognosen.

Barn, kultur och fritid

Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott om -2,7 mnkr. Underskottet beror
huvudsakligen pa kostnader for underhall av Kulturhusets lokaler. Efter pandemin har det
mirkts ett 6kat intresse av att bade ta initiativ till- och delta i aktiviteter pa Kulturhuset. Vid
olika evenemang och sammankomster bidrar Kulturhuset med personal, till exempel
ljudtekniker och vaktmastare. Fler aktiviteter har bidragit till 6kade personalkostnader.

Arbetsmarknadsatgirder

Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om +1,8 mnkr. Under éret har
kostnadsansvaret for Stockholmsjobb Gverforts fran stadsdelsforvaltningarna till
arbetsmarknadsforvaltningen. D4 slutligt besked om hanteringen av kostnadsansvaret nu blivit
ként, prognostiserar verksamheten detta overskott.

Verksamheten arbetar for att 6ka antalet aspiranter inom Stockholmsjobb genom samverkan
med Jobbtorg Stockholm och andra enheter bade internt inom forvaltningen och genom
stadens fackforvaltningar samt inom kommunala bolag.

Ekonomiskt bistand

Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott om -1,2 mnkr. Antal hushall med
forsorjningsstod ligger under budgeterade nivaer samtidigt som kostnaderna for handlaggning
av ekonomiskt bistdnd dverstiger budget. Verksamheten har analyserat malgruppen som
uppbér ekonomiskt bistand och anpassar personalbemanningen for att sdkerstilla att den ska
vara optimalt resurseffektiv.

Deldarsbokslutet

Ett delarsbokslut for de forsta dtta ménaderna har uppréttats. Forvaltningen har prognostiserat
ett Overskott om 18,0 mnkr for aret.
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Kostnad och intiiktsutveckling

Utveckling, mnkr T2 2023 T2 2022 Foérandring Forandring %
Personalkostnader 340,8 326,2 14,6 4,5%
Lokalkostnader 74,4 66,7 7,7 11,5%

Kop av verksamhet 387,3 389 -1,7 -0,4%

Ovriga kostnader 123,9 117,2 6,7 5,7%

Intakter -113,2 -110,5 -2,7 2,4%

Totalt: 813,2 788,6 24,6 3,1%

Personalkostnader

Kostnadsutvecklingen for forvaltningen avseende personalkostnader har mellan perioderna
okat med 4,5% eller 14,6 mnkr. En del av 6kningen beror pé arlig 16nedversyn men den
storsta enskilda forklaringsposten dr nivahdjning av PO-paldgg. Kostnader for timanstillda
minskar, ddr bemanningen d6kade under pandemin och dir dessa effekter fanns i utfallet under
2022 inom framst dldreomsorg. Forvaltningens sjukfranvarokostnader har minskat, framfor
allt inom forskola.

Lokalkostnader

Lokalkostnader har 6kat med 11,5% eller 7,7 mnkr mellan perioderna. Det &r en, sett i ett
historiskt perspektiv, markant 6kning som har sin grund i stora hyreshdjningar for
verksambhetslokaler.

Kop av verksamhet

Kostnaden for kop av verksamhet har minskat med 0,4% eller 1,7 mnkr mellan perioderna.
Huvudsakliga forklaringen ligger i marginellt mindre kdp av vardplatser.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader har 6kat med 5,7% eller 6,7 mnkr mellan perioderna. Faktorer som péaverkat
ar hogre kostnader for livsmedel orsakat av prishdjningar, lagre priser for turbundna resor
inom funktionsnedséttning, samt 6kade kostnader for inhyrd personal inom forskola och
socialtjanst.

Intikter

Intékterna har 6kat med 2,4% eller 2,7 mnkr under perioden. Den storsta delforklaringen &r
okning av kvalitetshdjande statsbidrag inom forskola.
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Resultatenheter

Resultatoverforing Beréknat resultat SRS
Resultatenhetens Resultatenheternas A resultatéverforing till
namn bruttobudget 2023 fran 2022 Overskott (-) | 2023 Overskott (-) 2024 Overskott (+)
Underskott (+) Underskott (+) Underskott (-)
Skarpnacksfaltets 48 756,0 -2872,0 1400,0 1472,0
forskolor
Hammarbyhdjdens/Bj | 46 540,0 -3262,0 450,0 2812,0
orkhagens forskolor
Karrtorps forskolor 62 000,0 -4 628,0 2800,0 1828,0
Bagarmossens 69 556,0 -4 670,0 1250,0 3420,0
forskolor
Summa 226 852,0 -15432,0 5900,0 9532,0
resultatenheter
Investeringar
Mnkr Budget BRd Prognos Avvikelse
budgetjusteringar
Parkinvesteringar 5,6 0,0 5,6 0,0
Parkreinvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nycklade medel 5,5 0,0 1,5 4,0
Stadsmiljo
Klimatinvesteringar 1,3 0,0 1,3 0,0
Trygghetsinvesteringar | 2,7 0,0 2,7 0,0
Ovriga 77 0,0 11,7 -4.0
investeringsmedel
Maskiner & inventarier | 1,6 0,0 1,6 0,0
Totalt investeringar 24,4 0,0 24,4 0,0

Investeringar pa parkmark

Forvaltningen paborjade i samarbete med trafikkontoret upprustning av Skarpaby lekpark
under slutet av 2022. Da parken &r stor och vilbesokt sker upprustningen i etapper sa att
nagra av parkens delar ska gé att nyttja under hela upprustningen. Mélséttningen for
upprustningen &r att gora lekparken roligare med nya lekmdjligheter och att skapa en
tryggare, gronare och finare plats som tilltalar olika &ldersgrupper och behov. Under véren
och sommaren rustades plaskdammen och bollplanerna upp. Plaskdammen 6ppnade under juli
ménad men en del arbeten runt dammen aterstir och kommer slutforas under hosten. Malning
av bollplanen kraver lagre temperaturer och kan slutféras forst under hosten. Under sommaren
paborjades dven arbeten kring skaterampen, stora rutschkanan och framfor parklekslokalen.
Arbetet berdknas vara klart i slutet av 2023. Efter det fortsatter upprustningen av de dvriga
lekdelarna i etapper. I borjan av sommaren stod ett nytt utegym i Kérrtorpsparken klart.
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Néamnden har tilldelats trygghetsmedel for utsmyckning av tunnlar i Bagarmossen och
forstirkt belysning 1 Skarpaby lekpark. Arbetet med tunnlarna pagér och sjilva
utsmyckningen kommer genomf6ras i slutet av sommaren/borjan av hosten. Forstarkt
belysning i Skarpaby lekpark blir en del av den upprustning som péagar.

Investeringsatgarder for naturreservat

Néamnden har erhallit budgetjustering for investeringsdtgérder for naturreservat. Arbetet som
bland annat innefattar nya skyltar och bankar kommer att genomforas under hosten.

Stockholm vid vattnet

Néamnden har tilldelats medel for att 6ka vistelsevirdet vid omraden néra vatten. De bryggor
som skadats under vintern 2021/varen 2022 har dteruppbyggts under varen och sommaren
2023. Vid stora Flatenbadet har forvaltningen uppfort nya utomhusduschar.

Biologisk mangfald

Néamnden har ansokt om och erhéllit centrala medel for klimatanpassningsatgarder 1
Smaldngen och Sodra Flaten, i enlighet med det som élagts forvaltningen inom ramen for
lokala atgérdsprogram. Forarbete pagér, nddvéandiga reservatstillstdnd har ansokts om och
erhallits, dtgdrderna kommer att utféras under hosten.

Klimatinvesteringar

Néamnden har erhallit medel for klimatinvesteringar for oversyn av forvaltningens lokaler i
syfte att installera nérvarostyrning i samtliga lokaler dar mdjligt, for dtgirder som innefattar
utbyte av dldre lysrérsarmaturer 1 kulturhuset 1 Skarpnick till LED-belysning samt f6r
laddinfrastruktur till fritidstrddgardar.
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Omslutningsforandringar

Mnkr Intdkter Budget 2023 Prognos Intékter 2023 Begéarda OF T2 2023
Namnd och administration 1,5 1,5 0,0
Individ- och familjeomsorg 30,7 30,3 -0,4
varav barn och ungdom 14,6 14,6 0,0
varav vuxen 1,4 3,0 1,6
varav socialpsykiatri 8,7 8,7 0,0
varav nyanlanda 6,0 4,0 -2,0
Stadsmiljéverksamhet 3,5 3,5 0,0
Forskoleverksamhet 26,8 26,8 0,0
Aldreomsorg 60,0 70,0 10,0
Stdd och service till 17,0 17,0 0,0
personer med
funktionsnedsattning
Barn, kultur och fritid 3,7 3,7 0,0
Arbetsmarknadsatgarder 2,5 2,5 0,0
Ekonomiskt bistand 2,0 3,5 1,5
Ovrig verksamhet 0,0 0,0 0,0
Totalt 147,7 158,8 11,1
Budgetjusteringar
Prestationsforindringar
Belopp i mnkr Kostnader Intékter Netto
Forskola -15,0 0 -15,0
Summa -15,0 0 -15,0
Budgetjusteringar
Belopp, mnkr Kostnader Intakter Netto
Kommunalt bostadstillagg 0,2 0 0,2
Summa 0,2 0 0,2
Summa prestationsforindringar och budgetjusteringar
Belopp, mnkr Kostnader Intékter Netto
Summa -14,8 0 -14,8

Kommunalt bostadsbidrag

Stadsdelsndmnden begdr budgetjustering for driftmedel for kommunalt bostadsbidrag for
personer med funktionsnedséttning med 0,2 mnkr.
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Medel for lokalandamal

Analys av balansrakning

Stadsdelsndmnden faststéller att kostnader och intikter som overstiger 50 tkr ska periodiseras.
Forvaltningens balansomslutning har 6kat med 21,9 mnkr. Endast storre avvikelser
kommenteras.

Tillgangar
Tillgangar, mnkr 31/08 2023 31/08 2022 Forandring
Anlaggningstillgangar 126,4 112,7 13,7
Kundfordringar 11,6 9,8 1,8
Diverse kortfristiga 50,7 42,8 7.9
fordringar
Forutbetalda kostnader och 22,6 24,1 -1,5
upplupna intakter
Kassa och bank 0,3 0,4 -0,1
Summa tillgangar 21,7 189,8 21,9

Anliiggningstillgdngar har 6kat med 13,7 mnkr. Okningen avser frimst 6kade kostnader
inom stadsmiljo.

Kundfordringar har 5kat med 1,8 mnkr. Okningen beror p4 att interna kundfordringar har
okat.

Diverse kortfristiga fordringar har 6kat med 7,9 mnkr. Okningen beror fréimst p& upplupna
intikter for statsbidraget kvalitetshdjande insatser inom forskolan.

Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter har minskat med 1,5 mnkr. Minskning beror
pa lagre kostnader avseende period tertial 3 i jamforelse med foregdende ar.

Skulder och eget kapital

i':‘"k':'e' och eget kapital, | 34,08 5923 31/08 2022 Férindring
Eget kapital -110,0 -90,6 -19,4
Langfristiga skulder -0,9 -0,9 0,0
Kortfristiga skulder till -0,5 -0,5 0,0
kreditinstitut och kunder

Leverantorsskulder -30,1 -27,6 -2,5
Moms och sérskilda -0,2 -0,1 -0,1
punktskatter

Ovriga kortfristiga skulder -4,7 -7,4 2,7
Upplupna kostnader och -65,3 -62,7 -2,6
forutbetalda intakter

Summa skulder och eget -211,7 -189,8 -21,9
kapital
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Eget kapital har 6kat med 19,4 mnkr. Okningen ir ett resultat av forindringarna i
balansrdakningen

Leverantérsskulderna har 6kat med 2,5 mnkr. Forklaringen dr 6kade volymer och priser.

Ovriga kortfristiga skulder har minskat med 2,7 mnkr. Minskningen beror pa ett forutbetalt
statsbidrag inom forskola 2022 som forvaltningen inte erhéllit under innevarande period.

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter har 5kat med 2,6 mnkr. Okningen beror
framst pa drets lonerevision som énnu inte &r utbetald.

Alla ovanstaende avvikelser far anses vara av naturlig variation.

Intern kontroll

Enligt kommunallagens 6 kap. 6 § ska ndmnden inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt enligt de
bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten.

Forvaltningens arbete med intern kontroll har hittills under éret fortlopt i enlighet med
ndmndens visentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan. Inga visentliga avvikelser
har identifierats. Arbetet inom ndmndens olika verksamheter beskrivs ndrmare nedan.

Forskola och fritid

Inom f6rskolan har uppf6ljning av antal orosanmélningar f6ljts upp enligt plan. Ett
utbildningsmaterial om orosanmilningar har tagits fram av forskolan i samverkan med
socialtjdnsten. En utbildningsinsats riktad mot medarbetare inom forskolor och 6ppna
fritidsverksamheten har paborjats.

Uppfoljning av implementering av rutiner och arbetssitt kopplat till barn 1 behov av sdrskilt
stod har genomforts. Bedomningen é&r att forvaltningen har vél fungerande arbetsprocess och
rutiner kring ansdkan och uppfoljning av tillaggsbelopp for barn 1 behov av sdrskilt stod.

Uppf6ljning av forvaltningens uppsdkande arbete 1 form av introduktionsforskola och dppen
forskola visar att strukturerade metoder har utvecklats for att for att na fler vardnadshavare
med information om forskola.

Individ- och familjestod

Enheterna fortsétter utvecklingsarbetet med avvikelsehantering. Registrering och utredning av
avvikelser sker 1 Excelfil. Kontroll av avvikelsehanteringen &r planerad till november.

Uppfoljning visar att forvaltningens socialtjanst har genomfort stickprovskontroller av
utredare for felaktiga utbetalningar (FUT) 1 enlighet med plan. Kontrollerna har inte visat pa
ndgra storre avvikelser utan aterkraven genomfors i enlighet men géllande riktlinjer. Utifrdn
egenkontrollerna har ett behov identifierats i form av kompetenshdjande satsning for
handldggarna vad géller FUT-processen, vilket kommer att genomforas under hosten.
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Aldreomsorg

Kontroll av antal registrerade fallolyckor i verksamhetssystem pé vard- och omsorgsboende
har genomforts enligt plan. Kontrollen har inte innefattat granskning av genomférda
egenkontroller med tillhérande analys samt om eventuella atgéarder finns beskrivna. Ny
granskning ar planerad till november.

Enheterna fortsétter utvecklingsarbetet med avvikelsehantering. Registrering och utredning av
avvikelser sker 1 Excelfil. Avdelningens MAS och MAR har utbildat hilso- och
sjukvardspersonal pad ndmndens véard- och omsorgsboende i avvikelsehantering med fokus pa
analys och uppf6ljning.

Néamndens vard- och omsorgsboende har uppréttat rutiner for hur verksamheterna ska kunna
beredskapslagra for sju dygn. Uppfoljning av lagerhdllning har genomforts genom
egenkontroll.

Administrativa processer

Ekonomiavdelningen och avdelningen for HR och kansli samarbetar for att f6lja upp
efterlevnaden av de administrativa processerna och har dialog med cheferna om eventuella
utvecklingsbehov. Kontroller har gjorts av fem enheter: tva inom forskoleverksambhet, tva
inom socialtjénst och en inom &ldreomsorgen. Det var framfor allt arbetet med
fakturahantering och Agresso, samt verksamheternas behov av fortydliganden av vissa rutiner
som var 1 fokus.

Genomgang och revidering av forvaltningens riktlinjer for representation pagar.

Avdelningen for HR och kansli har gjort en genomlysning av rutinerna for
granskningsomraden och identifierat dtta omraden dér stickkontroller och uppfoljningar
kommer att goras under dret. Omridena dr bland annat attest av 16neutbetalningar,
frdnvaroavdrag, personalakter, friskvard och behdrigheter.
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