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Heltid som norm

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen Dnr KS 2023/1139

Forvaltningens forslag till beslut
1. Skarpnécks stadsdelsndmnd beslutar att forvaltningens
tjansteutlatande dverldimnas som svar pa remissen.

Sammanfattning

Néamnden har mottagit en remiss om Heltid som norm fran
Kommunstyrelsen. Remissen ska vara besvarad den 9 april 2024.
Staden ska arbeta strategiskt med heltid som norm. Forvaltningen
ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder medarbetare
attraktiva, jimstdllda anstéllningar vilket fraimjar ett langt och
héllbart arbetsliv. Att erbjuda heltid {for alla medarbetare som sé
onskar ér en del i arbetet med kompetensforsorjning pé lang och
kort sikt.

Forvaltningen ser positivt pa arbetet med heltid som norm. I
remissvaret lyfter forvaltningen ndgra omraden som behover tas i
beaktande vid fortsatt arbete mot heltid som norm. Som mgjligheten
till frivillig deltid dar verksamheten sa tilldter och att erbjuda
sysselséttning i flera uppdrag inom avtalsomradet for att nd upp till
heltid. Det finns utmaningar att mota verksamheters skiftande
intensitet over arbetsdagen och kan finnas risk for ekonomisk
utmaning vid snabb omstéllning till heltid.

Bakgrund
Skarpnécks stadsdelsndmnd har mottagit en remiss om Heltid som

norm fran Kommunstyrelsen. Remissen ska vara besvarad den 9
april 2024.

I budget 2023 lyfter Kommunfullméktige fram att staden ska dka
Skarpnicks sdf takten 1 att gora heltid till norm och att Kommunstyrelsen har 1
Avdelningen HR & kansli uppdrag att strategiskt driva pa for att minst 90 procent av de

12 53 Johanneshov anstéllda ska ha en tillsvidareanstéllning pa heltid.
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Remissen har gatt ut till stadens samtliga forvaltningar samt till de
fackliga organisationerna.

Arendet

Néamnden har mottagit en remiss om Heltid som norm frén
Kommunstyrelsen. Remissen ska vara besvarad den 9 april 2024.

Remissen ror stadens uppdrag att dka takten i att gora heltid till
norm och att Kommunstyrelsen har i uppdrag att strategiskt driva pa
for att minst 90 procent av de anstéllda ska ha en
tillsvidareanstillning pé heltid.

Av remissen framgar foljande forslag frain Kommunstyrelsen

1. Alla som idag arbetar deltid ska erbjudas heltid s& snart mojlighet
finns

2. Vid behov av nyrekrytering ska tjénster erbjudas dem som idag

arbetar deltid

Alla tjanster som utannonseras ska som norm vara pa heltid

4. Schemaldggning ska ses 6ver och anpassas sa att den foljer savél
regelverken kring dygnsvila- som veckovila och i mdjligaste mén
endast bestar av heltidstjanster

5. Verksamheterna ska i samband med verksamhetsberittelsen for
2024 gora en uppfoljning av utfallet och vid behov i
verksamhetsplanen for 2025 presentera forslag pd atgérder for att
oka maluppfyllelsen

(98]

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har i samarbete med
Kommunal drivit utvecklingsprojektet Heltidsresan sedan 2016 dir
malet &r att heltidsarbete ska bli norm inom vilfardens
kvinnodominerade verksamheter. Projektet avslutas 2024 och
staden som varit med 1 arbetet under hela projektet konstaterar 1 sin
remiss att framstegen inte skett i dnskvérd omfattning.

Kompetensforsorjningen till vélfarden dr en av de viktigaste
frdgorna for kommuner och regioner. Ett viktigt led i det arbetet ar
goda anstéllningsvillkor som innefattar att tillsvidareanstillning pé
heltid 4r norm, att schemalédggning ses over for att folja regler om
dygns- och veckovila och att olika typer av bemanningsmodeller
kan provas for att minska behovet av timvikarier. Nya arbetssitt och
oversyn av schemalidggning kan behova tas 1 beaktande.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom Avdelningen for HR och kansli.
Arendet har beretts i samrad med avdelningarna for forskola och
fritid samt dldreomsorg och utforare LSS.

Arendet har behandlats i forvaltningsgrupp samt i pensionérsradet
den 14 mars 2024.
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Forvaltningens synpunkter och forslag

Stockholms stad ska vara en forebild som arbetsgivare. Ett av
stadens mal som arbetsgivare dr goda och jamstéllda arbetsvillkor
som frimjar ett Ingt och hallbart arbetsliv samt trygga
anstillningar. Medarbetare ska erbjudas tillsvidareanstéllning pé
heltid. Arbetet med Heltid som norm, &r ett stod for forvaltningens
verksamheter.

Heltid som norm

I Skarpnécks stadsdelsforvaltning arbetar 889 manadsanstéllda. 821
av dem dr tillsvidareanstillda vilket motsvarar 92 procent av alla
manadsanstillda.

Sedan 2020 har andelen heltidsanstéllda stadigt legat mellan 88 och
89 procent av alla tillsvidareanstillda. Det betyder att 11-12 procent
har varit deltidsanstillda.

Arligen genomfors en dversyn av forvaltningens deltidsanstillda
och kartlaggning av vilka som arbetar ofrivillig deltid. Den
kartldggning av heltid-deltid som genomf6rdes hosten 2023 visade
att 88 personer i forvaltningen arbetade deltid och att 69 av dem
hade frivillig deltidsanstdllning. Det &dr framforallt dldre
medarbetare som véljer att arbeta deltid. I dversynen onskade 19
personer utokning av arbetstiden. Den 1 december 2023 atertog
forvaltningen sex LSS-boenden i egen regi dar andelen
deltidsanstéllda vid dvergangen var 80 procent (50 av 62 personer).
Detta kommer att fordndra fordelningen mellan heltidsanstéllda och
deltidsanstéllda i forvaltningen vid kommande dversyn, arbetet med
att erbjuda okad sysselsdttningsgrad har paborjats.

En 6versyn av oftivilliga deltidsanstéllningar har genomforts inom
dldreomsorgen och direfter har de flesta erbjudits utokning. Inom
forskolan har flera medarbetare erbjudits utdkad tid inom sitt
avtalsomrade, men tackat ne;j.

Rekrytering

Under 2023 annonserades 91 tillsvidareanstallningar ut i
Skarpnicks stadsdelsforvaltning, och 81 procent av dem géllde
heltidsanstillning. De 19 annonser som omfattade deltidsanstéllning
gillde uteslutande uppdrag inom ledsagning och tjénster som
fritidsledare. Ledsagning 4r en bistdndsbedomd insats utifran LSS,
dér forvaltningen inte kan paverka uppdragens omfattning.
Fritidsledare finns endast 1 verksamhet med dppethallande
begrénsat till kvillstid, och dar heltid inte kan erbjudas inom
verksamhetens ram. Forvaltningen kommer att se dver mojligheten
till utokning inom avtalsomradet. De fritidsledare som idag arbetar
deltid gor det inom ramen for frivillig deltid.
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Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen ser positivt pd heltid som norm. Forvaltningen ar
positiv till att stiarka arbetet med att erbjuda utokning till
medarbetare som Onskar arbeta heltid. Det gar i linje med arbetet att
vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor.
Faktorer som héllbara, mer jamstéllda arbetsvillkor med bra
forutséttningar att utfora sitt uppdrag ar viktiga for att behélla och
attrahera medarbetare. Det kan bidra till att stirka vart arbete med
kompetensforsorjning pa kort och lang sikt.

Forvaltningen ser att medarbetare av olika privata skél véljer att
arbeta deltid. Forvaltningen 6nskar att den mojligheten kommer att
finnas kvar i de fall dar verksamheten sa tillater.

De allra flesta av forvaltningens annonser gillande
tillsvidareanstillning omfattar 1 dagslaget heltidsanstillning. For att
kunna erbjuda heltidsanstéllning inom befattningar som till exempel
fritidsledare och kokspersonal i mindre verksamheter dar uppdraget
1 sig inte tdcker en heltid, kan forvaltningen behdva se over
mojligheten att redan 1 annonsforfarandet erbjuda sysselséttning i
andra uppdrag inom avtalsomradet for att na upp till heltid.

Verksamheterna inom forvaltningen arbetar pd olika sitt med att
oka grundbemanningen for att minska behovet av timvikarier, men
det dr en utmaning utifran verksamheternas skiftande intensitet dver
dagen.

I utférarverksamheterna inom dldreomsorg och LSS finns den
storsta andelen deltidsanstdllda medarbetare. Ett arbete med att hoja
sysselséttningsgraderna over tid pagér. Att pa kort tid hdja samtliga
deltider till heltid innebér en ekonomisk utmaning, d4 hdjningen ska
ske inom befintlig budgetram.

Forvaltningen foreslar att tjinsteutlatandet 6verlimnas som svar pé
remissen.

Karin Biilow Elisabet Tullgren
Stadsdelsdirektor Avdelningschef for HR och
kansli
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