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Bakgrund

I drendet Underlag for budget 2025 med inriktning 2026 och
2027 ska stadsdelsndmnden beskriva och analysera de
kommande drens utveckling samt konsekvenserna for staden.
Fokus ska vara de fragor och faktorer som har storst paverkan
pa verksamhetens utveckling och ekonomi under perioden
2025-2027, utifran forandringar i omvérlden och i den egna
verksamheten. Rapporten ér ett underlag i arbetet med stadens
budget 2025.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom forvaltningsledningen i samrad med
chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
Arendet har behandlats i forvaltningsgrupp och i
pensionérsradet 2023-04-18.
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1 Utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar

I Direktiv till samtliga ndmnder och bolagsstyrelser 1 stadens budget anges omraden dér det
finns ett sarskilt behov av utvecklande av processer och samverkan for att n
kommunfullméktiges inriktningsmal. Nedan redogors for de utvecklingsbehov som nimnden
ser kopplat till direktiven samt strategiska prioriteringar som bidrar till att uppna stadens
vision pa sikt och kommunfullmiktiges inriktningsmél under den kommande trearsperioden.

Langsiktig hallbar ekonomi och goda forutsattningar for valfard

Kompetensforsorjningen ér en av forvaltningens utmaningar med flera bristyrkesgrupper.
Forvaltningen arbetar efter stadens kompetensforsorjningsprocess med fokus pa att behalla
och utveckla medarbetare och chefer. Verksamheternas mélgrupper fordndras, ny lagstiftning
och andra faktorer paverkar och verksamheterna behdver anpassas, till exempel minskar
forskoleverksamheten och dldreomsorgen dkar. Nya verksamheter kan tillkomma med fler
yrkesomréden och dess forutsdttningar, till exempel utreds parkdrift i egen regi. Arbete med
planering av dtgérder och analys av dem pagér bade 1 ett ettarigt och flerarigt perspektiv, samt
bade forvaltningsovergripande och verksamhetsspecifikt.

Forvaltningen tar stod av stadsgemensamma satsningar som verksamhetsforlagd utbildning,
olika kompetens- och spraklyft, tar emot personer i arbetsmarknadsinsatser och bidrar till
feriejobb for att fler ska vilja samhillsviktiga yrken. Forvaltningen genomfor ocksé flera
insatser inom kompetensutveckling, andra mojligheter att utvecklas i yrket och kunna vara
aktiv 1 medarbetarskapet. Alla verksamheter arbetar systematiskt med verksamhetsutveckling
for att forbattra mojligheterna att mota mélgruppernas behov och forvéantningar. Forvaltningen
fortsatter att utveckla den systematiska verksamhetsutvecklingen utifrén stadens
kvalitetsprogram.

Trygga anstéillningar pd heltid med minskande andel timanstéllda och deltidsanstéllda starker
kvalitet och kontinuitet for bdde medarbetare och brukare. Verksamheterna har en god
arbetsmiljo dér ett aktivt frimjande arbete med friskfaktorer ger forutsittningar for ett langt
och hallbart arbetsliv. Forvaltningen implementerar den stadsgemensamma riktlinjen for en
enhetlig chefsstruktur. En chefsstruktur med ett tydligt mandat kopplat till personal,
verksamhet och ekonomi samt ett rimligt antal medarbetare per chef skapar goda
forutsittningar for ett néra och tillitsbaserat ledarskap, vilket paverkar arbetsmiljon positivt
for bade medarbetare och chefer.

Den nya socialtjanstlagen trider 1 kraft den 1 juli 2025, vilket innebér en omstéllning till och
utveckling av arbetssitt inom socialtjansten och dldreomsorgen. Lagéndringen innebér ett
storre fokus pa forebyggande och kunskapsbaserade arbetssitt. Den pagédende omstéllningen
till god och néra vard driver stora krav pa samverkan och har paverkan pa resursbehov,
planering och arbetssitt inom verksamheterna. Omstillningen innebér ett mer
individcentrerat, sammanhallet, forebyggande och hélsofrimjande arbetssitt och behdver ske i
samverkan med regionen och andra aktorer.

Forutsittningarna for digitalisering inom stadens verksamheter behover forbattras for att
mdjliggora och styra den nodvéndiga utvecklingen. Tillgéng till ny digital teknik behdvs for
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att skapa goda forutsattningar for valfard och 6kad effektivitet.

En levande och hallbar stad

Forvaltningen har i linje med stadens arbete for minskad klimat- och miljopaverkan utfort
atgarder for energieffektivisering i lokaler som forvaltningen har radighet 6ver och utifran
beviljade klimatinvesteringsmedel. Det fortsatta arbetet forutsétter gott samarbete med
fastighetsigarna da dtgirder for hogre effekt forutsitter energieffektiviseringar i
fastighetségarnas regi.

Stadens arbete for resurshdllning behdver fortgd genom medveten konsumtion och
resurseffektiv avfallshantering med fokus pa aterbruk och atervinning. Forvaltningen starker
arbetet med att minimera matsvinnet och 6ka matavfallsinsamlingen inom nimndens
verksamheter. Forvaltningen ser ett behov av att stadsdelsndmnder ska kunna ansdka om
klimatinvesteringsmedel for matavfallsrelaterade atgérder, sa som kérlskép samt installation
av matavfallskvarn och kombitank.

Det finns ett behov av 6kad samverkan mellan berérda forvaltningar och bolag i1 staden
géllande arbetet med att skapa framkomliga cykelstrdk och att utdka andelen cykelparkeringar
1 anslutning till publika platser. Vidare behovs starkt samverkan for att freda parkvégar och
ytor for vistelse och rekreation fran fordonstrafik.

Atgirder som gynnar den biologiska mangfalden genomfdrs i enlighet med Stadsdelsvisa
atgdrdsforslag for biologisk mangfald i parker, gronomraden, naturreservat och
verksamhetsytor. Genom kommande program for stadsnéra odling ser forvaltningen fram
emot att f4 vigledning i det fortsatta arbetet med att ta tillvara det stora intresset for odling
och social sammanhallning. Den ekoeffektiva ytan pd stadens forskolegdrdar som gynnar den
biologiska mangfalden behdver 6ka. Forvaltningen byter ut hdrdgjorda ytor mot naturmaterial
och okar de grona ytorna genom att plantera mer trdd och buskar. Déarigenom frdmjas dven
den pedagogiska verksamhetens mdjligheter till odling och uterum for undervisning. En 6kad
krontdckningsgrad ger en 6kad resiliens avseende klimatforandringarna och ar ndgot som
forvaltningen arbetar for att 4stadkomma.

En trygg och séker stad som haller samman

I det nuvarande sdkerhetspolitiska ldget finns en 6kad risk f6r desinformation och
ryktesspridning. Det langsiktiga stadsovergripande arbetet med att skapa tillit och fortroende
for socialtjansten behover fortsatt stiarkas. Forvaltningen upplever att samverkan mellan olika
aktorer inom brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete har utvecklats positivt de
senaste aren. Arbetet behdver dock vidareutvecklas och stirkas ytterligare for att kunna méta
kommande utmaningar.

Forskolans utbildning har betydelse for barns hilsa, skolgang och framtida moéjligheter att
etablera sig i yrkeslivet. Barns nérvaro i forskolan dr betydelsefull att f6lja da regelbundet
deltagande 1 undervisningen bidrar till bland annat béttre sprékutveckling i svenska.
Forvaltningen ser behov av att utveckla strukturerade former for uppf6ljning av nérvaro i
forskolan.

Staden behover utreda mdjligheterna att erbjuda forskoleplats for barn utan svenskt
personnummer med utgangspunkt i barnens bésta. Forvaltningen ser 4ven behov av att se dver
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stadens regler for intagning och plats i forskola och pedagogisk omsorg da det i dessa anges
att ett barns forskoleplats kan sédgas upp vid tvd obetalda ménadsavgifter, vilket innebar att
barn riskerar att gd miste om vérdefull undervisning i forskolan.

En god informationshantering dr en forutséttning for réttssdkerhet och effektiva
arbetsprocesser. Informationssékerhet och dataskydd samt informationshantering och
bevarande fortsétter att utvecklas och samordnas for ett systematiskt kvalitetsarbete i
forvaltningen. Fragor som beror fler forvaltningar kan med fordel samordnas i staden, till
exempel informationsklassningar pa normerande niva, rutiner och anvisningar, samt
granskande funktioner.

Stadsdelsnamndens lokala utvecklingsomraden for att framja hallbarhet och motverka stadens
socioekonomiska segregation

Det ér av storsta vikt att tidigt identifiera tecken pa om barn far illa, da barn som under sina
forsta levnadsar upplever bristande omsorg, vald eller en otrygg relation till virdnadshavarna
riskerar att fa grunden for sin psykiska hilsa skadad. Forskolan nér de allra flesta barn och dar
finns sdledes goda mojligheter att bedriva ett hilsofrimjande arbete. Som ett led 1 det
hélsofrdmjande och forebyggande arbetet i enlighet med god och nira vérd ser forvaltningen
behov av att utveckla tvérsektoriell samverkan mellan forskolan och grundskolans elevhilsa.
Detta kan bidra till att tidigare uppticka ohédlsa hos barnen och analysera behov av atgéirder.

Forvaltningen har tagit del av studier som visar att forskolebarn anvénder blojor allt hogre
upp 1 aldrarna, vilket kan medfora konsekvenser for barns hilsa bland annat i form av
forsenad motorisk utveckling. En tidig bléjavvénjning dr viktigt inte minst ur ett
barnhilsoperspektiv, men dven ur ett hillbarhetsperspektiv dd minskad blojanvandning
innebdr lagre kostnader for nimnden samt minskad miljopaverkan. Ndmndens forskolor
behover i stirkt och utvecklad samverkan med vardnadshavare arbeta for tidigare
blojavvinjning hos forskolebarnen.

Néamndens socialtjdnst moter utmaningar i att forhindra att barn och ungdomar rekryteras in 1
kriminalitet. Det finns ett fortsatt stort behov av forebyggande insatser och dtgérder for att nd
malgruppen och deras vardnadshavare. Socialtjanstens samverkan med polis, skola, forskola
och civilsamhille behover prioriteras for samordnade, frimjande, forebyggande och riktade
insatser mot normbrytande beteende. For att nd malgruppen och mgjliggora ritt insatser i tid
behdver samverkan stédrkas ytterligare inom stadsdelsomradet, framfor allt inom arbetsséttet
Trefas, den sociala insatsgruppen (SIG) och lokal samordning mot rekrytering till kriminalitet
(LOSAM).

Sedan 2021 &r det straffbart att utsitta ett barn for att bevittna valds- och sexualbrott i néra
relation. Statistik visar att var tionde barn har upplevt véld i familjen. Forvaltningen ser ett
okat behov av att utveckla arbetssitt inom socialtjinsten genom béade intern och extern
samverkan for att upptiacka och ge stdd till barn och unga som ér utsatta for barnfridsbrott.
Socialtjinstens redan upparbetade samverkan med forskola, skola och polis behover stirkas
ytterligare.

I Swecos dldreomsorgsprognos 2023 beskrivs att ensamboende &ldre i betydligt hogre
utstrdckning dn samboende har insatser fran dldreomsorgen. Skarpnicks stadsdelsomrade har
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hogst andel ensamboende i staden inom gruppen 80 ar och dldre, vilket ocksé ar den grupp
som har storst betydelse for att berdkna behov av dldreomsorg. For att bidra till sdvél social
som ekonomisk héllbarhet behdver dldreomsorgen utveckla sina arbetssétt med fokus pa
forebyggande insatser som stodjer dldres sjdlvstdndighet och egna formagor, genom
exempelvis hjdlpmedel, anpassningar i hemmilj6 och hélsofraimjande aktiviteter.

Klimatanpassningsétgdrder behdvs for att skydda sérskilt sarbara grupper sd som barn och
dldre fran varmebdljor och skyfall. Forvaltningens genomforda kartering av stadsdelsomradet
visar att klimatanpassningsatgirder behover genomforas inom ndmndens forskolor. Ett antal
forskolor har utemiljoer som inte dr anpassade for virme, vilket inverkar pad mdjligheten att
bedriva verksamhet da barns vilbefinnande och hilsa paverkas av hdga temperaturer. Vidare
finns behov av klimatanpassningsédtgiarder som mojliggor svalka for dldre inom
stadsdelsomradet under virmeboljor, dir forvaltningen ser ett behov av utvecklad samverkan
och tydligare stadsdvergripande riktlinjer.

2 Namndens verksamhetsomrade

Verksamhet

Skarpnicks stadsdelsndmnd ansvarar for kommunal forskoleverksamhet, dldreomsorg, stod
och service till personer med funktionsnedsittning, individ- och familjeomsorg,
socialpsykiatri, barn och unga, kultur och fritid, ekonomiskt bistand samt
arbetsmarknadsétgéirder. Stadsdelsndmnden ansvarar ocksa for lokalt miljo- och klimatarbete,
stadsmiljofragor, skotsel och investeringar 1 parker och naturomrdden samt
konsumentvégledning. Vidare har stadsdelsforvaltningen en viktig roll att, i samarbete med
andra aktorer, bidra till att staden sammantaget upplevs som trygg och séker av dess invanare.

Demografi och sociala forhallanden

Skarpnicks stadsdelsforvaltning finns till f6r de omkring 46 600 invanare som bor hér.
Stadsdelsomradet omfattar Hammarbyhojden, Bjorkhagen, Kérrtorp, Enskededalen,
Bagarmossen, Skarpnicks gard, Flaten, Skrubba och Orhem. Flatens naturreservat, stadens
storsta naturreservat, och delar av Nackareservatet ligger inom stadsdelsomradet.

Stadsdelsomradets befolkning véxer inte i samma takt som andra delar av Stockholm. Antalet
invanare berdknas 6ka med 420 personer fram till 2027, vilket motsvarar cirka en procent.
Fram till 2032 berédknas stadsdelsomradets befolkning 6ka med omkring 4600 personer, vilket
motsvarar 10 procent jamfort med ar 2024. Enligt forvaltningens forteckning dver planerade
nybyggnationer sd planeras det for cirka 7000 nya bostédder inom stadsdelsomradet fram till
2032. Exakt vilka projekt som blir klara och ndr kommer troligtvis att forédndras,
framskrivningen bor dérfor tolkas med forsiktighet.
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Under planperioden fram till 2027 véntas befolkningsokningen bli storst inom aldersgruppen
80-89 ar. Antalet forskolebarn minskar nagot sdvil som antalet personer i arbetsfor alder.
Prognosen for perioden fram till 2032 visar att 6kningen blir storst bland aldersgruppen 80-89

ar.

Prognos ar Fordndring 2024-2027 Fordndring 2024-2032

2024 2027 2032 Antal Antal %
0ar 538 568 697 29 6% 158 29%
1-5ar 2579 2476 2943 -103 -4% 369 14%
6-9 ar 2045 1920 1934 -125 -T% -111 -5%
10-12 &r 1556 1489 1421 -68 -5% -136 -9%
13-15ar 1545 1515 1442 -30 -2% -104 -T%
16-18 &r 1539 1525 1520 -13 -1% -18 -1%
19-24 ar 2713 2852 3150 134 5% 433 16%
25-64 &r 27029 26 965 29134 -64 -1% 2104 8%
65-79 ar S 602 5959 6713 357 7% 1112 20%
80-89 ar 1220 1540 1974 320 27% 754 62%
90- ar 295 276 333 -19 -7% 38 13%
Totalt 46 666 47 086 51266 420 1% 4 600 10%

(Kélla: Omrddesdatasystem, statistik om Stockholm. Hdmtat i februari 2024. Procentsatserna
dr avrundade uppdt till ndrmaste heltal.)

Swecos omradesfakta visar att sociala forhdllanden och livsvillkor inom Skarpnécks
stadsdelsomrade pa flera sitt liknar staden som helhet. Medelinkomsten i stadsdelsomradet &r
nagot ldgre 4n 1 staden, liksom andelen utlandsfédda, medan andelen forvérvsarbetande ar
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nagot hogre in i staden som helhet. I rapporten Lokalt utvecklingsprogram for Skarpndcks
stadsdelsndmnd 2017-2027 framkommer resultat som visar att det finns stora skillnader 1
livsvillkor mellan stadsdelarna och dnnu storre mellan olika omréden inom stadsdelarna.
Framfor allt 1 stadsdelarna Bagarmossen och Skarpnécks gard dr de socioekonomiska
skillnaderna mellan olika omréden tydliga. I dessa stadsdelar finns de mest socialt utsatta
omradena inom stadsdelsomradet.

2.1 Forskoleverksamhet

Omvarldsanalys

Stadsdelsndmndens forskoleverksamhet omfattar cirka 1700 barn fordelade pa tre
forskoleomraden och 28 forskolor. Stadsdelsomradet har en hog inskrivningsgrad da 96, 2
procent av alla barn i aldrarna tva till fem ar &r inskrivna i forskola. Majoriteten av barnen gér
1 kommunal forskola. Swecos befolkningsprognos visar att barnantalet fortsdtter minska de
ndrmsta dren fOr att sedan ter i ldngsam takt 6ka fran ar 2027.

Det ekonomiska ldget, med minskade intékter och 6kade kostnader for till exempel hyror,
stiller allt hogre krav pa en aktiv forvaltning av lokaler. Det &r av fortsatt vikt att genomfora
noggranna behovsanalyser infor nybyggnation av forskolor samt bedriva ett effektivt
lokalutnyttjande. Forvaltningen behover ha viss dverkapacitet av forskoleplatser for att mota
oforutsedda hiandelser och uppfylla platsgarantin.

Det finns ett behov av att fortsétta stirka den pedagogiska kompetensen hos yrkeskategorin
barnskdtare. Utbildningsbakgrunden och yrkeskompetensen varierar trots att yrkestiteln ar
densamma. En viktig forutséttning for kompetensutveckling dr att Stockholms stad fortsétter
erbjuda barnskotarutbildning samt mojliggor for vikarieersdttning vid studier.

Forskolldrarna ansvarar for det pedagogiska innehallet och undervisningen i férskolan.
Andelen forskollarare och barnskétare med tillrdcklig pedagogisk utbildning ska 6ka 1 stadens
forskolor. Andelen forskolldrare ska vara ldagst 35 procent samtidigt som antal barn per
forskolldrare ska minska. Detta medfor 6kade kostnader och minskade intékter for
verksamhetsomradet.

Skolverket har fatt i uppdrag av regeringen att utreda fragor om ett kommande nationellt
professionsprogram. Programmet kommer bestd av tva birande delar, en nationell struktur for
kompetensutveckling for rektorer, ldrare och forskolldrare samt ett nationellt
meriteringssystem for legitimerade ldrare och forskolldrare. Forvaltningen behdver forbereda
for att omsitta professionsprogrammet i praktiken samt ta hojd for lonedrivande paverkan.

Utveckling

Forskning visar att barn som gétt i férskola av hog kvalitet lyckas bittre 1 skolan, bade
kunskapsmadssigt och socialt. Forskolorna ska fortsitta att utveckla gemensamma strukturer
for undervisning 1 syfte att erbjuda alla barn en verksamhet av hog likvérdig kvalitet.

Arbetet med att utveckla och fordjupa det sprakutvecklande arbetet fortsitter samt stirka
pedagogers kunskap i det svenska spraket. Hitta sprdaket ér ett stod for att kartligga elevers
och spraklig medvetenhet i forskoleklass. Forvaltningen ser behov att utveckla uppfoljningen
av Hitta spraket vid barnens 6vergang fran forskola till skola.
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Det finns studier som visar att barn i forskolan anvénder bl6ja hogre upp i &ldrarna dn
tidigare. Detta har visat sig ha negativa konsekvenser pa barns hilsa exempelvis genom
forsenad motorisk utveckling. Att barn blir bldjfria tidigare ger hallbarhetsméssiga vinster for
forskola, ekonomi och milj6. Dialogen mellan forskola och vardnadshavare dr central och kan
starkas for att gemensamt minska bldjanvandandet och bidra till barnhélsan. Forvaltningen
kommer arbeta vidare med att utveckla samverkan mellan férskola och vardnadshavare i syfte
att frimja barns blgjavvinjning hemma och i forskolan.

Enligt skollagen ska utbildningen i forskolan vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Forvaltningen vill inom ramen for Stockholms stads ULF-avtal (Utveckling
larande och forskning) undersdka hur forskolornas Reggio Emilia inspirerade arbetssitt
stodjer barns sprakutveckling.

Prioriteringar

e Forvaltningen fortsitter med noggranna behovsanalyser infor nybyggnation av
forskolor. Forvaltningen utreder utdkning av befintliga férskolor inom
stadsdelsomradet for att mota kommande behov.

e Forskolorna fortsétter att arbeta for att tidigt identifiera och ge ritt stod till barn i
behov av sérskilt stod, samt barn som riskerar att fara illa.

e Fortsatt arbete med sprakutvecklande arbete inom forskolan och stirka pedagogers
kunskap i det svenska spréiket.

e Utveckla samverkan mellan forskola och vardnadshavare i syfte att frimja barns
blojavvéanjning hemma och i forskolan.

Jamstélldhetsutmaningar

Inom forskolan radder ojamn konsfordelning bland de medarbetare som arbetar 1
verksamheten, majoriteten ar kvinnor. Barnen i forskolan behdver bade méan och kvinnor som
forebilder samt bade méns och kvinnors erfarenheter och perspektiv i den pedagogiska
verksamheten.

Agenda 2030

Utbildning ar en grundldggande méansklig réttighet och trygghet en forutsittning for att kunna
lara sig och utvecklas sa langt som mgjligt. Forvaltningen ser utifrén lokala utmaningar och
forutséttningar behov av att utveckla forskolorna for att né ytterligare forflyttning mot
uppfyllande av delmal 4.2 i Agenda 2030 som handlar om Lika tillgéng till férskola av god
kvalitet samt delmal 4.A, Inkluderande och trygga utbildningsmiljoer.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvarldsanalys

Swecos befolkningsprognos visar att antalet barn och unga i aldrarna 13-17 ar minskar
marginellt inom stadsdelsomradet under planperioden.

Fran 2023 har kommuner ett lagstadgat ansvar att arbeta brottsforebyggande. Forvaltningen
arbetar vidare med att inkludera och utveckla fritidsgdrdarna som en del 1 det
brottsforebyggande arbetet.
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Enligt Stockholms stads strategi for parklekar som antogs 2023 ska parkleken bland annat
vara en motesplats med nédrvarande och trygga vuxna forebilder och en del av det
trygghetsskapande arbetet. Inom stadsdelsomradet finns tva parklekar som forvaltningen
driver i samverkan med ideella foreningar. Forvaltningen ser utmaningar i att bedriva
verksamheten i dess nuvarande form i enlighet med Stockholms stads strategi for parklekar
avseende bland annat bemanning och 6ppethallande. Forvaltningen ser att det kridvs
budgetméssiga forutsdttningar att bemanna parklekarna i enlighet med det som anges 1
strategin.

Utveckling

Forvaltningen fortsétter att utveckla kompetensen hos medarbetarna géillande att upptéicka
barn och unga som far illa. For att skapa trygga fritidsgardar for unga ér det avgoérande med
tydliga rutiner kring samverkan med vardnadshavare, skola, socialtjanst och polis.
Fritidsgardens medarbetare ska ha kunskap om risk- och skyddsfaktorer och hur dessa kan
motverkas respektive frimjas.

De 6ppna fritidsverksamheterna kan vara viktiga arenor nér det giller ungas vidlméende och
inflytande 1 samhéllet. Utbudet inom verksamheten ska fortsétta bygga pa barn och ungas
delaktighet. Ett fortsatt utvecklingsarbete sker for att 6ka barn och ungas kunskap om hur de
kan vara en del av, samt sjdlva bidra till ett demokratiskt samhélle. Medborgarforslag fran
barn och unga uppmuntras. Det fritidsbibliotek som &ppnar i liten skala under éret ska
utvecklas vidare.

Skarpnécks kulturhus hyrs ut till invanarna for att mojliggora eget kulturskapande, lokala
projekt och samhillsinitiativ. Verksamheten finansieras till mindre del av hyresintakter.
Stadens forvaltningar och bolag som arbetar med ungdomsinitierade kulturprojekt kan ansoka
om stdd till ungas egna kulturprojekt. Forvaltningen ser det som viktigt att fortsitta ge stodet i
syfte att ge barn och unga mdjlighet att forverkliga idéer och kulturprojekt.

Att involvera professionella kulturutovare i forskolans verksamhet kan erbjuda barnen
nagonting utover forskolans ordinarie kulturskapande verksamhet. Forvaltningen ser det som
viktigt att Kulanpremien fortsétter att erbjudas inom staden.

Prioriteringar
e Verksamheten erbjuder sdrskilda riktade aktiviteter till flickor for en jamn
konsfordelning bland besdkarna.
e Forvaltningen fortsdtter att utveckla parklekarna i enlighet med Stockholms stads
strategi for parklekar.
e Fortsatt utveckling av samverkan mellan fritidsgardarna och socialtjdnsten.

Jamstilldhetsutmaningar

Tva av namndens fritidsgardar har rapporterat en mer jamn konsfordelning hos besdkarna,
medan en fritidsgard fortfarande har en ldgre andel besokande flickor. Riktade insatser for att
oka andel flickor kommer att ske inom verksamheten. Forvaltningen arbetar med att utveckla
samverkan med foreningar som kan attrahera fler flickor att delta 1 foreningsliv.
Stadsdelsndmndens stod till ideella foreningar bidrar till att stirka den ideella sektorns
forutséttningar och erbjuda fler aktiviteter och verksamheter av god kvalitet.
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Agenda 2030

Fritidsgardarna ser behov utifran lokala utmaningar och forutsittningar, att arbeta mer riktat
for att na en forflyttning mot uppfyllande av mal 5 i Agenda 2030. Malet handlar om att
uppna jamstélldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt. Fritidsgardarna genomfor bland
annat aktiviteter 1 syfte att 6ka andelen flickor som besoker verksamheten.

2.3 Aldreomsorg

Omvarldsanalys

Sveriges befolkning lever allt langre och antalet &ldre personer véntas oka stort inom staden
fram till 2050. Befolkningsutvecklingen i dldersgruppen 80 ar och éldre har storst betydelse
for att berdkna behov av dldreomsorg. Inom region Ostra sdderort, vilket utgors av
Skarpnicks, Farstas och Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsomraden, forvintas &ldersgruppen
oka med omkring 2 400 personer fram till 2030. Swecos framskrivning av dldreomsorgstagare
inom regionen visar att antalet omsorgstagare med hemtjénst véntas 6ka mer jamfort med
antalet omsorgstagare pd vird- och omsorgsboende under samma period.
Befolkningsutvecklingen inom region ostra soderort med behovsanalys redovisas nirmre 1
bilaga 1, Boendeplan for dldre 2025 med utblick mot 2050.

Aldreomsorgen star dven infor utmaningar i form av personal- och kompetensforsorjning.
Med en vixande dldre befolkning 6kar behovet av personal inom dldreomsorgen, samtidigt
som konkurrensen om arbetskraften blir allt hardare.

Utveckling

Redan i dag finns svarigheter att rekrytera medarbetare med rétt kompetens till
dldreomsorgen. Forvaltningen ser en utmaning i att fa fler att vilja utbilda sig och arbeta inom
dldreomsorgen samt att fa de som redan dr anstillda att vilja vidareutvecklas och jobba kvar.
For att sdkra kompetensforsorjningen finns behov av ett stadsgemensamt arbete for att hoja
statusen pa och skapa attraktionskraft kring omvardnadsyrken och inom kommunal hilso- och
sjukvérd. For att vara en attraktiv arbetsgivare behdver det finnas utvecklingsmojligheter for
enskilda medarbetare. Kontinuerlig kompetensutveckling och satsningar pa sprakutveckling
inom verksamheterna behdvs for att kunna moéta de alltmer komplexa behoven hos
malgruppen. Forvaltningen ser d&ven behov av en mer specialiserad hemtjianst med kompetens
inom bland annat psykisk ohilsa, demens, anhorigstdd och palliativ vard. Den padgaende
omstdllningen till god och ndra vérd driver stora krav pa samverkan och har paverkan pa
resursbehov, planering och arbetssitt inom verksamheterna. Kompetensutvecklingsinsatser
kommer att behovas for att implementera nya arbetssétt.

Det forebyggande arbetet behover stirkas for att kunna mota omsorgsbehovet framover. Fler
dldre behover stodjas till att leva sjdlvstandiga liv hogre upp 1 éldrarna, for att mojliggdra
detta kravs hélsofrdmjande insatser eller tjénster som kan forbittra livskvaliteten hos éldre.
Ensamboende har oftast storre omsorgsbehov dn samboende, varfor insatser behdver riktas
sarskilt mot den gruppen. Arbetet mot ofrivillig ensamhet och social isolering behover stirkas
ytterligare. Fler ensamma individer behover nas och erbjudas sociala och hélsofrdmjande
aktiviteter i ett tidigt skede.
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Anvindandet av vilfardsteknik behover 6ka inom dldreomsorgen. Utvecklandet av
digitalisering frisétter resurser och effektiviserar dldreomsorgen. Digitala 16sningar mojliggor
dven Okad trygghet for dldre i ordindrt boende, exempelvis genom digital tillsyn.
Digitalisering behdver ske utifran stockholmarnas fokus, de dldres behov och 6nskemaél
kopplat till digitala hjdlpmedel och teknik behover undersokas i storre utrdckning. Samtidigt
behover den digitala férmagan 6ka inom verksamheterna.

Att efterfraga och mita édldres uppfattningar om dldreomsorgen ér en viktig del 1
kvalitetsutvecklingen. De senaste aren har andelen dldre som besvarat Socialstyrelsen
brukarundersokning om kvaliteten i hemtjdnsten och pé sérskilt boende minskat. En relativt
stor andel av enkiterna har besvarats av enbart annan person dn den dldre. Sjunkande
svarsfrekvens och bortfall paverkar tillforlitligheten i resultaten. Forvaltningen ser en
utmaning 1 att beddma maluppfyllnad av kommunfullmaktiges mal inom dldreomsorgen nir
de flesta indikatorerna besvaras med resultat fran brukarundersdkningen.

Prioriteringar
e Kompetensforsorjning och kompetensutveckling for att kunna rekrytera och behélla
medarbetare med ritt kompetens
e Omstiéllning till god och ndra vard samt omstéllning till nya socialtjdnstlagen i
samverkan med andra verksamhetsomraden och forvaltningar.
e Tillvarata mdjligheterna i digitalisering, vélfardsteknik och innovation for 6kad
kvalitet och effektivitet 1 verksamheterna.

Jamstilldhetsutmaningar

Fler kvinnor &n mén mottar insatser eller deltar i aktiviteter riktade till dldre. Mén véntar ofta
langre tid 4n kvinnor innan de sdker stdd och hjilp, en anledning till det kan vara kvarlevande
normer och forstdllningar om att mén ska vara starka och sjdlvstindiga. Det forebyggande och
uppsokande arbetet dr en viktig del i att n& fler mén, inte minst i ett hdlsofrdmjande syfte. En
annan jamstélldhetsutmaning &r att kvinnor vardar sina anhoriga i storre utstrdckning &n mén.
Forvaltningen ser behov av att vidareutveckla anhorigstodet exempelvis genom utvecklad
avlésning 1 hemmet i kombination med psykosocialt stod och utbildning.

Agenda 2030

Ett identifierat lokalt utvecklingsomrade inom ndmndens dldreomsorg dr kompetensen om
hbtqi-personers och nationella minoriteters réttigheter. Medarbetarnas kunskaper behdver 6ka
for att sdkerstélla ett gott bemodtande av alla dldre oavsett bakgrund, konstillhorighet eller
sexuell laggning. Kunskapshdjande insatser kommer att genomforas for att bidra till
uppfyllande av hallbarhetsmalet om minskad ojdmlikhet (mal 10) samt principen om att ingen
ska ldmnas utanfor. Arbetet ger 1 sin tur effekter inom malet om god hélsa och vilbefinnande
(mal 3) da en 6kad jdmlikhet inom &ldreomsorgen bidrar till minskad risk for diskriminering
och stigmatisering av dldre hbtqi-personer och dldre med tillhorighet till en nationell
minoritet.
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2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvarldsanalys

Slutbetéinkandet i huvudmannaskapsutredningen om personlig assistans foreslér att
Forsédkringskassan fran och med 1 januari 2026 ska ta 6ver huvudmannaskapet for insatsen
personlig assistans. I forslaget ingér dven dndring av kommunens ansvar att hantera sjukloén
for privata utforare varmed respektive arbetsgivare far fullodigt ansvar och incitament.
Forslaget innebér att kommunerna kommer ha fortsatt ansvar att utféra insatsen om den
enskilde begir detta. Redan idag dr kommunens yttersta ansvar en utmaning nér privata
anordnare ldmnar ifrin sig uppdrag med kort stélltid. Andelen assistansberédttigade som viljer
kommunen som utforare har minskat markant sedan reformen genomfordes, vilket ytterligare
bidrar till behovet av att utreda behov av mer samlad utforarorganisation inom staden.

Utveckling

Bristen pa bostéder innebér svarigheter att verkstdlla samtliga beslut om bostad med sérskild
service inom stadens LOV-avtal. Den matchning och det motivationsarbete som kan ha stor
betydelse for verkstéllandet dr inte samlat idag utan ansvar och uppgifter delas av olika
namnder, 1 viss man dven av anslutna leverantorer. Processen ar inte effektiv for staden och
inte heller optimalt utformad for enskilda. Bdda dessa skél bidrar i hog utstrackning till att den
ndmnd som har det yttersta ansvaret alltfor frekvent dr hdnvisad till direktupphandling.

Utifran den 6kade livsldngden hos personer kraver boenden en 6kad kompetens inom geriatrik
kopplat till funktionsnedsittningar. Personer som har multidiagnoser,
samsjuklighetsproblematik och antalet yngre personer (under 65 ar) med demens dkar. Dessa
forandringar innebér ett behov av att 6ka kompetensen hos bade utforare och bestillare for
malgruppen.

Det behovs satsningar och ett malriktat utvecklingsarbete for att 6ka den upplevda tryggheten
for ménga personer i malgruppen.

Prioriteringar
o Sikerstdlla kompetensforsorjning och kompetensutveckling inom LSS-bostéderna
e Utveckla trygghetsskapande arbete for att 6ka lokalsamhillestilliten och tryggheten i
sin bostad for personer som bor 1 LSS-bostad.
e Fortsatt arbete med att mojliggora for fler personer med funktionsnedsittning att fa
erfarenhet fran och arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden.

Jamstalldhetsutmaningar

Uppf6ljning av verksamheten bostad med sirskild service enligt LSS visar sedan ett par ar pa
att kvinnors upplevda trygghet och delaktighet dr ldgre 4n méns. Under de kommande &ren
kommer forvaltningen prioritera arbete for att 6ka kvinnors upplevda trygghet.

Agenda 2030

Ett lokalt utvecklingsomrade géllande minskad ojamlikhet (mal 10) och god hélsa och
vélbefinnande (mal 3) dr identifierade for att ge malgruppen jamlika villkor for delaktighet,
sysselsdttning och god vard vilket planeras atgérdas med kompetenshdjande aktiviteter inom

start.stockholm



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 16 (36)

forvaltningen.
2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omvarldsanalys

Omstéllningen mot den nya socialtjanstlagen kommer att innefatta ett omfattade arbete av
ménga av forvaltningens verksamheter. Omstéllningen som kommer att fortgd under ménga ar
kan inte fullt ut forvéntas finansieras av aviserade statsbidrag. Satsningar kommer att behdvas
for att implementera kunskapsbaserade metoder, utveckla system for att utvardera arbetssitt,
sakra kompetensforsorjningen och ta fram digitala ldsningar. Fokus kommer vara framst pé
arbetet med forebyggande och tidiga insatser utan behovsprovning men dven pd hur
malgruppen som kréaver myndighetsutovning pa bésta sétt ska fa det stdd de ar 1 behov av. Det
fortsatta arbetet med god och néra vard kommer pagé parallellt med implementeringen av den
nya socialtjanstlagen. Det kommer krévas nya sitt att organisera socialtjdnstens arbete framét
for att resurser ska rdcka till. Staden behdver ta stéllning till hur utvecklingsarbetet ska
organiseras lokalt, regionalt och centralt for att vara effektivt och moéta stockholmarnas behov.

En rad statliga utredningar pagéir som ror malgruppen barn och unga med normbrytande
beteende och risk att socialiseras in 1 kriminella miljéer. Utredningarna kan leda till
omfattande fordndringar inom savél som socialtjdnstens och andra statliga myndigheters
omrade. Stockholm har fortsatt allvarliga problem med det grova véldet och skjutningar som
skapar otrygghet i hela samhéllet. Arbetet med dessa fragor behdver vara fortsatt prioriterat
under de kommande aren.

Utveckling
Barn och unga

Det finns ett stort och genomgripande behov framat av att stélla om verksamheten utifran den
nya socialtjanstlagen och stérka hur det forebyggande arbetet inom forvaltningen ska mota
barns, ungas och vardnadshavares behov av stod. Samverkan med flertal olika insatser
nodvindigt for att kunna genomfora forandringen.

Barn och ungas sociala liv pagar till stor del pa en digital arena som forvaltningen dnnu inte
har etablerat sig i. Utmaningen i hur malgruppen barn och unga pé internet ska nas &r nagot
som behover analyseras vidare av forvaltningen tillsammans med staden i stort.

Forvaltningen ser tydliga trender 1 vilka aktorer som uppréttar orosanmélningar, dir polis,
skola och psykiatri star for stor del av de inkomna orosanmélningarna. Ett mer uppsdkande
och samorganiserat arbete mellan socialtjdnsten och aktérer som moter de yngre barnen
behover prioriteras.

Vuxna missbruk och socialpsykiatri

Verksamheter som moter malgruppen har utmaningar i att utveckla stodinsatser som moter
den samsjuklighet som 6kar. Personer som har ett beroende aterfinns i alla socialtjdnstens
verksamhetsomraden. Det medfor behov av kunskapsspridning och kompetensutveckling for
att motivera och tillgdngliggora insatser tidigt och kontinuerligt. Med beroendet foljer 1 hog
utstrdckning annan social utsatthet som exempelvis utsatthet for véld, traumatisering,
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somatisk sjukdom, kriminalitet och hemloshet. Genom tidigt stdd till mélgruppen minskar
risken fOr att ytterligare behovsomraden ska aktualiseras.

Hemloshet

Hemloshet ar ofta ett resultat av en kombination av flertalet olika risk- och sérbarhetsfaktorer
hos en individ och anses till stor del vara ett madngdimensionellt problem. Redan sérskilt
utsatta grupper i samhillet moter stora svarigheter i1 att uppna de krav som finns for att
etablera sig pa bostadsmarknaden pa egen hand. Det finns en fortsatt utmaning i att mota
denna malgrupp for att ge stod, vagledning och service. Forvaltningen ser 6kade utmaningar 1
och med 6kade bostads-, mat- och elpriser.

Det finns ett behov av samverkan for att 1 det vrakningsforebyggande arbetet ha sirskilt fokus
pa éldre och barnfamiljer.

Vald i nira relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

For att bryta vald behovs ett forstirkt arbete gentemot personer som utdvar vald i néra
relation. Upptéackt och motivation till behandling &r en prioriterad fraga for metodutveckling
de kommande aren. De framgangar som finns inom arbetssétten i Islandsmodellen handlar
bland annat om att erbjudande om stdd kan komma i omedelbar anslutning till hindelse och
bygger pa samarbete mellan polis och socialtjdnst. Modellen mojliggor ocksa for tidigare
upptéickt och stoderbjudande for barn som bevittnar eller utsétts for vald 1 familjen.
Kunskaper om konsekvenser for valdsutsatta barn behover fortsitta 6ka brett inom alla
ndmndens verksamheter som finns {f6r barn.

Barn som behdver skyddat boende far genom lagéndringar den 1 april starkare trygghet och
sdkerhet vid vistelsen pa skyddat boendet bland annat genom eget placeringsbeslut och social
dokumentation samt forstérkt réittighet till skyddet 4&ven om en vardnadshavare inte
samtycker. Under de kommande aren finns behov av att f6lja sdvil metod- som
kostnadsutveckling for att anpassa och optimera arbetssitten.

Prioriteringar

e Utveckling av det uppsokande, forebyggande och frdmjande arbetet riktat mot barn,
unga och vardnadshavare med fokus pa intern och extern samverkan.
Tillhandahallande av bade bistands- och icke bistindsbeddmda insatser. Sarskilt fokus
pa arbetet mot gangkriminalitet bland unga och anvéndandet av Socialstyrelsens
kunskapsstod.

e Skapande och genomforande av aktiviteter for att 6ka barns, ungas och
vardnadshavares delaktighet inom socialtjansten utredningar och insatser.

e Intern och extern samverkan med fokus pa sammanhallen virdkedja for individer med
skadligt bruk och psykisk ohélsa. Utveckling av intern samverkan for ett holistiskt och
hilsofrimjande arbetssétt med sdrskilt fokus pa att mojliggora for rehabilitering och
ett sjdlvstiandigt liv.

e Utveckling av arbetssitt for kade mojligheter att nd och motivera vildsutdvare samt
att skapa trygga arbetsforhdllanden for berérda medarbetare.

e Utveckling av arbetssitt for att upptdcka och ge stod till barn och unga utsatta for
barnfridsbrott.
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e Fortsatt utveckling och anvéndning av metodstodet iRiSk i syfte att 6ka valdsutsatta
barns delaktighet och perspektiv i utredningar.

e Utveckling av arbetssétt for att i ett tidigt skede ge samhillsviagledning med fokus pé
langsiktighet inom arbete och egen bostad.

e Vrikningsforbyggande arbete med fokus pa snabb och ihdllande kontakt samt
langsiktiga 16sningar dér barnfamiljer ar prioriterat omrade.

e Samhandldggning kring dldre som ar hemldsa eller riskerar hemloshet.

Jamstalldhetsutmaningar

Forvaltningen ser att det finns skillnader mellan konen i flera av verksamhetsomradena. En
tydlig skillnad &r uppmérksammat i den hogre andel mén som dr aktualiserade for missbruk
och kriminalitet och den hogre andel kvinnor som &dr aktualiserade 1 malgruppen véaldsutsatta.
Inom verksamheten for barn och unga uppmarksammas stora skillnader mellan andel pojkar
och flickor inom aktualiseringar for kriminalitet (pojkar 63 procent och flickor 37 procent)
och psykisk ohélsa (pojkar 19 procent och flickor 81 procent).

Agenda 2030

Utifran de prioriterade omradena ser forvaltningen att det finns sérskilda utmaningar som
behover arbetas aktivt med géllandefredliga och inkluderandesamhéllen (mél 16) och minskad
ojamlikhet (mal 10). Detta d& man identifierat 6kad behov av forebyggande och riktade
insatser mot individer i kriminalitet samt jimstédlldhetsutmaningar inom flera omraden samt
att digitalisering och 6kad komplexitet inom malgrupperna riskerar att 6ka utanforskapet for
redan utsatta grupper. Forvaltningen ser att fler av de insatser som fokuseras pd kan ses i
forhéllande till att uppfylla dessa.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvarldsanalys

I takt med att stadsdelsomradet véxer och att fler manniskor bor titare 6kar anvéindningen och
betydelsen av parker och gronomraden men ocksa slitaget och dirmed underhéllsbehovet
okar. Kostnaderna for vintervighéllning blir betydligt hogre for ytterstaden, eftersom snoén
oftast smélter bort i innerstaden. Driftbudgeten for berorda stadsdelsndmnder behdver darfor
forstiarkas de kommande aren. Tjuvtippar, illegala boplatser och pé senare &r dumpning av
lustgasbehallare dr utmaningar som orsakar stora dterkommande kostnader for
stadsdelsndmnderna. Den hjilp stadsdelsndmnderna behover handlar framst om helhetsgrepp
kring forebyggande metoder, skyltar samt kommunikationskampanjer. I fallet med
lustgasbehallare behovs en dialog med externa aktdrer for att komma at producentansvaret.
Fran och med den 1 januari 2026 ska det finnas mdjlighet att kéllsortera forpackningar i
stadsdelsomradets parker 6ver 2000 kvm. Stadsdelsndmnden Onskar fortydligande i budget for
2025 gillande uppdraget och vilken forvaltning/bolag som kommer att ansvara for
forpackningsinsamlingen. Mojligheten att ansdka om centrala medel till uppdatering av de
lokala parkplanerna behdver sdkerstillas.

Utveckling
I samverkan med exploateringskontoret arbetar férvaltningen med ekologisk kompensation
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vid nybyggnation. Det dr dock en utmaning att kompensera ekologiska védrden i samband med
utbyggnad av bostéder, nér naturvirden i allt storre utstrdckning behodver tas 1 ansprak. En
analys av hur stadens planerade utbyggnad kommer att pdverka den blégrona infrastrukturen
och ekologiskt sérskilt betydelsefulla omraden pa langre sikt behdvs. Att tydliggéra hur
kommunfullméktiges budgetuppdrag kring ekologiskt sérskilt betydelsefulla omraden ska
omhéndertas 1 dvergripande stadsplanering likvél 1 planprocessen ar ocksd nodvandigt.
Forvaltningen har genomfort flera dtgirder i syfte att 6ka de rekreativa vérdena i omradet
omkring Lilla Sickla gard. Samverkan med berorda forvaltningar inom staden géllande
utvecklingen av omradet pagér, det foreligger dock en del utmaningar kopplat till de hoga
naturviardena och fastigheten.

Forvaltningen ska folja det stadsdvergripande tridmalet som bland annat innebér att ett
nedtaget trdd ska ersittas med tva i anlagda parker. Det dr angelédget att krontdckningsgraden
oOkar i staden da trad sénker temperaturen vid virmeboéljor, omhéndertar stora méngder vatten,
binder koldioxid och bidrar till biologisk mangfald. Férvaltningen ser dock flera praktiska och
ekonomiska utmaningar med att leva upp till tridmalet. Kostnaden for tva trad overskrider
investeringsgransen och kommer innebéra att stadsdelsnimnderna behdver anvinda
parkinvesteringsmedel for att kunna uppfylla tradmalet. Eftersom inga extra medel har
tillforts stadsdelsndmnden for arbetet med trddmalet, kommer det att behdva goras pa
bekostnad av andra vilbehovliga investeringar, s som upprustning av lekplatser, asfaltering
av parkvégar med mera.

Under 2024 har forvaltningen fétt i uppdrag att utreda mojligheter till parkdrift i egen regi
samt utformning av eventuell samverkan med 6vriga stadsdelsforvaltningar 1 region Ostra
soderort. Om ndmnden fattar beslut om att parkdriften ska 6verga till egen regi hosten 2026,
da befintligt avtal 16per ut, kommer dubbla driftskostnader uppsta under ett par ménader infor
Overtagandet — dels for upphandlad entreprendr, dels for nya medarbetare, lokaler och
maskiner. I kommunfullmiktiges budget for 2024 avsattes sirskilda investeringsmedel att
soka, men troligen r behovet av sirskilda driftsmedel storre. Overgéngen kommer dirtill att
krdva en stor investeringsbudget for ink6p av maskiner med mera.

Prioriteringar

e Arbeta for att parker och gronomréden ska vara trygga, vilskotta, tillgangliga och
inkluderande.

e Tillgdngliggora Flatens naturreservat som ett besoksmaél aret runt och for fler
malgrupper.

e Utreda mojligheter till parkdrift i egen regi samt utformning av eventuell samverkan
med Gvriga stadsdelsforvaltningar i region dstra Soderort.

e Genomfora dtgirder som gynnar den biologiska mangfalden i enlighet med
Stadsdelsvisa atgéardsforslag for biologisk méngtald 1 parker, gronomraden,
naturreservat och verksamhetsytor.

e Genomfora klimatanpassningsatgéirder for minskad paverkan fran skyfall och virme i
stadsmiljo och i ndmndens verksamheter utifrdn forvaltningens utredning.

e Samverka med trafikkontoret i syfte att skapa framkomliga cykelstrak, freda parkvagar
och ytor for vistelse och rekreation fran fordonstrafik samt utvecklaarbetet med
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sommar- och vinterplatser.

Jamstalldhetsutmaningar

Resultaten fran stadens medborgarundersdkning 2023 visar att 1 frdgan om Stockholmarnas
ndjdhet med skotsel och stddning av park och gronomréden dr kvinnor mindre ndjda &n mén.
Detta kan forklaras med att kvinnor vistas oftare och/eller under léngre tid i parker och
gronomrdden dn vad mén gor. En annan forklaring kan vara att kvinnor har hogre
forvantningar pé skotsel och stddning én vad mén har. Forvaltningen ser att det dr svart att dra
alltfor generella slutsatser utifrn resultaten pd grund av den laga svarsfrekvensen men
kommer fortsdtta folja utfallen i undersékningen.

Agenda 2030

I syfte att nd upp till Agenda 2030:s mal om att skapa sikra och inkluderande grénomraden
for alla behdver arbetet med klimatanpassning av parker och gronomrdden for att mota dkad
nederbord, kraftiga skyfall och varmebdljor intensifieras. Forvaltningen vill lyfta att
samverkan och samordning inom staden &r viktig for att lyckas skapa en stad som &r robust
for att klara klimatfordndringarnas effekter. De klimatforandringar som sker blir allt mer
konkreta inom parkdriften och stadsdelsforvaltningarna behdver kompenseras for att kunna
hantera klimatkonsekvenser.

2.7 Ekonomiskt bistand

Omvirldsanalys

Flera kommuner har inom socialtjdnsten utdkat arbetet med Al (Artificiell intelligens) utifrdn
nationella uppdrag om att driva pa utvecklingen for 16sningar for minskad administration.
Forhoppningen ér att anvdndandet av Al inom socialtjdnstens arbete pa sikt ska frigora tid for
socialt arbete, vard och omsorg. For att forvaltningen ska klara denna omstéllning finns det
behov av en struktur med tydliga roller och rétt kompetens, likvél en kultur som framjar
nytdnkande.

Den nuvarande ldgkonjunkturen innebér okad risk att fler personer hamnar i ett utanforskap,
sdsom personer med funktionsnedséttning och personer med psykisk ohilsa. Det innebar
risker att fler invanare riskerar isolering, svarigheter i sjalvforsorjning eller
beroendeproblematik.

Utveckling

Antalet hushall med ekonomiskt bistdnd har minskat inom forvaltningen. Daremot anses det
vara ett fortsatt utvecklingsomréde att minska personer med ldngvarigt forsorjningsstod.
Forvaltningen bedomer att satsningarna pa samverkan med FINSAM, Forsdkringskassan,
Arbetsformedlingen och Region Stockholm har goda mdjligheter att {4 positiv effekt for
malgruppen men ser samtidigt att det dr satsningar som forvaltningen behdver prioritera och
utveckla over tid. Forvaltningens familjeorienterade arbete ger fokus till barn i ekonomisk
utsatthet vilket stiller krav pad samverkan och kompetens inom verksamheterna.

Det finns ett fortsatt behov av att bemota de eventuellt kommande konsekvenserna av
lagkonjunkturen och att ge sarskilt utsatta grupper de stod de behover for att inte hamna
langre bort frén egen forsorjning.

start.stockholm



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 21 (36)

Prioriteringar

* Arbeta samverkande med arbetsmarknadsforvaltningen och samordningsférbudet FINSAM
for okad sjalvforsorjning med komplexa forsorjningshinder med fokus pa
rehabiliteringsomraden for personer med ldngvarigt forsérjningsstod.

» Méta upp eventuell 6kad ekonomisk press och utsatthet genom att budget-och
skuldradgivning kopplas in tidigt i processen.

Jamstalldhetsutmaningar

Det gar inte att utldsa nigra vésentliga skillnader mellan konen hos brukare inom enheten for
ekonomi och arbete. Det dr ndgot fler mén som uppbéar ekonomiskt bistdnd och nagot fler
pojkar én flickor som fatt feriearbete under aret. Med anledning av att skillnaderna inte anses
vara vasentliga finns inga planerade atgirder och det anses inte vara ndgra utmaningar inom
enheten.

Agenda 2030

Forvaltningens satsningar och arbetsmetoder inom verksamhetsomradet bidrar till att uppfylla
mélen i Agenda 2023 gillande ingen fattigdom (maél 1), god hdlsa (mal 3), jamstéilldhet (mal
5) och minskad ojdamlikhet (mal 10).

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvarldsanalys

De léttnader pa arbetsmarknaden som borjade urskiljas under 2022 i och med pandemins slut
har avstannat till f6ljd av den ekonomiska tillbakagdngen. Langtidsarbetsloshet forvéntas
fortsatt vara den storsta utmaningen under de kommande dren. Arbetsformedlingen
prognostiserar att det kommer ske en 6kning av arbetslosheten under 2024 men att denna
kommer avta under 2025 med ritt insatser.

Betriaffande nyanlidnda kan ny lagstiftning véntas under perioden som syftar till en mer
enhetlig reglering av mottagandet inom EU och antas leda till att farre nyanlédnda véljer
egenbosittning till férman for anvisningsboende. Detta behdver foljas for att anpassa
bostadsutbud och organiseringen av stdd till nyanlénda.

Utveckling

Forvaltningen fortsdtter erbjuda meningsfulla feriejobb till ungdomar i aldrarna 16-18 &r och
prioriterar sdrskilt grupper som exempelvis nyanldnda, unga med funktionsnedsittning samt
ungdomar med en social problematik. Utvecklingsbehov har framkommit i att analysera och
utveckla samverkan med civilsamhdllet for att skapa arbete utifran behoven hos dessa
prioriterade grupper.

I takt med att komplexiteten hos personer med ekonomiskt bistdnd 6kar, 6kar och forédndras
dven behoven av arbetsforberedande insatser. For att stirka stddet till personer med langvarigt
ekonomiskt bistand ser forvaltningen att det dr av yttersta vikt att stirka intern och extern
samverkan samt ytterligare anpassa och effektivisera arbetsprocesser som bedoms leda till
sjalvforsorjning.

Sarskilt utsatta grupper for arbetsloshet dr personer med kort utbildning, nyanlinda,
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utomeuropeiskt fodda kvinnor och personer med funktionsnedséttningar. Det finns ett behov
av att sarskilt fokusera pa stod 1 form av arbetsforberedande insatser till dessa malgrupper for
att minska risken for 1dngvarig arbetsloshet.

Integrationsstiarkande insatser behover fortsitta ges till nyanlédnda i stadsdelsomradet.
Boendeperioden i genomgéngsbostad om fem ar stéller utmanande krav om att nyanlédnda ska
lara sig svenska, fa samhillskunskap och niarma sig arbete eller studier samt finna en egen
bostad.

Samhéllsviagledning och introduktionsforskola likvéil som det 6vergripande arbetet inom
staden for nyanldnda maste samverka for att nyanldnda ska ha de bésta forutséttningarna
under sin etablering.

Prioriteringar
e Utveckla samverkan inom stadsdelsomradet i syfte att fler verksamheter tar emot
skolungdomar for feriearbete i syfte att 6ka antalet feriearbeten inom forvaltningen
e Utveckla stddet och arbetssitt for att for att na ut till fler kvinnor som stér 1dngt ifrén
arbetsmarknaden

Jamstélldhetsutmaningar

Forvaltningen ser att det finns en hogre andel kvinnor som star ldngre ifran arbetsmarknaden,
varfor detta &r ett prioriterat omrade 1 arbetet framover.

Agenda 2030

Att utveckla stodet till personer som star langt fran arbetsmarknaden &r av stor vikt for att i
hogre grad uppfylla mélen 1 Agenda 2030 om 6kad jamlikhet (méal 10) samt anstdndiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (mal 8).

2.9 Ovrigt

Nedan redogors for tvérsektoriella frdgor som har pdverkan pa ndmndens verksamheter och
malgrupper under planperioden, som inte beskrivs under rubriken Utvecklingsbehov och
strategiska prioriteringar.

Trygghets- och sdkerhetsarbete

Vilfardsbrottslighet riskerar att pa sikt paverka tilltron till det demokratiska systemet. Stadens
arbete mot vélfardsbrott behover fortsitta, da brottsligheten angriper samhéllets gemensamma
skyddsndt samtidigt som offentliga resurser riskerar att anviandas for kriminella &ndamal. 1
takt med att staden stirker arbetet mot vélfardsbrottlighet finns dock en 6kad risk for otillaten
paverkan mot bade tjdnstepersoner och fortroendevalda. Forvaltningen ser ett fortsatt behov
av att kompetensutveckla medarbetare om otillaten paverkan.

Miljo och klimat

Under 2024 antar staden ett nytt miljoprogram, ny klimathandlingsplan samt ny
kemikalieplan, vilka kommer att inarbetas i nimndens verksamhetsplanering och styra
forvaltningens prioriterade arbetsomraden. For att forvaltningen ska nd stadens hogt stéllda
milj6-, klimat- och kemikaliemal behovs en 6kad integrering av arbetet 1
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verksamhetsomradena pa avdelnings- och enhetsniva. Detta sker lampligen via 6kad styrning
och riktade atgérder som exempelvis utbildningsinsatser.

Forvaltningen arbetar forebyggande och genomfor 16pande klimatanpassningsatgérder for
minskad paverkan frén skyfall och viarme 1 stadsmiljé och i nimndens verksamheter riktat mot
sarskilt sarbara grupper. Klimatanpassningsarbetet dr komplext och involverar redan pé lokal
niva ménga parter, som stadsmiljo- och stadsutveckling, miljosamordning, sdkerhet- och
beredskapsarbete samt verksamheter. Forvaltningen ser behovet av tydligare direktiv fran
stadsledningskontoret gillande exempelvis uppdraget om att kunna erbjuda dldre medborgare
som inte annars har insatser fran dldreomsorgen svalka under varmebdljor. Samt utvecklad
samverkan mellan stadsdelsforvaltningarna, fackforvaltningar och bolagen for ett effektivt
och framgéngsrikt arbete.

Forvaltningen ser ett behov av att vid stadens upphandlingar och inkép sdkerstélla att krav
fran miljoprogrammet med tillhdrande handlingsplaner och styrdokument beméts. De
enskilda medarbetarna har expertis inom sina respektive verksamhetsomraden och det ska
vara létt att gora rétt, exempelvis vid inkdp av livsmedel och forbrukningsvaror. Vidare kan
en 0kad styrning fran stadens som riktade aktiviteter fran kommunfullméktige, exempelvis
géllande genomforande av Hallbart vard och omsorg - en vigledning driva stadens milj6- och
klimatarbete i rétt riktning.

Néringslivsarbete

Pé sikt ser forvaltningen behov av att arbeta for att det lokala ndringslivet och privata
fastighetségare i storre utstrackning deltar i platssamverkan. Nya sitt for 6kad dialog och
samverkan med det lokala néringslivet behover provas och en samverkan med berérda
forvaltningar, bolag och andra intressenter behdver utvecklas for att tillvarata och utveckla de
forutsittningar for offentliga métesplatser, kultur och handel som finns pa Skarpnécks allé
och de omkringliggande offentliga rummen.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Forvaltningens nettobudget 2024 for driftverksamheten uppgér till 1 328,7 mnkr. I
forvaltningen arbetar ca 880 tillsvidareanstillda medarbetare. Personalkostnaderna utgdr 31
procent av ndmndens bruttokostnader. Kostnaderna for kop av verksamhet utgor 52 procent
och lokalkostnaderna 6 procent. Resterande 11 procent avser frimst bidrag, livsmedel,
forbrukningsmaterial och IT.

Budgetramarna for 2025 och 2026 dr antagna av kommunfullmiktige i samband med beslutet
om budget 2024. Planerna grundar sig pa de prestationer som var aktuella 2023.

Bokslutet 2023 for Skarpnick stadsdelsndmnd visade efter resultatdispositioner ett resultat pa
+26,1 mnkr jaimfort med budget.

Ekonomiska utmaningar

Inflationen utgdr en osdkerhetsfaktor som sannolikt kommer att paverka kostnadsbilden for
forvaltningen under hela planperioden. Det kommer att vara viktigt att folja prisutvecklingen
pa upphandlade tjénster och varor nér inflationen paverkar prisbilden vid férnyade avtal samt
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vid nya upphandlingar.

Okande behov och komplexitet for mélgrupperna inom flera av forvaltningens verksamheter
kommer vidare att medfora 6kade utmaningar att klara sig inom tilldelade medel. Den nya
socialtjénstlagen trader 1 kraft den 1 juli 2025, vilket innebar en omstéllning till och
utveckling av arbetssitt inom socialtjdnsten och dldreomsorgen. Den padgiende omstillningen
till god och néra vérd driver vidare stora krav pa samverkan och har paverkan pa
resursbehovet inom verksamheterna.

Nya regler om dygnsvila och ny chefsstruktur i staden kan komma att medfora 6kade
personalkostnader i form av bland annat 6kad personal- och chefstdthet. Forandringen mot ett
rimligt antal medarbetare per chef skapar dven goda forutsittningar for ett ndra och
tillitsbaserat ledarskap, vilket paverkar arbetsmiljon positivt for bdde medarbetare och chefer
och kan dirigenom fa positiva effekter i form av bland annat minskad sjukfranvaro och
personalomséttning.

Trygga anstillningar pd heltid med minskande andel timanstillda och deltidsanstéllda stirker
kvalitet och kontinuitet for bade medarbetare och brukare, men kan ocksa komma att innebéra
ekonomisk paverkan for verksamheterna.

Hyresnivaerna for lokaler kommer troligtvis att stiga som ett resultat av inflation, men ocksé
av generell eftersatthet i underhéll och 6kade kostnader for nybyggnationer. For att klara att
hantera den nya hogre hyreskostnadsnivén inom givna budgetramar kommer det att stéllas
krav pé kostnadseffektiviseringar inom alla delar av verksamheten samt ytterligare dkat fokus
pa effektivt utnyttjande av lokaler.

Stadsdelsomridet véixer i mindre utstrackning &n andra delar av staden vilket paverkar
forvaltningens budgettilldelning negativt. Férvaltningen beddmer att budgetforutsattningarna
for perioden 2025-2027 kommer att innebéra sndvare budgettilldelning med risk {or
kostnadsutmaningar i verksamheterna.

De ekonomiska utmaningarna under planperioden kommer att medfora krav pa
effektiviseringar och kostnadsminskningar inom samtliga verksamheter. Arbetet inriktas pa
kostnadssdnkande insatser med bibehallen kvalitet, innovation, samverkan,
avtalsuppfoljningar och effektivisering av lokalutnyttjande.

Anslag for

namndens Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
verksamhet (mnkr)

Kostnader 1315,2 1369,5 13754 1386,3
Drift och underhall 1304,5 1357,2 1363,1 1374,0
Avskrivningar 10,1 9,5 9,5 9,5
Internrantor 0,6 2,8 2,8 2,8
Intakter 38,8 40,8 40,8 40,8
Netto 12764 1328,7 13346 13455

Anslag for ndmndens verksamhet. Kdlla: Agresso
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3.1 Drift

Forskola

Hyreskostnaderna berdknas oka gradvis under planperioden, dels pa grund av hyreshdjningar

och indexuppriakningar men dven pa grund av nybyggnationer. Angdende nybyggnationer ser
forvaltningen en risk med potentiella fordyrningar som sker under byggprojektets gang, vilket
kan generera antingen hoga forgéveskostnader eller hoga framtida hyreskostnader.

Forvaltningen anpassar verksamheten l6pande for att mota behovet av forskoleplatser inom
stadsdelsomridet. Ett sammantaget behov bedéms l6pande under aret, dir nybyggnationer i
stadsdelsomradet savil som Stockholms stads befolkningsprognoser tas 1 beaktning. Bada
dessa faktorer bidrar till en viss osékerhet i planeringsarbetet. Forvaltningen far ibland
information om ldgenheternas storlek 1 nyproduktion i ett sent skede, vilket paverkar
planeringsarbetet dd lagenhetsstorlek dr kopplat till sannolikheten att barnfamiljer kan ténkas
bli aktuella for att flytta in.

Befolkningsprognosen visar en minskning pa 4 procent av barn i aldern 1-5 ar i
stadsdelsomradet mellan ar 2024 till 2027, men att det sedan okar gradvis aren efter det. Néar
barnantalet sjunker blir skillnaderna mellan host och vér en utmaning. I samband med att 6-
aringarna gar till skolan blir manga platser lediga for att sedan fyllas pa i1 januari. Det innebér
minskade intdkter under hostterminen men samma personalkostnader som under varen.

Barn, kultur och fritid

Antalet unga i dldersgruppen 13-18 ér i stadsdelsomréadet prognostiseras 6ka nadgot under
2025, men sedan minska med strax 6ver 1 procent fram till sluten av planperioden.
Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att finna ytterligare samverkansmgjligheter med
foreningar och civilsamhéllet och ddrigenom bredda utbudet av aktiviteter for barn och
ungdomar.

Aldreomsorg

Staden satsar pa utveckling och forbattrad arbetsmiljo for medarbetare genom bland annat
heltid som norm, riktlinjer for schemalidggning, arbetstidsforldggning och ny chefsstruktur
med néra ledarskap. Utvecklingsinsatserna innebédr 6kande personalkostnader framforallt for
utforarverksamheter inom egen regi. Kvaliteten inom dldreomsorgen utvecklas genom 6kade
krav pa underskoterskeutbildning for medarbetare inom vérd-och omsorgsboenden och
gruppboenden och kravet pa underskoterskeutbildning for fast omsorgskontakt inom
hemtjansten. Tillsammans med redan kénda svérigheter att rekrytera inom vard och omsorg
innebdr situationen att en omfattande satsning pa kompetensforsorjning behdvs. Det innebér
okade kostnader for utbildningsinsatser, administration och rekrytering av saval
tillsvidareanstillda medarbetare som utbildningsvikarier for verksamheterna.

Anvindandet av vélfardsteknik behdver 6ka och en mer utvecklad digitalisering kan frisdtta
resurser och effektivisera dldreomsorgen. Det planerade inférandet av nytt systemstdd for
utforarverksamheter inom socialtjdnst, dldreomsorg och hélso- och sjukvérd inom staden
kommer kréva tid och resurser fran verksamheterna under den kommande trearsperioden bade
infor och under inférandet.
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Den nya socialtjidnstlagen innebér en omstillning och utveckling av arbetssétt inom
dldreomsorgen. Lagstiftningens inriktning tillsammans med den forviantade 6kningen av
antalet dldre innebdr att resurserna behdver fordelas om mot strukturerade forebyggande och
hilsofrimjande insatser.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Forvaltningen ser det som angeldget med en mer samlad hantering 1 staden vid behov av
direktupphandling utanfor valfrihetsavtalet for bostad enligt LSS.

Turbundna resor dr fortsatt en stor kostnadspost men som de senaste tva aren minskat nagot
som en f6ljd av nytt avtal. Under hosten 2024 ska nytt avtal tecknas och osédkerhet rader kring
vilken effekt det kommer att f& for kostnadsnivan.

Kostnader for persontransporter belastar det fasta anslaget trots att resorna ér kopplade till att
brukarna har insatser sdsom daglig verksamhet inom det rorliga anslaget dir ocksa utférarna
har storst forméga att forebygga hoga kostnader som foljer av exempelvis outnyttjade resor
och tillagg. Att en faktor for andel lagenheter enligt LSS ldggs till det fasta anslaget ar ett
alternativ fOr att réittvisare spegla vilka kostnader som avser finansieras av detta anslag.
Forvaltningen har under flera ar foreslagit en 16sning dér peng for turbundna resor laggs till
det rorliga anslagets pengsystem.

Individ- och familjeomsorg och socialpsykiatri

De grupper som i framtiden behdver fa del av ett utdkat stod av socialtjansten och som blir
fler har stora behov kopplade till eget boende, vald i ndra relation samt samsjuklighet. Den
ekonomiska situationen for manga hushall kan under perioden volymmaissigt paverka
forvaltningens forebyggande arbete géllande budget och skuldradgivning,
vrikningsforebyggande arbete men ocksa dkade kostnader for tillfdlliga boenden.

Forvaltningen behover gora omfordelningar for att sdkra utredningsarbetet inom relationsvéld
men framfor allt for att sidkra stdd och insatser kopplat till véldsutsatta. En stor andel av
valdsutsatta vuxna dr enbart aktuella for vildsutsatthet. Anslag for valdsutsatta ges inom
individ- och familjeomsorgen dir faktorerna i fordelningsnycklarna inte langre speglar
ambition, kostnader och faktiska férhdllanden. De nya aligganden for socialtjansten avseende
att tillhandahélla skyddat boende for vuxna véldsutsatta samt bestimmelser om placering av
barn i1 skyddat boende medfor kostnader sévil for insatsen som for myndighetsutdvning och
administration.

Ekonomiskt bistind och arbetsmarknadsatgirder

Inom stadsdelsomradet aterfinns en hogre andel personer som saknar sjukpenning &n inom
andra delar av staden. Denna problematik kraver omfattande och 1dngsiktiga insatser for att
personerna ska na egen forsorjning. Under perioden kommer det fortsatt vara viktigt att
sdkerstédlla hog kompetensniva och intern samordning mellan olika verksamhetsomrédden som
moter samaktuella personer.

I och med att pensionsaldern har hojts fridn 2023 kommer kostnaderna f6r ekonomiskt bistand
att 6ka. Hushallen i &ldersgruppen infor 6vergang till pension kommer att uppbéra ekonomiskt
bistand 1 ytterligare 12 ménader och 6kningen kommer att kvarsta framover.
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Insatserna inom arbetsmarknadsétgirder ar fortsatt viktiga som en del i att motverka att
personer riskerar att fastna i langvarig arbetsldshet och i forlingningen langvarigt
bidragsberoende.

Den mycket analoga hanteringen av bedomning och berdkning av rétt till bistand ar
personalresurskrdvande och ineffektiv. Den tar ocksa en oproportionerligt hog andel av den
tid som behovs for socialt forandringsarbete givet den komplexitet som finns gillande
forsorjningshinder, rehabilitering och végen till sjdlvforsorjning. Forvaltningen noterar
svarigheter att konkurrera med kranskommuner som har kommit ldngre 1 effektiva digitala
processer inom omradet.

Stadsmiljo

I kommande exploateringsprojekt i stadsdelsomradet planeras for anldggning av nya parker
och motesplatser for att mota den vixande befolkningens behov av rekreation. Det medfor
nya ytor som ska skdtas om samt ett okat slitage pa befintliga ytor som forvaltningen behdver
hantera. Trafikkontoret har samordningsansvaret for bekdmpning av invasiva arter i staden
men det rader i dagsldget oklarhet kring vilken forvaltning som ansvarar for den faktiska
bekdmpningen. Dartill finns inga medel avsatta hos stadsdelsforvaltningarna f6r bekdmpning
av invasiva arter. Detta behover sikerstillas framover for att den biologiska méngfalden 1
staden ska kunna vérnas. Under planperioden forvintas ocksa Naturvardsverket komma med
nya riktlinjer for den invasiva arten parkslide och frdn och med 1 januari 2026 ska det finnas
mojlighet att killsortera forpackningar 1 stadsdelsomradets parker 6ver 2000 kvm. Detta
forvantas medfora hogre driftskostnader framgent och driftbudgeten behdver déarfor forstarkas
de kommande &ren. En forstérkt driftbudget skulle bland annat d&ven mdjliggdra en
uppgradering av skotseln av den bostadsnéra naturen samt en intensifiering av forvaltningens
arbete med klimatanpassning. Vidare bedomer forvaltningen att tilldelningen av
reinvesteringsmedel behdver fortsétta efter 2025, om inte ser forvaltningen en risk i att
utemiljéerna blir eftersatta och mindre sikra.

Inom stadsmiljdomradet finns alltfler styrdokument sdsom stadens miljéprogram,
handlingsplan for biologisk mangfald och handlingsplan {6r klimatanpassning. Stadens 6kade
ambition leder till 6kade drift- och investeringskostnader inom verksamhetsomrédet. Det finns
riktade medel att ansoka om for klimat, trygghet, biologisk méingfald, 6kade vistelseviarden
vid vatten, atgdrder for god vattenstatus och skotsel av naturreservat. Forvaltningen ser
fordelar med att klimat- och trygghetsmedel har en flerarig planeringsperiod, men att vara
beroende av sérskilda och kortsiktiga medel som behdver anvéndas under innevarande ar for
med sig utmaningar 1 planering och resursséttning och forsvarar kontinuitet och 1angsiktighet.

3.2 Investeringar

Stadsmiljé

Forvaltningen har ldmnat in underlag for angeldgna investeringsprojekt till trafikkontoret, som
dérefter gor en samordnad prioritering for hela staden. For de kommande aren har medel sokts
for upprustning av Skarpaby lekpark pé Skarpnécksfiltet, Gashéllsparken 1 Kérrtorp,
Kaérrtorpsparken i Kérrtorp, Bagarmossenparken i Bagarmossen, Solparken i Bjorkhagen och
Magnebergsparken/Dalgirdet 1 Enskededalen. Nér det géller stérre investeringar och
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reinvesteringar finns en utmaning i att kunna hantera projekten inom planerad tidplan, detta
eftersom oforutsedda hinder ofta intriaffar 1 samband med anldggningsfasen. For att kunna
fardigstélla projekten dr det darfor nodvandigt att kunna omdisponera medel mellan olika
projekt och éar.

Prioritet Projekt Atgérd Kalkyl (mnkr)
1 Skarpaby parklek Upprustning av lekpark 35

2 Gashallsparken Upprustning av park 15

3 Karrtorpsparken Upprustning av lekpark 12

4 Bagarmossenparken Upprustning av park 5

5 Solparken Upprustning av lekpark 8

6 Magnebergsparken/Dalgardet Upprustning av lekpark 15

Klimatinvesteringar

Samtliga av forvaltningens atgirder strivar efter minskade véxthusgasutslédpp och
klimatanpassning. Forvaltningen ser ett virde i att staden sikerstéller att planerade projekt har
en god méluppfyllnad. Planerade dtgédrder som dr en utveckling av de
klimatinvesteringsprojekt som ansokts for i verksamhetsplanen for 2024 och 6vriga planerade
investeringsatgérder for dren 2025, 2026 och 2027 redovisas 1 bilaga 3.

Vatteninvesteringar

Férvaltningen har genomfort samtliga av de atgirder i de Lokala atgirdsplanerna (LAP) for
vattenrelaterade atgérder diar nimnden har utpekat ansvar. Didrmed foreligger inget behov av
vatteninvesteringar inom planperioden.

4 Lokalfdrsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ér ett styrdokument for respektive ndmnds kort- och langsiktiga
arbete med lokalplanering dar nimndens totala behov av lokaler och planerade fordndringar
sammanstdlls. Namndernas lokalforsdrjningsplaner aggregeras till stadens 6vergripande
lokalresursplan som arligen foreldggs kommunstyrelsen.

Forvaltningen arbetar strukturerat med den strategiska lokalforsorjningen for att sékerstélla att
verksamheterna kan bedrivas enligt plan med en tillricklig méngd lokaler pa kort och lang
sikt. Malséttningen &r dven att bedriva planarbetet sa att flexibilitet och kostnadseffektivitet i
lokalforsorjningen uppnas.

Hyresnivaerna kommer troligtvis att stiga under kommande ar som ett resultat av dels
inflation, men ocksé av atgirder av eftersatt underhall. For att klara att hantera den nya hogre
hyreskostnadsnivan inom givna budgetramar kommer det att stéllas krav pa
kostnadseffektiviseringar inom alla delar av verksamheten samt ytterligare dkat fokus pa
effektivt utnyttjande av vara lokaler. Lokalforsorjningsplanen utgér i huvudsak fran att arbeta
med att omforhandla kontrakt for lokaler med hog hyra, samt att avveckla lokaler med lag
nyttjandegrad, och lokaler som inte dr &ndamalsenliga och dyra. Forvaltningen kommer dven
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att arbeta med energieffektiviseringar i lokaler.

I nybyggnationsprojekt har forvaltningen drabbats av inflationsrelaterade indexhdjningar, och
diir ocksd kommande hyresnivéer paverkas av den forhojda stadsinterna rintan. Okade
kostnader for nybyggnation av forskolor leder i forlingningen till hogre hyror for framtida
forskolelokaler, men ocksa att stadens riktlinjer for maximal kostnad per barn och ar riskerar
att overskridas.

Enligt forvaltningens forteckning dver planerade nybyggnationer planeras det for ca 7000 nya
bostdder inom stadsdelsomradet fram till 2032. Bostadsprojekten ligger olika 1 tidsplanering.
Nya bostéder och inflyttning kommer att medfora en 6kad befolkningsmingd och hogst
sannolikt 6kat behov av verksamhetslokaler.

Lokalforsorjning ér i nuldget 1 huvudsak tillfredsstdllande, nimnden arbetar aktivt for en
fortsatt effektiv lokalférsorjning.

4.2 Planeringsforutsattningar

Forvaltningens samtliga verksamheter arbetar aktivt for en effektiv samordning av lokaler och
resursanviandning. For att uppna ett effektivt utnyttjande av lokalresurserna samverkar
verksamheterna kontinuerligt bdde mellan avdelningar och inom respektive avdelning.
Forvaltningen samverkar &ven med andra forvaltningar for att dela resurser effektivt inom
hela staden. Inom forvaltningen har inréttas tva lokalstrategigrupper - forskola respektive
aldre/funktionsnedséattning/socialtjénst, for att kunna planera for lokalforsérjning och
inventera lokalresursbehov inom verksamheterna. Utifran lokalstrategigruppernas arbete
staimmer forvaltningsledningen och lokalfunktionen av det samlade lokalresursbehovet pd kort
och lang sikt i forvaltningens verksamheter. Avstimningarna sker varje kvartal.

Forvaltningens strategiska lokalforsérjningsarbete stiller krav pa att kontinuerligt revidera
och utvirdera befolkningsprognosen och pa att hélla sig uppdaterad pé tidplaner i
bostadsbyggnadsprojekten. Program for ny bostadsbebyggelse i Hammarbyhdjden-
Bjorkhagen och Bagarmossen-Skarpnéck har antagits. Det innebér att detaljplaner for cirka
5000 nya bostédder har tagits fram eller kommer att tas fram under planperioden. Planerad
byggstart varierar men flertalet berdknas sta klart for inflyttning mellan 2026-2030. Forutom
de tvé storre programmen pagar planarbete eller har planer antagits for cirka 1300 nya
bostider 1 Kérrtorp, av dessa har cirka 500 fardigstillts och resterande cirka 800 berdknas sta
klara for inflyttning mellan 2026-2030.

Bostadsbebyggelsen kommer att medfora en 6kad befolkningsmingd och ett 6kat behov av
forskoleplatser under senare delen av planeringsperioden. Férvaltningen bevakar att behovet
av nya forskolor tillgodoses. Aven grupp- och servicebostidder och boenden for dldre planeras
n.

Nyckeltal for pedagogisk verksamhet

e Inskrivningsgraden i forskolan dr 96,2 procent
e Andel forskolebarn i kommunal regi dr 67 procent
e Nimnden hyr totalt in totalt 21 739 kvadratmeter lokalarea till forskoleverksamhet
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vilket ger en yta pa cirka 12,9 kvadratmeter per barn.
e Drygt 79 procent av dessa kvadratmeter hyrs in fran hyresvardar inom kommunens
bolag.

Nyckeltal for 6vriga verksamheter

e Total inforhyrning for 6vrig verksamhet som ingar i lokalforsorjningsplanen ar 14 739
kvadratmeter.

e Antal anstillda pa forvaltningskontoret dr 202 personer.

e Antalet arbetsplatser i forvaltningshuset ar 197 st.

e Forvaltningskontoret omfattar en total inforhyrning om 4 664 kvadratmeter (inklusive
lager och forrdd).

e Lokalytan &r cirka 23,1 kvadratmeter per anstélld pa forvaltningskontoret (inklusive
lager och forréad).

e Antalet kvadratmeter per arbetsplats (bord, stol och kringytor) fér administrativa
lokaler ar 23,7.

4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Den allménna prisuppgangen av hyresnivéan pa lokaler under perioden paverkar hela
forvaltningens ekonomi, och hyreskostnaderna tar en storre andel av budgeten &n tidigare.
Forvaltningen bevakar hyresutvecklingen, men dess radighet ror fraimst effektivitet i
lokalutnyttjandet och lokalplanerandet.

Forvaltningen har forskolor i paviljonger samt ndgra forskolor med fa avdelningar. Dessa
lokaler kommer att viixlas dver till bdde nya lokaler samt utdkning av befintliga lokaler, vilket
tillfalligt innebér hojda kostnader bade for avveckling av de gamla lokalerna samt kostnader
for nybyggnation och tillbyggnad. Avvecklingen innebér bortfall av lokaler med héga hyres-
och driftkostnader vilket pa sikt 4r gynnsamt for staden.

Utifran befolkningsprognosen och antagandet om utdkat behov av forskoleplatser, planeras
nya forskolor under perioden. I nybyggnationsprojekt i samarbete med SISAB,
Skolfastigheter 1 Stockholm AB, har forvaltningen under de senaste tva aren drabbats av
inflationsrelaterade indexhdjningar i projekten, och dir ocksa kommande hyresnivéer
paverkas av den forhojda stadsinterna rintan. Okade kostnader for nybyggnation av forskolor
leder i forlangningen till hogre hyror for framtida forskolelokaler, men ocksa att stadens
riktlinjer for maximal kostnad per barn och ar riskerar att 6verskridas. Pa lang sikt bedomer
dock forvaltningen att dessa investeringar kommer att vara gynnsamma da den
hyresgenerande investeringsutgiften sjunker och leder till lagre hyreskostnader over
lokalernas livslédngd.

Hyresnivaerna for 6vriga lokaler kommer troligtvis att stiga under kommande &r som ett
resultat av dels inflation, men ocksa av eftersatthet i underhall, vilket kommer att behdva
atgirdas 1 form av utokat underhéll, lokalforandringar och lokalanpassningar. Att omvandla
befintliga lokaler till flexibla och effektiva lokaler kommer sannolikt att kréva investeringar.
En del i detta ar att forvaltningen behover investera i ett nytt arkiv i forvaltningshuset som en
foljd av foreldggande vid arkivinspektion genomford under 2023.
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Investeringsutgifter bestar frdmst av planerat underhall av lokaler samt uppritthallande av
myndighetskrav. Exempel pa det sistnimnda &r installation av fettavskiljare.

For att klara att hantera den nya hogre hyreskostnadsnivan inom givna budgetramar kommer
det att stéllas krav pa kostnadseffektiviseringar inom alla delar av verksamheten samt
ytterligare okat fokus pé effektivt utnyttjande av vara lokaler.

Lokalforsorjningsplanen utgar i huvudsak fran att arbeta med att omforhandla kontrakt for
lokaler med hog hyra, samt att avveckla lokaler med ldg nyttjandegrad, och lokaler som inte
ar dandamalsenliga och dyra. Forvaltningen kommer dven att arbeta med
energieffektiviseringar i lokaler.

Benamning, | ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar
mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Total 70,2 73,5 73,7 73,7 73,7 75,4 75,4 75,4 75,4 77,9 77,9
arshyra,

lokaler

varav 46,6 49,9 50,1 50,1 50,1 51,8 51,8 51,8 51,8 54,5 54,5
pedagogiska

lokaler

4.4 Samverkan

Under planeringsprocessens tidiga skeden och nya forskolelokaler har forvaltningen néra
samarbete med SISAB, Skolfastigheter i Stockholm AB, samt stadsbyggnadskontoret,
trafikkontoret och exploateringskontoret. Forvaltningen samarbetar med Svenska bostédder 1
lokalfragor framst rorande forvaltningshuset. Med Stockholmshem samarbetar forvaltningen
framst kring Skarpnécks kulturhus.

Underhallsarbetet och den underhallsskuld som finns i flera av fastigheterna dir
forvaltningens lokaler ligger kraver ett samarbete med fastighetsdgaren for att kunna erhalla
dndamalsenliga lokaler. Samverkan mellan fastighets- och bostadsbolagen och forvaltningen
bor ske i enlighet med stadens riktlinjer om ansvarsomrade for respektive part.

Forvaltningen driver verksamheter inom socialtjansten tillsammans med andra forvaltningar
vilket effektiviserar lokalbestandet. Som exempel driver férvaltningen i samverkan med
Enskede- Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning en ungdomsmottagning. Denna viinder sig till
unga i aldrarna 13-23 ér.

Kulturforvaltningen hyr in sig i stadsdelsforvaltningens lokaler och det bidrar till en naturlig
samverkan kring biblioteksverksamheten och kulturskolan. Skarpnécks bibliotek finns i
Kulturhuset i Skarpnick och Bjorkhagens bibliotek ligger i forvaltningskontoret pa
Bjorkhagsplan. Lopande dialog fors med kulturforvaltningen om hur lokalytorna ska nyttjas
och samverkan sker pa bista mojliga sitt.

Synergier bor beaktas i lokalforsérjningen kopplat till platssamverkan och platsaktivering.
Diér sa dr mojligt inkluderar forvaltningen, vid val av lokal, aspekter som kan bidra till 6kad
trygghet och sékerhet i stadsmiljon.
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4.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

4.5.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Forvaltningen foljer befolkningsprognoser och bevakar verksamheternas behov av
lokalforsorjning. Forvaltningen bedomer att verksamhetslokalerna dverlag dr andamélsenliga
och funktionella, men en upparbetad underhallsskuld i flera av lokalerna kommer att behdva
atgirdas. En forvédntad 6kad kostnadsnivd och osdkerheter 1 befolkningsprognosen gor ocksé
att planeringsforutséttningarna forsvaras. Det finns anledning att tro att lokalforsorjningen i
stadsdelsomradet kommer att mdta utmaningar under planperioden.

4.5.2 Nulage 31 januari 2024

Forvaltningen har under flera &r arbetat med att effektivisera de administrativa lokalerna pé
forvaltningskontoret pd Bjorkhagsplan 6. I nuldget bestar hélften av arbetsplatserna av egna
rum och hélften bestar av kontorslandskap med fasta platser.

En arkivinspektion genomford under 2023 resulterade i ett antal foreldgganden av vilka flera
rorde arkivlokalernas beskaffenhet. Som en f6ljd av detta ser férvaltningen 6ver
arkivlokalerna sé att de béttre motsvarar behoven och svarar upp mot stéllda krav.
Projektering pagér for att sakerstilla att ett godként arkiv finns att tillgd for forvaltningen.
Beroende pa arkivets placering kommer sannolikt behov av ytterligare arbetsplatser
tillkomma.

Forvaltningen har ndgra lokaler inom ej pedagogisk verksamhet med relativt 1ag
utnyttjandegrad och dér lokaleffektivisering och mgjligheter till samlokalisering kommer att
utredas..

Hemtjansten i sodra delen av stadsdelsomradet har i nuldget en icke andamalsenlig
kontorslokal.

I Skarpnicks kulturhus erbjuds lokaler och kurser for att mojliggora eget kulturskapande och
lokalt engagemang. Kostnader for drift av kulturhuset finansieras genom budgeten for kultur
och fritid, samt till en mindre del genom uthyrning av lokalerna.

Under 2023 6vergick sex LSS-bostéder inom stadsdelsomradet till drift i egen regi efter att
under ett flertal ar drivits pa entreprenad. Underhallsbehov i lokalerna har identifierats, och
under slutet av 2023 genomfordes ytskiktsrenoveringar i dessa boenden.

Forvaltningen har fétt i uppdrag av stadsdelsndmnden att tillsammans med Farstas och
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsforvaltningar utreda mojligheter till parkdrift i egen regi samt
utformning av eventuell samverkan med &vriga stadsdelsforvaltningar i region Ostra sdderort.

Forvaltningen arbetar strategiskt med effektiv lokalforsorjning samt minskad milj6- och
klimatpéverkan vid lokalplaneringen och lokalanpassningar inom lokaler for 6vrig
verksamhet.

4.5.3 Planering av lokaler for ar 2025-2032 (férsta planeringsperioden)

Néamndens vérd- och omsorgsboende Hemmet for gamla planeras att avvecklas 1 samband
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med att vard- och omsorgsboendet Bergholmsbacken stér fardigt, vilket i dagsldget &r planerat
till ar 2028. Syftet &r att undvika att ha kvar dldre fastigheter for att skapa en héllbar 16sning
pa sikt, sa att behov av storre ombyggnationer inte ska uppsta.

Inplanerad nyproduktion av gruppbostdder kommer att anvéndas for att ersétta dldre
gruppbostéider. Risk finns att tva av forvaltningens nuvarande gruppbostider behdver flyttas
pa grund av dndrad stadsplan i Bagarmossen.

Hemtjénsten i1 s6dra delen av stadsdelsomrddet har en icke andamalsenlig kontorslokal och
behover omlokaliseras till annan lokal. I samband med det sa kan andra lokaler komma att
involveras och en kedjeflytt blir aktuell. Malet att effektivisera lokalutnyttjandet och
samutnyttja lokaler kommer att efterstrévas.

Forvaltningen har fétt i uppdrag av stadsdelsnimnden att tillsammans med Enskede-Arsta-
Vantor och Farsta utreda mojligheter till parkdrift 1 egen regi samt utformning av eventuell
samverkan med Ovriga stadsdelsforvaltningar 1 region Ostra sdderort. Om parkdriften Gvergér
till egen regi hosten 2026, da befintligt avtal 16per ut, kommer det innebéra att forvaltningen
under 2025 behover hitta ldmpliga lokaler for &ndamélet. Lokalerna behdver ligga inom
stadsdelsomradet eller i ndrheten, och behdver inrymma omklddningsrum, lager, plats for
stora maskiner med mera.

I samband med fortsatt arbete med att effektivisera de administrativa lokalerna pa
forvaltningskontoret pa Bjorkhagsplan 6, dir &ndamalsenlig 16sning for arkiv dr en delméingd,
kommer olika tdnkbara 16sningar for samlat effektivt lokalutnyttjande i forvaltningen att
behova beaktas.

4.5.4 Planering for lokaler ar 2033-2045 (andra planeringsperioden)

Forvaltningen har inga inplanerade lokalfordndringar for den andra planeringsperioden.

4.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Forvaltningen foljer befolkningsprognoser och bevakar verksamheternas behov av
lokalforsorjning. En forvintad 6kad kostnadsniva och osidkerheter 1 befolkningsprognosen gor
dock att planeringsforutséttningarna forsvaras. Det finns anledning att tro att
lokalforsorjningen 1 stadsdelsomradet kommer att moéta utmaningar under planperioden.

Forvaltningen arbetar strukturerat med den strategiska lokalforsorjningen for att sdkerstélla
tillracklig mingd lokaler inom pedagogisk verksamhet pé kort och lng sikt. Planarbetet ska
ocksé bedrivas sa att flexibla och kostnadseffektiva lokaler uppnas.

Forvaltningen har i nuldget forskolor 1 paviljonger samt nagra forskolor med fa avdelningar.
Dessa lokaler kommer att véxlas over till bade nya lokaler och utveckling av befintliga
lokaler. Forvaltningen arbetar med bdde avveckling, tillbyggnation och nybyggnation for att
né lokalmaélen.

Utifrén befolkningsprognosen och antagandet om utdkat behov av forskoleplatser, planerar
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forvaltningen nya forskolor under perioden. Okade kostnader for nybyggnation av forskolor
leder i forldngningen till hogre hyror for framtida forskolelokaler, men ocksa att stadens
riktlinjer for maximal kostnad per barn och ér riskerar att §verskridas. Pa 1dng sikt bedomer
dock forvaltningen att dessa investeringar kommer att vara gynnsamma da den
hyresgenerande investeringsutgiften sjunker och leder till ldgre hyreskostnader dver
lokalernas livslangd.

Forskola
Arshyra per plats egen regi
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Forvaltningen ansvarar fOr att inventera och planera for att tillgodose behovet av forskolor
inom stadsdelsomradet. Behovet av forskoleplatser paverkas av hur mycket bostdder som
byggs 1 omrddet samt hur befolkningsprognosen utvecklas.
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4.6.2 Nulage 31 januari 2024

Forvaltningen ansvarar for drift av 28 forskolor inom stadsdelsomridet. Det &r ett blandat
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bestand med dldre mindre forskolor och nya forskolor. Inskrivningsgraden inom
stadsdelsomradets olika delar varierar marginellt. Dock skiljer sig inskrivningen i kommunal
respektive fristdende forskolor. Inom Hammarbyhojden dr majoriteten av barn i forskoledlder
inskrivna 1 fristdende forskolor. Pa Skarpnicksfaltet ar fordelningen ungefar likvérdig. Inom
Ovriga delar av stadsdelsomréadet 4r majoriteten av barnen inskrivna i kommunal f6rskola.

I forskoleverksamhetens lokaler har forvaltningen 1 684 inskrivna barn per 31 januari 2024.
Arshyran per kvadratmeter 4r 1 978 kronor vid inforhyrning frin kommungemensamma bolag
och 1 968 kronor per kvadratmeter vid inforhyrning frén externa hyresvardar, se diagram
nedan.

Forskola - Hyra kr/m?

1980 1978

1975

1970

Kronor

1964

1965

1960

1955

® Kommunal hyresvard  mExtem hyresvard

Forvaltningen foljer befolkningsprognoserna och bevakar verksamheternas behov av
lokalforsorjning. Malséttningen &r att ha effektiva lokaler som ér flexibla och gor att
hyreskostnaderna ar fordelaktiga for forvaltningen. Forvaltningen har i nuldget forskolor 1
paviljonger samt nagra forskolor med fa avdelningar. Dessa lokaler kommer att védxlas ver
till bdde nya lokaler och utveckling av befintliga lokaler. Forvaltningen arbetar med béade
avveckling, tillbyggnation och nybyggnation for att nd lokalmalen.

Forvaltningen arbetar strategiskt med effektiv lokalforsorjning samt minskad miljo- och
klimatpaverkan vid planeringen av om-, ny- eller tillbyggnationer inom pedagogisk
verksamhet.

4.6.3 Planering av lokaler for ar 2025-2032 (férsta planeringsperioden)

Tvé nya forskolor kommer att tas i drift under 2024 respektive 2025, i Bjorkhagen respektive
Bagarmossen. Anpassningar av forskolebestandet planeras i Bagarmossen och
Hammarbyhdjden, i form av avvecklingar, tillbyggnationer och nybyggnationer. Parklekarnas
lokaler ska ses dver for att sdkerstélla att de dr andamélsenliga.
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4.6.4 Planering av lokaler for ar 2033-2045 (andra planeringsperioden)

Nybyggnation av forskola planeras vid Nytorps girde i Kirrtorp med berdknad preliminir
byggstart 2033.

4.7 Ovrig information

4.7.1 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

Det finns 1 stadsdelsomradet flera lokaler som kan sidgas upp inom en trearsperiod.
Forvaltningen har god kdnnedom om vilka lokaler det dr och foljer fortlopande upp behovet
av dessa lokaler.

5 Ovriga redovisningar

Medborgarbudget och medborgarinflytande

Den lokala demokratin utvecklas genom ndmndanslutna rdd, samt genom nimndens 6ppna
sammantriden pd Skarpnicks kulturhus dér invanare, grupper och foreningar kan stélla fragor
och méta fortroendevalda.

Forvaltningen tar arligen emot ett flertal medborgarforslag, i snitt 27 per ar. Insatser for att
oka kunskapen hos invnare om mojligheten att ldamna medborgarforslag planeras, till
exempel genom lattillgénglig information. En tydlig hantering av medborgarforslag pa
forvaltningen finns, dven hantering av de forslag som inkommer som avser andra
forvaltningars verksamhet. Forvaltningen ser behov av att invanare kan 1dmna
medborgarforslag dven till fackforvaltningar i staden.

Forvaltningen genomfor regelbundet medborgardialoger med invénare, civilsamhille och det
lokala néringslivet for att 6ka forutséttningarna for starkt lokaldemokrati. Utover
medborgardialoger genomfors dven andra dialogtillfillen med exempelvis forskolor i
anslutning till upprustning av parker. I de flesta fall halls en inledande dialog med
allminheten angdende synpunkter pa hur den berdrda platsen upplevs idag och hur den kan
utvecklas. Utifrdn inkomna synpunkter tar férvaltningen fram ett forslag till programhandling
som dven den diskuteras med invanare. Forvaltningen planerar for medborgarinflytande
genom medborgarbudget inom omriden som till exempel ror trygghet, att utveckla en
malpunkt eller utifrdn andra behov som invanare ger uttryck for.

Néamnden beviljar foreningsbidrag till féreningar som kompletterar nimndens
kérnverksamheter och som uppfyller stadens demokrativillkor. Féreningar som beviljas
bidrag ska ha en inriktning som ligger i linje med stadens arbete for jamstilldhet, jadmlikhet,
tillganglighet och vara fria frdn véld och diskriminering.

Genom att tillfora eller uppmuntra till aktiviteter pa platser i stadsdelsomradet kan den
upplevda tryggheten paverkas positivt genom att medborgare i hdgre utstrackning uppehaller
sig pa platsen. Platsaktiveringen sker i form av kultur och andra aktiviteter men ocksé genom
att skapa en inbjudande och trygg atmosfar. Samtliga aktiviteter sker i samverkan med andra
aktorer inom forvaltningen och staden.
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