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Motion om 6versyn och utredning av nya
personalpolitiska insatser och formaner for att
framja stadens kompetensforsorjning

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen dnr KS 2019/698

Forslag till beslut
Stadsdelsndmnden Gverlamnar forvaltningens tjdnsteutlatande som
svar pa remissen.

Sammanfattning

Stadsdelsndmnden har pa remiss fran kommunstyrelsen fatt en
motion om dversyn och utredning av nya personalpolitiska insatser
och forméner for att frimja stadens kompetensforsorjning. I
motionen lyfts behovet av att staden kontinuerligt ser dver sina
personalpolitiska insatser pa kort och lang sikt for att klara
kompetensforsorjningen. Skribenten foreslér en 6versyn och
utredning av nya personalpolitiska insatser och forméner med syfte
att frimja kompetensforsorjningen.

Forvaltningens uppfattning ér att staden regelbundet bor se 6ver och
utveckla former for kompetens- och karridrutveckling pa ett sitt
som stirker staden som arbetsgivare.

Bakgrund

Stadsdelsndmnden har pa remiss fran kommunstyrelsen fitt en
motion om dversyn och utredning av nya personalpolitiska insatser
och forméner for att frimja stadens kompetensforsorjning.
Motionen dr skriven av Clara Lindblom (V). Motionen har dven
remitterats till Skarpnicks stadsdelsndmnd, Spanga-Tensta
stadsdelsndmnd, socialndmnden, utbildningsndmnden, Saco, Vision
Stockholms stad, Kommunal Stockholm med flera. Remissvaret ska
vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 8 november 2019.

Arendets beredning

Arendet har beretts i stadsdelsdirektdrens stab i samverkan med
HR-avdelningen. Arendet har behandlats i forvaltningsgruppen och
pensiondrsradet den 14 oktober och i radet for funktionshinders-
fragor den 15 oktober 2019.
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Arendet

I motionen lyfts behovet av att staden kontinuerligt ser ver sina
personalpolitiska insatser pa kort och lang sikt for att klara
kompetensforsorjningen. Skribenten menar att de ndrmaste aren
riskerar exempelvis hog personalrorlighet for socialsekreterare,
forskolldrare och ldrare att forsvara stadens mdjligheter att uppna
kvalitetsmédlen 1 verksamheterna. Staden kan ha svért att konkurrera
med 16n och dérfor behdver dvriga personalpolitiska villkor och
formaner spetsas till for att vara konkurrenskraftiga. Skribenten ser
darfor behov av ett fortsatt personalpolitiskt nytdnkande inom olika
omraden och ger forslag pa insatser som kan frdmja stadens
kompetensforsdrjning. I motionen omnamns mojligheten till
inférande av den sé kallade 80-90-100-modellen, arskort pa SL mot
loneavdrag, pensionsvéxling, utvecklingsprogram for specialister
och permanent kompetenssatsning.

Skribenten foreslar att kommunfullmiktige beslutar om en dversyn
och utredning av nya personalpolitiska insatser och forméner med
syfte att frimja kompetensforsorjningen.

Synpunkter och forslag

Kompetenta och engagerade medarbetare dr en forutséttning for att
forvaltningen ska kunna utfora sina uppgifter pa ett effektivt och
professionellt sitt. I takt med att Stockholm vaxer och fordndras kan
dven verksamheternas uppdrag fordndras. Detta kraver att
forvaltningen stidndigt arbetar for att utveckla verksamheten och
medarbetarnas kompetens. Ansvaret for kompetensutveckling ligger
bade hos chefer och medarbetare.

Kompetensforsorjning ar darfor en viktig frdga att fokusera pa
under kommande ar. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med
kompetensforsorjningsinsatser pa bade kort och ldng sikt. Arbetet
med kompetensforsorjning utgar fran forvaltningens langsiktiga (3-
5 ar) kompetensforsorjningsplan. I kompetensforsorjningsplanen
finns ett flertal aktiviteter som ligger i linje med att tydliggdra
befintliga formaner pa ett béttre sitt men ocksa arbeta med
karridrstegar for att tydliggora att det finns fler
utvecklingsmdgjligheter dn att bli chef i organisationen.

Forvaltningens uppfattning ar att staden regelbundet bor se dver och
utveckla former for kompetens- och karridrutveckling pa ett sétt
som stiarker staden som arbetsgivare. I motionen omnamns olika
forslag pé insatser som kan frdmja stadens kompetensforsorjning.



ey

~-4 Stockholms
o stad

Y

Sodermalms stadsdelsférvaltning
Stadsdelsdirektdrens stab och kansli

Medborgarplatsen 25
Box 4270

102 66 Stockholm
Vaxel 0850812000
soder@stockholm.se
stockholm.se

Tjansteutlatande
Dnr SOD 2019/776
Sida 3 (4)

80-90-100-modellen

Modellen innebdér att tillsvidareanstillda kan minska arbetstiden till
80 procent med 90 procent av 16nen och oférédndrad avséttning till
tjdnstepension. Forvaltningens uppfattning ar att fler behdver ha
mojlighet att kunna arbeta ldngre for att klara
kompetensforsorjningen. En medarbetare i slutet av sitt yrkesliv har
stor bredd 1 sina kunskaper och dessa kunskaper bor tas tillvara.
Mentorskap dr positivt. Forvaltningen ser dock att modellen kan
medfora 6kade kostnader och 6kat rekryteringsbehov for erséttning
av forlorad arbetstid.

Arskort pi SL

Mojligheten for medarbetare att kopa arskort till rabatterat pris ar ett
forslag som kan ses over. Forvaltningens uppfattning dr dock att en
sadan formén kan medfora en omfattande administrativ hantering.

Pensionsvixling

Pensionsvixling kréver en hog grundlon for att inte paverka andra
ersdttningar negativt. FA medarbetare inom forvaltningen har en
l6neniva som gor att detta skulle kunna bli en bred forman.

Utvecklingsprogram for specialister

I forvaltningens verksamheter finns det ett flertal vigar att g& for att
utvecklas i sin yrkesroll. Dessa vdgar behover tydliggoras och gilla
alla medarbetare. I forvaltningens kompetensforsorjningsplan finns

en aktivitet om att ta fram nya karridrvagar.

Permanent kompetenssatsning

Forvaltningens verksamheter genomgar stindigt fordndringar och
kraven pa medarbetarnas kompetens okar. Varje medarbetare ska ha
en kompetensutvecklingsplan som tas fram i samband med det
arliga medarbetarsamtalet. Kompetensutveckling sker sedan i form
av extern eller intern utbildning. Forutsittningar for
kompetensutveckling dr angeldget for att forvaltningen ska fortsétta
vara en attraktiv arbetsgivare dir medarbetarna stannar kvar.

Forvaltningen foreslér att stadsdelsnimnden dverldmnar
forvaltningens tjinsteutldtande till kommunstyrelsen som svar pé
remissen.

Ann-Christine Jenvén
Stadsdelsdirektor

Bilagor
Motion om &versyn och utredning av nya personalpolitiska insatser
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