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Sammanfattning

Kommunfullmaktiges inriktningsmal for 2023 ar:

e Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden.
e Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning.
e Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med uthildning, jobb och bostéader for alla.

Stadens budget 2023-2025 framhaller att kompetensforsorjning, bra infrastruktur, en aktiv naringspolitik
och ett gott foretagsklimat &r avgorande for en vaxande stad och bidrar till fler jobb, tillvaxt och darmed

forutsattningarna for en 6kad valfard. Stockholm ska vara det sjalvklara valet for en mangfald av foretag,
det ska vara enkelt att driva och starta foretag har.

Stockholm Business Region (SBR) har till uppgift att utveckla och positionera Stockholm mot
investerare, foretag, besokare och att attrahera internationell kompetens. SBR ska marknadsféra
Stockholm, i ett nara samarbete med 6vriga aktorer utifran Stockholms varumarkesplattform och
positioneringsvarumarke. | marknadsforing ska det kreativa, 6ppna, héllbara och jamstallda Stockholm
lyftas fram.

SBR har uppdraget att utveckla och marknadsféra Stockholm som besoksort i samarbete med naringslivet
I syfte att 6ka antalet kommersiella gastnéatter. Bolaget ska frdmja och utveckla Stockholm som en av
Europas tio storsta besdksdestinationer, med god tillganglighet. Stockholm ska vara en ledande, klimat-
och miljomassigt hallbar och inkluderande evenemangs- och upplevelsestad. Bolaget ska verka for att fa
fler internationella och nationella evenemang for att Stockholm ska bli en attraktivare
evenemangsdestination. | samband med Handbolls-VM 2023 for herrar i januari pagar arbetet med att
utvérdera de langsiktiga samhallseffekter som kvarstar efter att ett evenemang har genomforts, sa kallat
legacy. Det strategiska legacyarbetet innefattar &ven effekter av stérre moten och kongresser.

Besoksnaringen ar ett viktigt instrument for att uppna det staden vill astadkomma for jobb, en hallbar
tillvaxt och hallbar utveckling genom sin sektorsévergripande karaktar och multidisciplinara uppbyggnad.
Besoksnaringen spelar en avgorande roll for stadens attraktivitet hos méanniskor och darmed vilja att
besOka och investera i. Attraktiviteten byggs genom att kunna erbjuda ett relevant utbud av attraktiva
besoksmal och upplevelser.

Inom ramen for Stockholm Business Alliance (SBA) driver SBR det regionala samarbetet med 53
medlemskommuner i nio lan for att méta den internationella konkurrensen och 6ka tillvaxten. Bolaget
kommer under aret fortsatt arbeta med att marknadsfora regionen internationellt samt attrahera utlandska
investeringar och etableringar av sdval sma som stora foretag liksom bista befintliga utlandségda foretag
att bibehalla och utveckla sin konkurrenskraft. Bolaget kommer ocksa verka for forbattrad
naringslivsservice samt véssa regionen i NKI (n6jd kund-index) fragor.

Stockholm har héga klimatambitioner och stadens budget lagger ett tydligt inriktningsmal om att staden
ska vara klimatpositiv senast ar 2030. Detta ska ske genom béade utslappsminskande atgarder och
koldioxidlagring. SBR kommer att bidra i stadens arbete med revidering av miljoprogram och
klimathandlingsplan kopplat till omvérldsbevakning, analys och kunskapsoverforing kring néaringslivets
roll for att astadkomma en snabbare klimatomstéllning. I detta arbete ingar ocksa samverkan och dialog
med néringslivet samt att identifiera naringslivets behov av extern finansiering och mojligheter till
samarbete med staden kring ansokan av externfinansiering fran staten och EU.

Bolaget kommer vidare att stdrka och marknadsféra Stockholms roll for foretag som arbetar med
innovationer och miljéteknik, bland annat genom att positionera Stockholm som en internationellt
ledande testmiljo for hallbara innovationer och centrum for sa kallade Impactforetag. Ett Impactforetag ar
ett foretag som fran start har en l6sning pa ett globalt, eller regionalt problem som gar att koppla till nagot
av FN:s 17 globala mal med bevisad paverkan och som driver utveckling framat i hela branschen. Allt
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fler investerare ser hallbarhet som en viktig aspekt for deras investeringar. Bolaget kommer verka for
Klusterbildningar i Stockholm for foretag inom miljoteknik- och hallbarhetsbranschen. Bolaget kommer
vidare i samverkan med besoksnaringen rikta sérskilda insatser for att utveckla och positionera Stockholm
som en hallbar destination med god tillganglighet i samverkan med destinationens aktorer. Bolaget har
vidare som utpekad aktivitet av kommunfullméktige uppdraget att stotta gront foretagande och aktorer
som vill styra om sin verksamhet i gron riktning.

Bolaget kommer under aret att bidra till och arbeta for att 6ka den internationella tillgangligheten till
Stockholm bade utifran besoksnaringen och det investeringsframjande arbetet genom marknadsaktiviteter
och samverkan med destinationens aktorer, daribland transportorer. Hallbara transportmedel ska framjas
och bolaget kommer bland annat rikta insatser for att marknadsféra Stockholm som en destination for
tagbaserad turism internationellt.

Stadens naringslivspolicy utgor en viktig vagledning for bolagets arbete och dess fyra fokusomraden
utgor prioriterade omraden dar insatser bedoms gora storst nytta, fa bast effekt och dar utveckling ar
vasentlig for att foretagsklimatet ska forbattras. Ett starkt féretagande och en utvecklingsdialog mellan det
offentliga och naringslivet starker ocksa integrationen i Stockholm och bidrar till uppfyllelsen av en
socialt hallbar stad.

Kommunstyrelsen ansvarar for att stadens naringslivsarbete, i samverkan med nd&mnder och
bolagsstyrelser, utvecklas i den riktning som bidrar till att uppfylla malsattningar och aktiviteter i stadens
naringslivspolicy. Fran och med 2023 stipulerar stadens budget att huvudansvaret fér det lokala
naringslivsuppdraget 6vergar till kommunstyrelsen. Harigenom ges kommunstyrelsen ett tydligare
mandat att leda, samordna och bista namnder och bolagsstyrelser i naringslivsarbetet. Kommunstyrelsen
ska leda arbetet for att gora Stockholm till den mest attraktiva staden och regionen for foretag att etablera
sig i och erbjuda en tydlig och professionell etableringsservice. Vidare ska utvecklingen inom digital
service, kommunikation med det lokala naringslivet samt arbetet med att héja stadens NKI prioriteras.

SBR kommer fortsatt och i tatt samarbete stodja kommunstyrelsen i sitt utvidgade uppdrag. | néra
samverkan med kommunstyrelsen kommer bolaget att inneha en viktig roll som stadens naringslivsbolag
att bidra i namnders och bolags arbete i att uppfylla naringslivspolicyns mal och aktiviteter. | detta
sammanhang ar ocksa ett fortsatt dialogarbete med stadens naringsliv av stor vikt dar bolaget i samarbete
med kommunstyrelsen kommer bidra i arbetet att utveckla och implementera koncept for motesplatser
och mojlighet till dialog med féretag och andra aktérer inom néringslivet.

Bolaget kommer under aret fokusera pa tillvaxtuppdraget vad ror den lokala néringslivsutvecklingen i
staden.

SBR kommer fortsatt frdmja och stotta nyforetagande och entreprendrskap i syfte att bidra till 6kad
tillvaxt och ett inkluderande samhaélle; bland annat via kundvalsmodellen for nyforetagarradgivning,
Starta eget Stockholm. Bolaget kommer ocksa i samverkan och i dialog med foretags- och
branschframjande aktdrer bidra till att fler ser entreprendrskapet som en mojlighet att utveckla innovativa
och hallbara lésningar. Bolaget ska sarskilt folja stadens utveckling som nod for startup-foretag. Bolaget
kommer att fortsatt bidra till att utveckla start-up scenen bade nationellt och internationellt med fokus pa
hallbarhet och jamstalldhet for att bidra till ett konkurrenskraftigt ekosystem for Start-up sektorn i
Stockholm. Arbetet med Stockholm Scaleup Program for att fa fler personer fran prioriterade malgrupper
att vaxla upp sina foretag kommer att fortsatta under aret. | nara samverkan med kommunstyrelsen
kommer samarbetet med stadsdelsndmnderna att starkas. Utmaningar och utvecklingsmdjligheter kommer
att identifieras bland annat genom lokala omradesanalyser inom respektive stadsdelsomrade. |
tillvaxtuppdraget i den lokala naringslivsutvecklingen ingar ocksa uppdraget att proaktivt driva och lotsa
etablerings- och expanderingsforfragningar i samverkan med kommunstyrelsen.

Bolaget kommer sarskilt inom stadens arbete med Fokus Jarva verka for att framja bade smaforetagare
och entreprendrskap for att bidra till kad tillvaxt i omradet samt verka for fler etableringar utifran bade
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social och ekonomiskt hallbarhet for att bidra till ett inkluderande samhalle. Inom utvecklingsomradena
Jarva och Soderort riktas insatser for att skapa forutsattningar for nya investeringar och etableringar for
att pa sa satt bidra till 6kad tillvéxt. Detta for att nd malet om en vélbalanserad blandning av arbetsplatser
och bostéader i stadens alla delar. Bolaget kommer sérskilt inom stadens arbete med Fokus Jarva verka for
att framja bade smafcretagare och entreprendrskap for att bidra till 6kad tillvaxt i omradet samt verka for
fler etableringar utifran bade social och ekonomiskt hallbarhet for att bidra till ett inkluderande samhalle.
Bolaget kommer inom ramen for arbetet &ven rikta insatser for att 6ka synligheten av reseanledningar och
attraktioner i Jarva.

I samverkan med berdrda ndmnder kommer bolaget fortsatta att utveckla Kista Science City till ett
modernt innovationsdistrikt med ett levande och konkurrenskraftigt naringsliv och goda forutsattningar
for teknik och innovation. Bolaget kommer under aret fortsatt verka for att framja bade nya och befintliga
foretag for att strategiskt bidra till 6kad tillvaxt samt stérka etablerings- och expanderingsforutséttningar i
Kista.

Genom omvaérldsanalys och samverkan med berérda namnder kommer bolaget ocksa bidra till att
sakerstalla att foretag som verkar inom de renodlade verksamhetsomradena far langsiktiga forutsattningar
for att kunna driva sin verksamhet. | detta ssmmanhang kommer bolaget ocksa proaktivt driva och lotsa
etablerings- och expanderingsférfragningar i samverkan med kommunstyrelsen.

Bolaget kommer under éret i samarbete med arbetsmarknadsnamnden genomfora insatser for fler
stockholmare i arbete. Forutom att via nyforetagande och entreprendrskap skapa forutsattningar for fler
arbetstillfallen kommer bolaget bland annat tillsammans med kommunstyrelsen, arbetsmarknadsnamnden
och utbildningsndmnden utveckla befintliga forum mellan staden och naringslivet for att tillgodose
naringslivets behov av kompetens. | detta sammanhang kommer bolaget ocksa sakerstalla att
besoksnaringens perspektiv sarskilt beaktas. Besoksnaringens betydelse som integrationsmotor och att
erbjuda steg in pa arbetsmarknaden for personer med lag angoringsgrad kommer under aret att lyftas fram
i syfte att forma fler att se fordelarna i arbetet for att motverka de negativa effekterna av en férsamring i
konjunkturen. Inom ramen fér kompetensforsorjningsuppdraget International House som
arbetsmarknadsnamnden leder kommer bolaget i detta uppdrag att samverka med namnden for bista med
kunskap kring samt marknadsforing gallande internationell kompetensattraktion.

Ekonomisk analys

Vid ingangen till 2023 konstateras att tillvaxten i varldsekonomin har dampats de senaste kvartalen under
2022 bland annat till foljd av hog inflation och stigande rantor. Aven kriget i Ukraina och utmaningar i
kinesisk ekonomi, framst vad galler nolltoleransen mot Covid-19 har bidragit. Framatblickande
indikatorer tyder pd att tillvaxten forblir svag och merparten av prognosinstituten liksom
Konjunkturinstitutet (K1) och regeringen bedémer att den svenska ekonomin gar in i en lagkonjunktur
2023 och att lagkonjunkturen blir utdragen. Hog inflation med 6kade energipriser och stigande rantor
pressar de svenska hushallen — som i jamforelse med andra lander ocksa ar mer rantekansliga till foljd av
hog beléningsgrad och korta rantebindningstider. Aven om konsumtionsnedgangen till viss del mildras av
elprisstodet, som véntas betalas ut i februari 2023, att inflationstrycket véantas avta samt att manga
ersattningar i socialforsakringssystemen raknas upp - utvecklas anda hushallens reala disponibla
inkomster svagt. Konsumtionen beddms saledes dras ned under inledningen av 2023 och darefter inte
aterhamta sig under en langre tid. KI bedémer i sin rapport 6ver det ekonomiska laget i december 2022 att
lagkonjunkturen forvantas vara till och med 2025.

Lagkonjunkturen slar igenom med viss fordrojning pa arbetsmarknaden da manga foretag rapporterar om
fortsatt arbetsbrist i flera sektorer. Arbetslosheten stiger nar lagkonjunkturen successivt under 2023-2024
dampar efterfragan pa arbetskraft. Hog inflation, hoga inflationsforvantningar och svaga

konjunkturutsikter staller Riksbanken infor en svar avvagning om hur penningpolitiken bast bor utformas.
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Svaga konjunkturutsikter tillsammans med stora kostnadsokningar och dyrare finansiering leder till att
naringslivets investeringar minskar 2023. Framforallt prognosticeras att bostadsinvesteringarna fortsatt
minskar under 2023. Hoga priser pa material i kombination med héga marknadsrantor och lagre
bostadspriser forsamrar foretagens lonsamhet. Det leder till ett minskat antal pabdrjade lagenheter och ett
kraftigt fall i nybyggnationen.

Som effekt av det relativt snabbt forsémrade ekonomiska laget kan en viss 6kning av konkurser och antal
varsel i Stockholm redan urskonjas vid ingangen till 2023. Stockholm har emellertid en stark
naringslivsstruktur och fornyelseformaga med savél branschbredd (not. Sveriges hogsta, 83% vilket
innebdr att drygt 690 branscher finns representerade), hog grad av specialisering och konkurrenskraft som
gor staden resilient och robust infér kommande lagkonjunktur men ocksa infor de hallbarhetsutmaningar
som samhallet star infor. Samtidigt ar det viktigt att betona att mycket fa delar av naringslivet lamnas
opaverkade vid ett forsamrad ekonomiskt lage; framforallt vid en langre utdragen lagkonjunktur. De olika
néringarna ar tatt sammanflatade genom vérdekedjor, underleverantorer, konsulter m.m. En utdragen
lagkonjunktur gor att fler branscher och foretag successivt paverkas; aven sadana som initialt ar
motstandskraftiga.

De makroekonomiska osakerheterna och den férsdmrade konjunkturen liksom oron for naringslivets
utveckling inklusive paverkan pa besoksnaringen till foljd av de 6kade geopolitiska spanningarna som
Ukrainakriget for med sig understryker vikten av att SBR noga folja utvecklingen framat. Bolaget
kommer att bedriva en aktiv omvarldsbevakning och félja sa kallade konfidensindikatorer for
huvudnaringarna bygg, handel, tjanstenaringarna (med sarskilt fokus pa besoksnaringen) samt
tillverkningsindustrin och avlégga lagesbilder under kommande tertialrapporteringar samt infor bolagets
Tredrsplan i mars.

Stockholm kan méta den kommande lagkonjunkturen genom att ta proaktiva steg for att bygga ett &n mer
motstandskraftigt och hallbart naringsliv. Férutom vikten av att fortsatt arbeta med strategisk analys och
omvarldsbevakning liksom att positionera Stockholms styrkor som en attraktiv, hallbart vaxande och
innovativ stad gentemot entreprendrer, investerare, besékare och kompetens ser bolaget att flera viktiga
insatser kan goras framat. Detta inbegriper investeringar i gron och digital teknik da bolaget ser att
klimatomstallningen skapar nya affarsmodeller i flera delar av Stockholms naringsgrenar; modernisering
av arbetsmarknaden for att skapa nya jobb och stddja befintliga; investeringar i utbildning for att utveckla
en kvalificerad arbetskraft; uppmuntran av innovationer och entreprendrskap for att skapa nya foretag och
produkter; samt starkande av den sociala hallbarheten. Dessutom bér Stockholm strava efter att skapa en
konkurrenskraftig foretagsmiljo genom att investera i infrastruktur, minska byrakratin och erbjuda
incitament for att attrahera nya foretag och uppmuntra befintliga att stanna.

Stadens naringslivspolicy forstarker méjligheterna att driva ett mer fokuserat och aktivt naringslivsarbete.
Det ar hér viktigt att understryka att samtliga verksamheter och arbetssétt i staden omfattas av ett
naringslivsframjande perspektiv.

I en lagkonjunktur kommer stadens arbete med att starka de lokala forutsattningarna for foretagande bli
allt viktigare. Handlaggningstider, bemétande, forenkling, infrastruktur, attityder fran politiker och
tjansteman eller mojligheten att matcha kompetens utifran naringslivets behov. Allt paverkar det lokala
foretagsklimatet och de lokala foretagens mojligheter att verka, vaxa och anstélla. Har behovs dkad
tydlighet och effektivitet i kontaktvdgarna med och genom hela staden. Stadens etableringsservice utgor
ett viktigt bidrag till staden som en mer effektiv och serviceinriktad organisation vid etablerings- (och
omlokaliserings) forfragningar fran naringslivet. Vidare behdvs en 6kad forstaelse for det lokala
néringslivets behov och utmaningar genom framforallt en ndrmare kontakt, battre bemdtande samt utdkad
och tatare dialog — ocksa genom att nyttja de natverk och foretagsgrupper som finns i staden.

Insatser mot den internationella marknaden blir fortsatt viktiga for att framja och utveckla utlandska
investeringar och etableringar i Stockholm och SBA-regionen. Det investeringsframjande arbetet
innehaller flera dimensioner kopplat bland annat till kompetens- och utbildningsfordelar (utifran att det i
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Stockholmsregionen finns viktig kompetens och hég utbildningsniva), forskning &
utvecklingsverksamhet, finansieringsmojligheter samt att arbetet bedrivs i ndra samarbete med starka
partners, sasom Business Sweden. Bolaget ser att en 6kad samverkan i regionen starker naringslivets
forutsattningar sérskilt i ett tuffare konjunkturldge. Stockholm har som storstad och central aktor i SBA-
samarbetet ett sarskilt ansvar att driva samverkansarbetet pa mellankommunal och regional niva.

Bestksnéringen ar central for Stockholm och destinationsarbetet bidrar till att starka Stockholms
attraktions- och konkurrenskraft. Bolaget ser att behovet av savél internationell som nationell bearbetning
och marknadsforing av Stockholm som destination ar fortsatt viktigt for att mota den kommande
lagkonjunkturen men aven for att starka Stockholms aterhamtning efter pandemin.

Ytterligare insatser for att dampa effekter av lagkonjunkturen &r att med olika medel stimulera och
underlatta 6kat entreprendrskap och nyforetagande. Nyforetagande &r i detta sammanhang en viktig
forutsattning for att skapa 6kad sysselsattning, fa fler vaxande foretag, storre attraktionskraft och en
standig stravan efter nya innovationer. Satsningar pa att fraimja nyforetagande ar ocksa intimt kopplade
till insatser for ett starkt foretagsklimat t.ex. forandring av attityder till foretagande samt, utifran
foretagets behov, utokat erbjudande av radgivning. Staden samarbetar med en rad organisationer som ger
stod, rad och mojligheter till blivande och befintliga foretagare samt stottar start-up scenen i Stockholm.
Det ar i detta sammanhang viktigt att I6pande folja utvecklingen av start-up sektorn for att kunna
kommunicera styrkor, mojlighet och stétta utvecklingen pa basta satt. For att gora detta behdver staden ha
god kontakt med entreprendrer och andra aktorer i start-up sektorn.

Staden kan vidare utifran strukturerade prognoser och analyser kopplade till Stockholms arbetsmarknad
samverka med branscher och arbetsgivare som efterfragar kompetens och har rekryteringsbehov. Stadens
arbetsmarknadsinsatser ska bidra till arbetsgivares kompetensforsérjning samt skapa fler vagar till en
langsiktigt hallbar stallning pa arbetsmarknaden.

Koncernens budget 2023

SBRs omsattning budgeteras till 135,3 mnkr och kostnaderna till 135,8 mnkr. Resultatet av finansiella
intakter och kostnader budgeteras till en intakt pa 0,5 mnkr. Resultat efter finansnetto budgeteras till 0
mnkr.

Koncernens intakter kommer huvudsakligen fran Stockholms stad med 110 mnkr. Ovriga projekt sdésom
Stockholm Business Alliance, Stockholm Archipelago och samarbetsprojekt med Stockholms Hamnar
och med fastighetsdgarna har darutdver externa intakter om 25,3 mnkr.



Sid. 8 (28)

Budget 2023

SBR  Invest  Visit Koncern
Intdkter (mnkr)
Forsaljning 123,1 52,1 4,7 134,28
varav stoden 1100 0.0 0.0 1100
wvarav egen koncern 0.0 451 470 85,1
{'jv.rriga intakter 20,5 0,0 0,5 0,2
wvarav staden 0.0 0.0 0.0 a.o
varav egen koncern 20.5 0.0 0.0 205
Summa int3kter 143,6 52,1 55,2 135,3

Kostnader (mnkr)

Owriga externa kostnader -127,4 -26,7  -257 -54,2
wvarav egen koncern -95.1 -9.6 -10.9 -115,6
Personalkostnader -16,3 -255 -296 71,4
Avskrivningar -0,2 0,0 0,0 -0,2
Summa kostnader -143,9 52,2 -553 -135,8
Rorelseresultat -0,3 -0,1 -0,1 -0,5
Finansiella kostnader/intdkter 0,3 0,1 0,1 0,5
Resultat efter finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i foérskolan och
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven &r som storst

Notera att SBR istéllet valjer att redovisa nedan agardirektiv under verksamhetsomradesmal 3.2 — da
bolaget inte uppmanats att obligatoriskt kommentera verksamhetsomradesmal 1.3.

Bolagsstyrelsensomal refs Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
& Bidra med kunskap om
-’& Framja socialt besdksnaringen for en mer
foretagande genom inkluderande
arbetsmarknad.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

kunskapsspridning

| samverkan med
foretagsframjande
organisationer bidra till
foretags- och entreprenérers
mojlighet att utveckla
innovativa och héllbara
I6sningar.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

SBR har som utpekad aktivitet av kommunfullméktige uppdraget att medverka till kommunikations- och
marknadsforingsinsatser av Stadshusets hundraarsjubileum 2023 mot savél nationella som internationella

malgrupper.

Notera vidare att SBR istéllet viljer att redovisa nedan agardirektiv under verksamhetsomradesmal 3.7
respektive 3.2 — da bolaget inte uppmanats att obligatoriskt kommentera verksamhetsomradesmal 1.5.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomréadet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-’& Framja Stockholm som
en av Europas mest
oppna, hallbara och
kreativa stader

Positionera Stockholm som
en 6ppen, hallbar och
kreativ stad utifran
varumarkesplattformen.

Utveckla bolagets samlade
innovativa digitala

arbete samt effektivisera
arbetssatt for att méta
malgruppernas behov.

"& | samarbete med
arbetsmarknadsnamnden
genomfora insatser for fler
stockholmare i arbete

Att fortsatt ge maojligheter for
smaforetag att vaxa via
Scale-up program.

Att via nyféretagande och
entreprendrskap skapa
forutsattningar for fler
Stockholmare i arbete.

Bista i arbetet att 6ka dialog
och samverkan i staden
gallande
kompetensforsorjningsfragor
riktat till stadens néringsliv.

Skapa forutsattningar for
besdksnaringens framtida
kompetensforsorjning
genom att bidra med
kunskap och behov i
arbetsmarknadsnadmndens

uppdrag.

) Stockholm Business
Region AB ska inom ramen
for Visit Stockholm
medverka till
kommunikations- och
marknadsféringsinsatser av
Stadshusets
hundradrsjubileum 2023 mot
saval nationella som
internationella malgrupper
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2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléapp och 6kad
koldioxidlagring

Stockholm har sedan manga ar hoga klimatambitioner och stadens budget for 2023 forstarker detta
ytterligare genom ett tydligt inriktningsmal om att staden ska vara klimatpositiv senast ar 2030. Detta ska
ske genom bade utslappsminskande atgarder och koldioxidlagring. SBR kommer att inneha en viktig roll i
bidraget till stadens arbete med revidering av miljéprogram och klimathandlingsplan kopplat till
omvarldsbevakning, analys och kunskapsoverféring kring naringslivets roll for att astadkomma en
snabbare klimatomstallning. | detta arbete ingar ocksa samverkan och dialog med naringslivet samt att
identifiera naringslivets behov av extern finansiering och mojligheter till samarbete med staden kring
ansOkan av externfinansiering fran staten och EU. Ett inkluderande och innovativt angreppssatt i arbetet
ar en viktig framgangsfaktor.

Bolaget kommer utifran ovan att arbeta med att 6ka nyforetagandet via Starta eget Stockholm. Malet ar
att ge alla intresserade medborgare i Stockholm goda férutséattningar till eget foretagande via radgivning.
Fokus finns ocksa pa att via samarbete med radgivare i systemet samt via marknadsforing oka
nyforetagandet hos kvinnor, ungdomar, personer med funktionsvariationer samt utrikesfédda och
personer fran ytterstaden. Vidare kommer bolaget arbeta vidare med att bland annat inom ramen for
Stockholm ScaleUp Program oka tillvaxten i smaféretag hos namnda malgrupper. Internationella
investeringar ar ytterligare en viktig del av verksamheten dar bolaget arbetar aktivt for att bistd med
kunskap och marknadsforing for fler etableringar i regionen. Allt arbete sker utifran ett
hallbarhetsperspektiv.

Arbetet med att samverka for att 6ka kannedomen om Stockholm som en hallbar stad kommer ytterligare
intensifieras under aret, bade i nationell och internationell marknadsforing samt via deltagande i
evenemang. Arbetet sker bade via stadsintern samverkan samt tillsammans med naringslivet och syftar till
att positionera Startupscenen i Stockholm som hallbar och att driva tillvaxt till staden for att sakerstélla
fler arbetstillfallen.

Bolaget kommer vidare i samverkan med besoksnaringen stérka arbetet med insatser for en véxande
besoksnaring samt rikta sérskilda insatser for att utveckla och positionera Stockholm som en hallbar
destination med god tillganglighet i samverkan med destinationens aktorer. Inom ramen for detta arbete
innefattas bolagets struktur for hallbarhetsarbetet kopplat till besoksdestinationen Stockholm. | detta
sammanhang vill bolaget bland annat framhalla vikten av stadens guide for hallbara evenemang som
instrument for att underlatta arbetet med planering, genomférande och avslut av hallbara evenemang.
Notera att insatser for att positionera Stockholm som en hallbar destination ocksa redovisas narmare
under verksamhetsomradesmalen 2.3 och 3.7.

SBR har som utpekad aktivitet av kommunfullméktige uppdraget att stétta gront foretagande och aktérer
som vill styra om sin verksamhet i gron riktning. Bolaget kommer utifran uppdraget att bidra till att
tillsammans med naringslivet arbeta for att sma och medelstora féretag pabdrjar en gron omstéllning.
Inom ramen for detta arbete kommer bolaget &ven fortsatt verka for fler inom fler investerare till food-
tech scenen utifran ett hallbarhetsperspektiv samt dven fortsatt driva projekt tillsammans med naringslivet
for att frdmja en gron omstallning.

Bolaget har ocksa som utpekad aktivitet av kommunfullméaktige uppdraget att lamna samverkansprojektet
Connect Sweden. Fran 1 januari 2023 ar SBR inte medlem i samverkansprojektet. Bolaget kommer
framover att arbeta med att 6ka den internationella tillgangligheten pa ett hallbart satt i samverkan med
olika transportorer for att fortsatt frimja besokande, tillvéxt samt 6kad kompetens till regionen.
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Utgangspunkter for bolagets miljoarbete &r identifierade betydande miljoaspekter, dgardirektiv och
Stockholms stads géllande miljoprogram med tillhérande handlingsplaner. Som tidigare namnts kommer
bolaget under verksamhetsaret aktivt medverka i arbetet med revideringen av stadens miljéprogram under
ledning av kommunstyrelsen. Nuvarande miljéprogram stipulerar att bolaget, liksom 6vriga ndmnder och
bolag, ska ansvara for att genomfora aktiviteter som syftar till att na etappmalen 2.2 Effektiv
energianvandning, 4.1 Minskad resursanvandning och klokare konsumtion, 4.2 Okad recirkulation av
materiella resurser, 5.3 Okad andel livsmedel och varor i stadens inkdp som gynnar biologisk mangfald
samt 7.1 Minskade nivaer av skadliga amnen i varor och kemiska produkter. Nedan redovisas ett urval
bolagets arbete inom respektive etappmal.

2.2 Effektiv energianvandning

Bolaget ska verka for att kontorsverksamheten bidrar till att uppna malen i stadens miljéprogram och
samtidigt bidra till en battre inomhusmiljo. Bolaget ska verka for kontorsverksamheten och personalen
foljer stadens riktlinjer och goda exempel inom ramen for ”Héllbara kontor”. Bland annat ska bolaget
verka for att personalen ska kunna gora miljovanliga resor i tjansten utifran bolagets resepolicy.

Vad ror energiférbrukningen inom bolagets verksamhetslokaler ska den hallas Iag genom att lampor,
varmeelement etc. inte anvands i onddan. Noterbart &r emellertid att bolagets verksamhet under
verksamhetsaret bedrivs i evakueringslokaler dar elférbrukning ingar i hyran varfor bolaget saknar
mojligheter att méta och rapportera elforbrukning under drsmalet “Relativ energieffektivisering”. Bolaget
kommer under slutet av ret att flytta till Tekniska Namndhuset och darmed bli en del av rapporteringen
fran denna lokalisering.

4.1 Minskad resursanvandning och klokare konsumtion

Bolaget ska infor flytten till permanenta lokaler i Tekniska namndhuset verka for att sa langt som majligt
anvéanda stadens interna aterbrukscentrum, Stocket, som ett alternativ i samband med inférskaffandet av
maobler och inventarier till bolagets verksamhet.

4.2 Okad recirkulation av materiella resurser

Bolaget arbetar systematiskt med att férebygga uppkomst av avfall, daribland engangsprodukter i plast.
Bolaget ska verka for att verksamheten ges bésta forutsattningar for att sortera ut matavfall samt 6vriga
avfallsfraktioner.

5.3 Okad andel livsmedel och varor i stadens inkép som gynnar biologisk mangfald

Bolaget ska verka for att bolagets verksamheter dkar andelen vegetariska alternativ samt verka for att
kopa in narodlad och/eller ekologisk mat nar mojlighet finns i samband med saval intern som extern
representation.

7.1 Minskade nivaer av skadliga amnen i varor och kemiska produkter

I enlighet med stadens kemikalieplan ska bolaget verka for att kemikaliekrav stalls och foljs upp i
bolagets upphandlingar for att de varor och kemikalier som anvands i verksamheterna inte ska vara
skadliga for hélsa och miljo.

Ovriga noteringar

I samband med alla upphandlingar ska bolaget bidra genom att stalla andamalsenliga miljo- och
hallbarhetskrav i enlighet med stadens miljoprogram. Bolaget ska vidare verka fér val av miljomarkta
anlaggningar for verksamhetens méten och konferenser.

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-’& | samverkan med
branschen stérka och
marknadsféra Stockholms
roll for foretag som arbetar
med innovationer och
miljoteknik

Positionera Stockholm
internationellt som
innovationsarena for
hallbara lésningar och som
smart och uppkopplad stad.

Starka Stockholms roll som
Impact-hub i Europa.

Verka for att skapa
forutsattningar for att fler
innovativa och miljésmarta
foretag etablerar sig i
Stockholm.

"& Inom ramen for svenskt
och europeiskt
klimatkontrakt 2030 arbeta
med utvecklade
samarbeten, innovativa
arbetssétt och en 6kad
externfinansiering fran
staten och EU for att
astadkomma en snabbare
klimatomstélining

Bidra med ett
naringslivsperspektiv i
stadens arbete med
miljéprogram,
klimathandlingsplan och
klimatbudget - samt i
samarbete med
kommunstyrelsen, utréna en
inriktning for bolagets arbete
relaterat till ekologiska
hallbarhetsfragor i
samverkan med néringslivet.

Genom 6kad internationell
samverkan samt extern
finansiering starka bolagets
genomférandeforméaga i
verkandet for 6kad
klimatomstallning och
stimulering av naringslivets
formaga for 6kad
omstallningstakt; i samrad
med kommunstyrelsen.

Under Sveriges
ordférandeskap i Europeiska
Unionens rad, forsta
halvaret ar 2023, medverka
till stadens arbete att visa pa
EU:s relevans, paverkan och
mervéarden for stadens
naringslivsarbete.

-’& Verka for inférandet av
ett snabbtag mellan
Stockholm och Oslo

Marknadsféra Stockholm
som en hallbar
bestksdestination.

Soka samverkan med
Stockholm-Oslo 2.55 AB

Verka for 6kad internationell
tagtillganglighet genom
marknadsaktiviteter och
kunskapsunderlag

Verka for 6kad tillganglighet
via jarnvag till
Stockholmsregionen i
samverkan med nationella
myndigheter och andra
aktorer.
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Bolagsstyrelsens mal for

e e Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

& Tillsammans med

-’i Verka for naringslivet verka for fler
klusterbildningar i klusterbildningar som riktar
Stockholm for féretag inom sig till foretag inom
miljoteknik- och miljéteknik och impact samt
héallbarhetsbranchen aven fortsatt bidra till att

starka befintliga kluster inom
omradet samt att starka
stadens interna arbete inom
impact.

) Kommunstyrelsen och
Stockholm Business Region
AB ska lamna Connect
Sweden och avsluta alla
ovriga flygframjande
samarbeten

) Stockholm Business
Region AB ska stétta gront
foretagande och aktorer som
vill styra om sin verksamhet i
gron riktning

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ¢kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolaget kommer under aret att bidra till och arbeta for att 6ka den internationella tillgangligheten till
Stockholm bade utifran besoksnaringen och det investeringsframjande arbetet genom marknadsaktiviteter
och samverkan med destinationens aktorer, daribland transportorer. Hallbara transportmedel ska framjas
och bolaget kommer bland annat rikta insatser for att marknadsféra Stockholm som en destination for
tagbaserad turism internationellt. Aven ett dkat fokus kommer laggas i marknadsforing av fler nischade
besoksmal, kulturella sevardheter och naturomraden i ytterstaden med fokus pa inhemsk turism.

En 6kad internationell hallbar tillganglighet ar ocksa viktig ur ett tillvéaxtperspektiv for hela staden och
bidrar pa sikt med att forsorja staden med bade arbetstillfallen och arbetskraft for att ge naringslivet basta
mojliga forutsattningar for att véxa och bidra till stadens utveckling.

Bolaget kommer ocksa att stodja stadens arbete med att ta fram trygga och effektiva stéllplatser for
godstransporter pa vag.

Bolagsstyrelsensomal e Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i Bidra till 6kad internationell
_,l‘ Bidra till och arbeta for tlllgé?i_ngllgh_et bade utifran
att oka den internationella besoksnarlng_pch det
tillgangligheten till investeringsframjande
Stockholm genom bland arbetet genom
annat hallbara marknadsaktiviteter som
transportmedel framjar hallbara

transportsatt.
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

Bidra till 6kad internationell
tillganglighet bade utifran
besodksnaring och det
investeringsframjande
arbetet genom samverkan
med destinationens aktorer,
daribland transportorer.

i Oka synligheten av
"i SBR ska marknadsféra reseanledningar och
fler nischade beséksmal, attraktioner i .
kulturella sevardheter och ytterstadsomraden.
na-turomraden i
ytterstaden med fokus pa&
inhemsk turism

Positionera Stockholm som

-’i SBR ska marknadsféra en hallbar destination med
Stockholm som en god tillganglighet i
destination for tagbaserad samverkan med

turism internationellt destinationens aktorer.

I Stddja arbetet med att ta
-’i Tillsammans med fram stéllplatser for
kommunstyrelsen, godstransporter pa vag.
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,

trafikndmnden och
kommuner i regionen ta
fram trygga och effektiva
stéllplatser for
godstransporter pa vag

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

SBR flyttar under 2023 till nya permanenta kontorslokaler i Tekniska Namndhuset. Flytten ska
genomforas sa hallbart och miljovanligt som majligt och inventarier ska ateranvandas i stérsta mojliga
utstrackning. Inventarier och utrustning som inte kan félja med laggs ut pa Stocket for att komma till
nytta i andra verksamheter i staden.

Bolaget arbetar I6pande med uppféljning av uppsatta mal och ekonomi for att sakerstalla maluppfyllelse
och en god prognossakerhet.

Bolaget kommer genom digitalisering och processanpassade stodsystem starka formagan till utveckling
och larande, samt effektivisera bolagets processer. De HR-processer som arbetats fram de senaste aren
ska dels stodja bolaget i arbetet med att utveckla det arbetssatt som implementerats utifran stadens
riktlinjer om majligheten att delvis arbeta pa distans och med det nya aktivitetsbaserade kontoret, dels
vara ett stod for chefer i deras ledarskap och en gemensam bas for alla medarbetare.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

Andel 18 %
r& administrations- och
indirekta kostnader

i Avvikelse 2 mnkr
.'& investeringsbudget,
%

i Resultat efter 0
.'& finansnetto(mnkr)

Effektivisera och utveckla
bolagets formaga till
kunskapsdelning och
samarbete genom
processanpassade digitala
stbdsystem.

Tillvarata och utveckla det
interna samarbetet och
arbetet inom HR i samband
med att kontoret flyttar till
permanenta lokaler i
Tekniska Namndhuset

3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget jobb

SBR har till uppgift att utveckla och marknadsféra Stockholm som etablerings- och bestksdestination
genom att arbeta for att Stockholm ska erbjuda bésta majliga forutsattningar for befintliga foretag att vaxa
och for nya foretag att starta och etablera sig i Stockholm. Ett positivt och gott néringslivsklimat &r av
central betydelse for fler arbetstillfallen, 6kad konkurrenskraft och dkade skatteintakter. Ett starkt
foretagande och en utvecklingsdialog mellan det offentliga och naringslivet starker ocksa integrationen i
Stockholm och bidrar till uppfyllelsen av en socialt hallbar stad.

Stadens naringslivspolicy ar vagledande i arbetet och dess fyra fokusomraden utgor prioriterade omraden
dar insatser bedoms gora storst nytta, fa bast effekt och dar utveckling ar vasentlig for att foretagsklimatet
ska forbattras. Stockholms stads foretagsklimat utvarderas till storsta del av vad som faktiskt sker i
staden, hur manga foretag som startas, etableras och utvecklas, vilka investeringar som gérs och hur
sysselséttningen och arbetslosheten utvecklas, om foretag anstaller eller inte.

I ndra samarbete med kommunstyrelsen kommer bolaget att inneha en viktig roll som stadens
naringslivsbolag att bidra i namnders och bolags arbete i att uppfylla naringslivspolicyns mal och
aktiviteter. | detta sammanhang &r ocksa ett fortsatt dialogarbete med stadens naringsliv av stor vikt dar
bolaget i samarbete med kommunstyrelsen kommer bidra i arbetet att utveckla och implementera koncept
for motesplatser och mojlighet till dialog med foretag och andra aktdrer inom naringslivet.

Nedan foljer en redovisning av bolagets insatser och arbete 2023 indelat under néringslivspolicyns fyra
fokusomraden. Bolaget kommer aven att sakerstalla att besoksnaringens perspektiv beaktas i uppfyllandet
av naringslivspolicyns mal och aktiviteter.

Stimulera tillvaxt och foéretagsamhet

SBR framjar och stéttar nyforetagande och entreprendrskap i syfte att bidra till 6kad tillvaxt och ett
inkluderande samhalle; framforallt via kundvalsmodellen for nyforetagarradgivning, Starta eget
Stockholm. Sarskilt fokus kommer att laggas pa kvinnliga entreprenérer, personer med
funktionsnedsattning, ungdomar, entreprendrer i ytterstaden med sarskilt fokus pa utsatta omraden samt
utrikesfodda invanare. SBR har vidare som utpekad aktivitet av kommunfullmaktige uppdraget att under
aret utvardera kundvalsmodellen Starta eget Stockholm utifran ett kostnadseffektivitets- och
kvalitetsméatningsperspektiv.
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Bolaget kommer ocksa i samverkan och i dialog med foretags- och branschframjande aktorer bidra till att
fler ser entreprendrskapet som en majlighet att utveckla innovativa och hallbara lésningar. Bolaget
kommer att fortsatt bidra till att utveckla start-up scenen bade nationellt och internationellt med fokus pa
hallbarhet och jamstalldhet for att bidra till ett konkurrenskraftigt ekosystem for Start-up sektorn i
Stockholm. Arbetet med Stockholm Scaleup Program for att fa fler personer fran prioriterade malgrupper
att vaxla upp sina foretag kommer att fortsatta under aret, dar fokus ligger pa kvinnliga entreprenorer,
utrikesfodda samt personer fran ytterstaden.

For en mer inkluderande arbetsmarknad kommer ocksa sérskilda insatser under aret riktas mot socialt
foretagande. Det sociala foretagandet har ocksa ett syfte att starka bade ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet. Bolaget kommer vidare att bidra med kunskap om besoksnaringen for en mer inkluderande
arbetsmarknad samt frdmja insatser som starker besoksnéringsforetagens konkurrenskraft.

Bolaget kommer under aret fokusera pa tillvaxtuppdraget i den lokala naringslivsutvecklingen i staden.
Bolaget kommer att framja smaféretag, tillvaxtforetag och entreprendrskap for att bidra till 6kad tillvéaxt
och ett hallbart och inkluderande samhalle i stadens alla stadsdelsomraden. I nara samverkan med
kommunstyrelsen kommer samarbetet med stadsdelsnd&mnderna att starkas. Utmaningar och
utvecklingsmojligheter kommer att identifieras bland annat genom lokala omradesanalyser inom
respektive stadsdelsomrade. I tillvaxtuppdraget i den lokala naringslivsutvecklingen ingar ocksa
uppdraget att proaktivt driva och lotsa etablerings- och expanderingsforfragningar i samverkan med
kommunstyrelsen.

Inom ramen for Stockholm Business Alliance (SBA) driver SBR det regionala samarbetet med 53
medlemskommuner i nio lan for att mota den internationella konkurrensen och oka tillvaxten i hela
regionen. Bolaget kommer, inom ramen for samarbetet, under aret fortsatt arbeta med att marknadsfora
regionen internationellt samt attrahera utlandska investeringar och etableringar av savéal sma som stora
foretag inom prioriterade branscher, liksom bista befintliga utlandsagda foretag att bibehalla och utveckla
sin konkurrenskraft.

Forbattrad service, tillganglighet och myndighetsutévning

Inom ramen for SBA-samarbetet stodjer och starker bolaget ocksa stadens myndighetsutévning och
service till de lokala foretagen genom utveckling av NKI (ndjd kund-index) och NUI (n6jd upphandlings-
index) arbetet. Via SBA arbetet driver bolaget vidare hela regionens arbete for att stdrka samtliga
regionens kommuner inom omradet. Bolaget kommer under aret i samarbete med kommunstyrelsen aktivt
delta i relevanta forum och samordningsgrupper i syfte att éverfora kunskaper till stadens egna NKI
arbete samt bidra i arbetet med att staden gemensamt uppnar uppsatta mal for minst 70 i NKI; liksom
verka fOr en foretagsframjande stad. Bolaget kommer vidare att bidra i stadens arbete med utveckling av
e-tjanster och det digitala métet for malgruppen néringsliv och foretag genom att inga i den samordning
som kommunstyrelsen leder. Vidare kommer bolaget vara drivande for att inom ramen for SBA-arbetet se
éver mojligheten att ytterligare starka omradet inom forbéttrat foretagsklimat.

Attraktivare miljoer och battre framkomlighet

Naringslivspolicyn stipulerar att det ar viktigt att naringslivets behov analyseras och tas med tidigt i
stadsplaneringen och stadsutvecklingsprocessen. Tidig planering kan bidra till en béttre arbetsplatsbalans
och néringslivets behov kan tas till vara for att ge foretagen en chans att vaxa och skapa arbetstillfallen i
hela Stockholm. Denna planering syftar ocksa till att sakerstalla forutsattningarna for befintligt naringsliv.
Staden behover forbattra sin langsiktiga planering utifran prognoser kring hur naringslivet utvecklas. For
att foretag ska kunna starta, verka och vaxa kravs stabila grundférutséttningar pa plats. For att uppna detta
behover stadens verksamheter samverka och ha en langsiktighet i det gemensamma arbetet. Vid behov
kommer bolaget att delta i olika samordningsgrupper for prioriterade stadsutvecklingsprojekt

I stadens budget stipuleras att kommunstyrelsen i samarbete med exploateringsndmnden ska ta fram ett
mal for antalet nya arbetsplatser till ar 2040, med etappmal ar 2030. | samarbete med kommunstyrelsen



Sid. 17 (28)

kommer bolaget stddja och bidra i stadens strategiska planering for dkat antal arbetsplatser och
naringslivsutveckling i forhallande till bedomd arbetsplatspotential; framst genom att aktivt bereda och
genomfora dialogmoéten med fastighetsbranschen for avstdmning av olika scenarier kopplat till stadens
arbetsplatsutveckling. Vidare som ett led i att naringslivet ges goda forutsattningar i stadsutveckling och
att naringslivets behov tas med planeringsprocesserna kommer bolaget att aktivt bevaka stadens
stadsutvecklingsplaner, sérskilt i tidiga skeden, och att naringslivskonsekvensanalyser uppréttas i
samband med dessa.

Bolaget kommer vidare att stddja och bidra till stadens arbete med dversiktsplanens aktualitet och
planeringsforutsattningar med fokus pa naringslivets utveckling och tillvéaxt. Likval kommer bolaget att
stddja och bidra stadens referensarbete kopplat till uppdateringen av den regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen (RUFS).

Inom utvecklingsomradena Jarva och Soderort riktas insatser for att skapa forutséttningar for nya
investeringar och etableringar for att pa sa satt bidra till 6kad tillvaxt. Detta for att na malet om en
valbalanserad blandning av arbetsplatser och bostader i stadens alla delar. Bolaget kommer sarskilt inom
stadens arbete med Fokus Jéarva verka for att framja bade smaforetagare och entreprendrskap for att bidra
till okad tillvaxt i omradet samt verka for fler etableringar utifran bade social och ekonomiskt hallbarhet
for att bidra till ett inkluderande samhélle. Bolaget kommer inom ramen for arbetet &ven rikta insatser for
att 6ka synligheten av reseanledningar och attraktioner i Jarva.

I samverkan med berdrda ndmnder kommer bolaget fortsatta att utveckla Kista Science City till ett
modernt innovationsdistrikt med ett levande och konkurrenskraftigt naringsliv och goda forutsattningar
for teknik och innovation. Bolaget kommer under aret fortsatt verka for att framja bade nya och befintliga
foretag for att strategiskt bidra till 6kad tillvaxt samt stérka etablerings- och expanderingsforutsattningar i
Kista.

Genom omvaérldsanalys och samverkan med berérda namnder kommer bolaget ocksa bidra till att
sakerstalla att alla foretag samt specifikt foretag som verkar inom de renodlade verksamhetsomradena far
langsiktiga forutsattningar for att kunna driva sin verksamhet. | detta ssmmanhang kommer bolaget ocksa
proaktivt driva och lotsa etablerings- och expanderingsforfragningar i samverkan med kommunstyrelsen.

| syfte att stimulera platsutvecklingen kommer bolaget att starka stadens kultur- och nattliv samt
attraktions- och konkurrenskraft i samverkan med aktérerna. Utifran gemensamma slutsatser som
genomforts med kulturaktérerna kommer arbetet fortsétta att starka och synliggora utbudet. Ett arbete
kommer genomforas under aret for att utveckla forutsattningarna for stadens kultur- och nattliv i
samverkan med andra forvaltningar och kulturaktérerna.

Okad tillgang till arbetskraft med relevant kompetens

NOT. Som tidigare noterat har bolaget valt att under detta verksamhetsomradesmal hanvisa till
agardirektivet "l samarbete med arbetsmarknadsndmnden genomfora insatser for fler stockholmare i
arbete."”

Bolaget kommer under aret i samarbete med arbetsmarknadsnamnden genomfora insatser for fler
stockholmare i arbete. Stadens budget stipulerar att arbetsmarknadsnamnden ska samverka med
naringslivet samt aktivt delta i stadens 6vergripande arbete att skapa ett gott foretagsklimat i Stockholm.
Arbetsmarknadsnamnden ska vidare implementera den framtagna strategin som bolaget i samverkan med
namnden tagit fram som visar hur staden ska arbeta med kompetensforsorjningsfragor riktat till stadens
naringsliv — dar ett fokusomrade &r att sarskilt mota behoven hos branscher i tillvaxt och kompetenser
kopplade till klimatomstéllningen. Bolaget kommer som tidigare redovisats under naringslivspolicyns
fokusomrdde “’Stimulera tillvaxt och foretagsamhet” att via nyforetagande och entreprenorskap skapa
forutsattningar for fler Stockholmare i arbete liksom att fortsatt ge mojligheter for smaforetag att vaxa via
Stockholm Scaleup programmet. Bolaget kommer vidare skapa forutsattningar for beséksnaringens
framtida kompetensforsérjning genom att bidra med kunskap och behov i arbetsmarknadsndmndens
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uppdrag. Bolaget kommer ocksa bista namnden i kontakt med regionens foretag for att sakerstalla vilken
kompetens som behovs.

Bolaget kommer vidare att tillsammans med kommunstyrelsen, arbetsmarknadsndmnden och
utbildningsndmnden utveckla befintliga forum mellan staden och naringslivet for att tillgodose
naringslivets behov av kompetens. | detta sammanhang kommer bolaget ocksa sakerstéalla att
besoksnaringens perspektiv beaktas.

Stadens budget uppdrar ocksa at arbetsmarknadsnamnden att leda kompetensforsorjningsuppdraget
International House och dess kontakter med statens servicecenter inom ramen for namndens uppdrag.
SBR kommer i detta uppdrag att samverka med namnden for bista med kunskap. Vidare arbetar bolaget
aktivt med att via bade marknadsforing, samarbeten med naringslivet och evenemang stérka
Stockholmsregionens utbud av kompetens via internationell kompetensattraktion.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bidra i beredning och

"& Bidra i namnders och g?noqurande av

bolags arbete i att uppfylla d[al_ogmpten_ med det lokala
naringslivspolicyns mal och naringslivet i samarbete med
aktiviteter kommunstyrelsen.

Bistd i stadens arbete med
att uppna malen i stadens
naringslivspolicy.

| samarbete med
kommunstyrelsen stddja och
bidra i stadens strategiska
planering for 6kat antal
arbetsplatser och
naringslivsutveckling i
forhallande till bedémd
arbetsplatspotential.

| samarbete med
kommunstyrelsen stddja och
bidra till att naringslivet ges
goda forutséattningar i
stadsutveckling och att
naringslivets behov tas med
i tidigt skede i
planeringsprocessen

Stddja och bidra till stadens
arbete med dversiktsplanens
aktualitet och
planeringsforutsattningar
med fokus pa naringslivets
utveckling och tillvéxt.

Stddja och bidra till stadens
referensarbete kopplat till
uppdateringen av den
regionala utvecklingsplanen
for Stockholmsregionen
(RUFS)

Séakerstélla att
besdksnaringens perspektiv
beaktas i uppfyllandet av
naringslivspolicyns mal och
aktiviteter.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

Tillsammans med
kommunstyrelsen stotta
berdrda namnder i
genomférandet av
atgarderna i
naringslivspolicyn genom
aktiv medverkan i stadens
samordningsgrupp for
naringslivsfragor.

Vid behov delta i olika
samordningsgrupper for
prioriterade
stadsutvecklingsprojekt

"& Bidra till att sakra
stadens renodlade
verksamhetsomraden och
ge dessa langsiktiga
férutsattningar samt delta i
arbetet med
platsutveckling genom att
bland annat aktivt attrahera
foretag att lokalisera
verksamhet i dessa

Genom omvérldsanalys och
samverkan med berérda
namnder bidra till att
sékerstélla att féretag som
verkar inom de renodlade
verksamhetsomradena far
l&ngsiktiga forutsattningar
for att kunna driva sin
verksamhet.

| starkandet av stadens
renodlade
verksamhetsomraden
proaktivt driva och lotsa
etablerings- och
expanderingsforfragningar i
samverkan med
kommunstyrelsen

"& Fokusera pa
tillvéxtuppdraget i den
lokala
naringslivsutvecklingen i
stadens samtliga
stadsdelsomraden

Bidra med att
besdksnaringens perspektiv
beaktas i syfte att skapa
férutsattningar for
besdksnaringens utveckling.

Framja smaforetag,
tillvaxtféretag och
entreprendrskap for

att bidra till 6kad tillvaxt och
ett hallbart och inkluderande
samhaélle i stadens
stadsdelsomraden.

| samverkan med
kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna, utifran
omradesanalyser, identifiera
utmaningar och
utvecklingsmojligheter
relaterat till det lokala
naringslivet inom respektive
stadsdelsomrade.

| tillvéxtuppdraget i den
lokala
naringslivsutvecklingen
proaktivt driva och lotsa
etablerings- och
expanderingsforfragningar i
samverkan med
kommunstyrelsen.
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
Utveckla start-up scenen
bade nationellt och
internationellt med fokus pa&
hallbarhet och jamstalldhet
for att bidra till ett
konkurrenskraftigt
ekosystem for Start-up
sektorn i Stockholm.
i t~  Andel kunder som 10 %
-’& Framja och stétta tardelav.
nyféretagande och nyféretagarradgivnin
entreprenérskap, bland g och ar boende i
annat genom yttersta(jen med
kundvalsmodellen Starta fokus pa utsatta
eget Stockholm, sérskilt for omraden samt
kvinnliga entreprendrer, utrikes fodda
personer med Andel kunder som 50 %
funktionsnedséttning, tar del av
ungdomar och nyforetagarradgivnin
entreprendrer i ytterstaden g och ar kvinnor
Andel kunder som 15%

tar del av
nyforetagarradgivnin
g och ar
ungdomar/unga
vuxna mellan 18-25
ar

Bidra till att fler ser
entreprendrskapet som

en mojlighet att utveckla
innovativa och hallbara
I6sningar i samverkan med
féretags- och
branschframjande aktorer.

Framja insatser som stérker
besdksnaringsforetagens
konkurrenskraft.

Via Starta eget Stockholm
erbjuda
nyforetagarradgivning till
stadens alla invanare samt
rikta insatser till prioriterade
malgrupper for att fa fler att
starta eget foretag.

"& Framja utvecklingen av
naringsliv och foretagande
i Jarvaomradet

| samverkan med
kommunstyrelsen fortsatt
verka for att framja bade
smaféretagare och
entreprendrskap for att bidra
till 6kad tillvaxt i omradet
samt verka for fler
foretagsetableringar utifran
bade social och ekonomiskt
hallbarhet for att bidra till ett
inkluderande samhalle.

Oka synligheten av
reseanledningar och
attraktioner i
ytterstadsomraden.
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmél KF:s arsmdl | Aktivitet

I Fortsatt verka for att framja
-’& | samverkan med b&de nya och befintliga
berdrda namnder fortsatta foretag for att strategiskt
att utveckla Kista Science bidra till 6kad tillvaxt samt
City till ett modernt starka etablerings- och
innovationsdistrikt med ett expanderingsforutsattningar
levande och i omradet i samverkan med
konkurrenskraftigt berdrda forvaltningar inom
néringsliv och goda staden.
férutsattningar for teknik
och innovation

i Aktivt delta i samordningen
-’& Ingd i den samordning av kommunikationsarbetet
som kommunstyrelsen riktat mot det lokala
leder i utveckling av naringslivet och bidra i
kommunikation mot arbetet med att utveckla
malgruppen det lokala kommunlkatloner_\ mot den
naringslivet lokala bestksnéringen.

i Bidra i arbetet med digital
-’& Inga i den samordning utveckling som framjar 6kad
som kommunstyrelsen Samverkan och motet mellan
leder kring utveckling av e- naringslivet och staden.
tjanster och det digitala
métet for malgruppen
naringsliv och féretag

4 Antalet 25 st

"& Inom ramen for SBA-
samarbetet framja
utlandska investeringar
och etableringar av saval
sma som stora foretag i
Stockholmsregionen samt
bista befintliga utlandsagda
foretag att bibehalla och
utveckla sin
konkurrenskraft

internationella
investeringar och
etableringar i
Stockholmsregionen
(kvitto).

Utifrdn omvarldsbevakning
och natverk arbeta proaktivt
och strategiskt med
investeringsframjande inom
utvalda fokusomraden med
syfte att bade attrahera,
bibehalla och expandera
kapital, kompetens och
arbetstillfallen

i Stockholmsregionen.

-’& Inom ramen for SBA-
samarbetet stddja och
starka stadens
myndighetsutdvning och
service till de lokala
féretagen genom
utveckling av NKI och NUI

Att verka for att
foretagsklimatet inom SBA-
regionen starks samt for att
framja sysselsattning, tillvaxt
och hallbarhet inom ramen
for partnerskapets arbete.

"& Medverka till att staden
ska uppna ett resultat pa
minst 70 i NKI (N6jd Kund
Index) genom att dels
utveckla den egna
verksamheten samt
medverka i gemensamma
utvecklingsprocesser med
ovriga namnder for att 6ka
stadens totala NKI

Aktivt delta i relevanta forum
i syfte att dverfora
kunskaper till stadens NKI
arbete.

Bidra i arbetet med att
staden gemensamt uppnar
uppsatta mal for NKI samt
verka for en
foretagsframjande stad.
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
i Bista
_,& Samverka med arbetsmarknadsnamnden
arbetsmarknadsnamnden i med kunskap kring samt
arbetet med marknadsforing gallande
kompetensattraktion och internationell
International House fér att kompetensattraktion.
attrahera kvalificerad
arbetskraft, entreprendérer,
studenter och forskare till
Stockholms stad
i Arbeta for att starka den
-’& Tillsammans med internationella
kommunstyrelsen, kompetensattraktionen for
arbetsmarknadsnamnden att darigenom bidra till
och utbildningsnamnden kompetensforsorjningen i
utveckla befintliga forum regionens foretag.
mellan staden och Bista
naringslivet for att arbetsmarknadsférvaltninge
tillgodose naringslivets n i kontakt med regionens
behov av kompetens foretag for att sakerstélla
vilken kompetens som
behovs.
Séakerstalla att
besdksnaringens perspektiv
beaktas i utvecklingen av
befintliga forum mellan
staden och naringslivet.
i Bidra till att stérka de
_,& Tillsammans med kulturella och kreativa
kulturnamnden, naringarna i Stockholm.
Kulturhuset Stadsteatern
AB och kulturaktorer starka
stadens kultur- och nattliv
samt attraktions- och
konkurrenskraft
i Bidra till att verka for goda
_,& Oka stadens arbete for etableringsforhallanden for
att bidra till goda entreprendrskap och
etableringsférhallanden nyféretagande.
genom satsningar pa Bolaget bidrar till férbattrad
stadsmiljo, trygghet och stadsmiljo och
som utvecklad testbadd for forutsattningar for innovativa
stadens eget in- miljoer.
novationsarbete inom
saval teknik- som
valfardssektorn
ﬁ Antal aspiranter som 0 st 1 000
fatt Stockholmsjobb
ﬁ Antal féretag i 208 000 200 000
Stockholm
@ Antal tillhandahalina 140 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
i Antal tillhandahalina 0 st
_,& platser for
kommunala
visstidsanstallningar
ﬁ Antal tillhandahalina 0 st Tas fram av

platser for
Stockholmsjobb

namnd/styrelse
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

ﬁ Antal ungdomar som 0 st 11 000
fatt feriejobb i
stadens regi

ﬁ Arbetskraftsbrist i 1 1,0
Stockholm (andel
vakanser av antalet
anstallda)

ﬁ Naringslivets nojdhet 72 72
vid kontakter med
staden som
myndighet

ﬁ Tillvaxt i den privata 5% Tas fram av
sektorn i Stockholms styrelse
stad (Ibnesumma)

ﬁ Okning av antalet 2% Tas fram av
arbetsplatser i styrelse
ytterstaden

v Stockholm Business
Region ska utvérdera
kundvalsmodellen Starta
eget Stockholm utifran ett
kostnadseffektivitets- och
kvalitetsmatningsperspektiv

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Utifran 6verenskommelse med Stadshus AB viljer SBR att inte kommentera nagot under detta
verksamhetsomradesmal da bolaget saknar agardirektiv inom verksamhetsomradet.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Stadens liksom SBRs mal ar en god arbetsmiljo som framjar hélsa och sakerhet. En god arbetsmiljo bidrar
bade till val fungerande verksamheter och ett langsiktigt hallbart arbetsliv for medarbetarna. Bade chefer
och medarbetare har ett ansvar for att astadkomma en god arbetsmiljo.

Bolaget framjar ocksa en god social och organisatorisk arbetsmiljo med ett Gppet arbetsklimat dar
medarbetarna kanner delaktighet, engagemang och trivsel pa sin arbetsplats. Bolaget bedriver ocksa ett
vardegrundsarbete for att utveckla ledarskapet, medarbetarskapet, arbetssatt och spelregler. Bolaget
sakerstaller att alla chefer regelbundet samlas och diskuterar aktuella fragor som beror arbetsplatsen och
verksamheten samt att alla foljer stadens chefsprofil; dvs plattformen for stadens syn pa chefers ledarskap
som tillampas for att sakerstalla kvalitet och effektivitet i verksamheten och en god arbetsmiljo.

For att mota forvantningar och behov fran de malgrupper som SBR driver sin verksamhet for kravs att
bolaget kontinuerligt utvecklar verksamheten. Bolaget utvecklar forutsattningarna for en modern
arbetsplats i samband med flytten till permanenta lokaler i Tekniska n&mndhuset 2023. Med ett
aktivitetsbaserat arbetssatt som ska praglas av digitalt nytdnkande och resursmassig flexibilitet finns
forutsattningar att ocksa ytterligare starka ledarskapet, medarbetarskapet, arbetssatt och spelregler.

Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet

7 Akiivt 83 83
Medskapandeindex

ﬁ Sjukfranvaro 3% Tas fram av

namnd/styrelse

ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 2% Tas fram av

14 namnd/styrelse
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

A Periodisk genomgang av
behorigheter i
ekonomisystemet har
genomforts

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolaget har under 2022 starkt kompetensen inom informationssékerhet genom bland annat rekrytering av
en IT-ansvarig samt en dversyn av registerforteckningen och dess rutiner. Utifran den kompetensen och
det grundlaggande arbetet kommer bolaget under 2023 att fokusera pa utbildning for medarbetarna och ett
fokus pa att hantera informationssakerhet som till stor del bedéms bygga pa medarbetares prioritet,
forstaelse och kunskap i fragorna. Vidare kommer bolaget att arbeta med informationssakerhet och
Informationsklassningar med tillhérande kontinuitetsrelaterade processer samt atgardsstod till
verksamheten.

Malsattningen ar att det systematiska arbetet ska grunda sig pa utbildning, information och dialog med en
uppdaterad registerforteckning och processer kring informationsklassning.

SBR har genomfort steg 1-4 av RSA och bedémt att bolaget inte kraver vidare atgarder for att
uppratthallas, dvs alla risker &r accepterade eller hanterade.

Bolagsstyrelsens mal for

z Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Andel upphandlade 100 % 80 %
avtal dar kontinuerlig
uppfdljning
genomforts

) Namnder och
bolagsstyrelser ska
sékerstalla att det finns
resurser och kompetens
tillgéngliga i den
utstréckning som kravs for
att méta den kraftigt 6kande
ambitionshdjningen i arbetet
med att utveckla en
sammanhallen beredskap
for fredstida kriser och civilt
forsvar, bade i den egna
verksamheten och inom
ramen fér en
stadsovergripande
samverkan

v Namnder och
bolagsstyrelser ska under
ledning av kommunstyrelsen
medverka i upprattandet av
stadens krigsorganisation
och dess bemanning

Starka bolagets formaga
avseende
informationssakerhet.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

SBR ser det som vasentligt for naringslivets mojligheter att verka i hela staden att respektive omrade
kanns tryggt och sakert. Med ett val fungerande naringsliv pa plats finns forutsattningar att skapa
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mojlighet for fler i arbete, vilket bolaget ser kan bidra till ett tryggare omrade for alla. Bolaget kommer
aktivt att delta i stadens arbete for att sékerstélla goda mojligheter for alla foretag att kunna driva sin
verksambhet, oavsett var i staden man verkar.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

NOT. Som tidigare noterat har bolaget valt att under detta verksamhetsomradesmal hanvisa till
agardirektivet "Framja Stockholm som en av Europas mest 6ppna, hallbara och kreativa stader".

SBR ska framja Stockholm som en av Europas mest 6ppna, hallbara och kreativa stader. Bolaget ska
positionera Stockholm som en 6ppen, hallbar och kreativ stad utifran varumarkesplattformen. Bolaget ska
vidare utveckla verksamhetens samlade innovativa digitala arbete samt effektivisera arbetssatt for att
mota behoven for de malgrupper som bolaget styr sin verksamhet mot.

Stockholm stad ska vara ledande i genomférande av FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling enligt
Agenda 2030. Agendans mal och delmal knyter an till stadens ansvar och verksamheter, till exempel
arbetet med trygghet, manskliga rattigheter, stadsutveckling, aldreomsorg, forskola, skola och
vuxenutbildning, avfall och atervinning samt klimat och miljo.

Ett framgangsrikt hallbarhetsarbete forutsatter att Stockholm ar en attraktiv stad med ett starkt naringsliv
som skapar en hog och hallbar tillvaxt och ger forutsattningar for en fortsatt god valfard for stadens
medborgare i ett vdxande Stockholm, vilket bolaget kontinuerligt arbetar for.

Bolaget innehar inget eget utpekat malansvar for nagot av de 17 malen men bidrar till hallbarhetsarbetet
genom att, med Agenda 2030 som utgangspunkt, identifiera naringslivets utmaningar och behov, samt pa
basta mojliga sétt bistd med losningar i samverkan med naringslivet. Bolaget samverkar saval stadsinternt
som externt for att na énskvarda synergier och effekter. Bolaget kopplar samtliga sina dgardirektiv till
hallbarhetsmalen och prioriterar bolagets insatser med beaktande av Agenda 2030. Bolagets arbete med
genomfoérandet av de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 utgar ifran stadens évergripande perspektiv
Mal 5 (Jamstélldhet), Mal 10 (Minskad ojamlikhet) och Mal 11 (Hallbara stader och samhallen) samt
principen att "ingen ska lamnas utanfor”. | det strategiska arbetet med att utveckla naringslivet i
Stockholm prioriterar bolaget utvalda delmal inom Mal 5 (Jamstalldhet), Mal 8 (Hallbar ekonomisk
tillvaxt), Mal 9 (Innovation och teknikutveckling), Mal 10 (Minskad ojamlikhet), Mal 11 (Hallbara
samhallen), Mal 12 (Hallbar konsumtion och produktion) och Mal 13 (Bekampa klimatforandringarna). |
det strategiska arbetet med att sarskilt utveckla besoksdestinationen i en hallbar riktning prioriterar
bolaget utvalda delmal inom Mal 8 (Hallbar ekonomisk tillvaxt, Framja gynnsam och hallbar turism), Mal
9 (Innovation och teknikutveckling), Mal 12 (Hallbar konsumtion och produktion), Mal 13 (Bekampa
klimatforandringarna) och Mal 17 (Genomfdérande och globalt partnerskap). Bolaget vill i sammanhanget
ocksa lyfta att Mal 7 (Hallbar energi) r en forutsattning for Mal 8 (Hallbar ekonomisk tillvéaxt) och Mal
11 (Hallbara samhéllen) samt hanger nara samman med Mal 9 (Innovation och teknikutveckling).

Jamstalldhetsarbete

Samtliga bolag i staden ska sammanfatta arbetet for 6kad jamstalldhet. SBRs arbete kring att uppna
stadens mal kring jamstélldhet ar beskriven i den interna personalpolicyn. Bolaget féljer stadens
personalpolicy dar anstéallningsforhallande, anstallningsvillkor och arbetsmiljo ska vara jamstallda,
jamlika och utan diskriminering. Bolaget genomfor varje ar en I6nekartlaggning for att sakerstalla att
ingen konsdiskriminerande 16neséttning forekommer. Bolaget sékerstaller att det finns en jamn och rimlig
fordelning mellan man och kvinnor pa arbetsplatsen inklusive i beslutsfattande roller. Vid varje ny
chefsrekrytering analyseras hur den aktuella personalsammansattningen ser ut. Bolagets ledningsgrupp
bestar av fyra kvinnor och tva man inklusive VD.

Utover bolagets egna interna jamstélldhetsarbete riktas sarskilda insatser for maluppfyllelse av mal 5
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(Jamstalldhet) i Agenda 2030. Bland annat arbetar bolaget I6pande med satsningar pa kvinnors
entreprendrskap inom ramen for kundvalsmodellen Starta eget Stockholm, liksom inom
tillvaxtprogrammet Stockholm Scale up program som syftar till att fa fler kvinnor, inom prioriterade
malgrupper, att vaxla upp sina foretag, bland annat genom mentorskap samt via att ge 6kade mojligheter
till finansiering. Insatser for att stimulera kvinnors entreprendrskap och foretagsamhet utfors vidare
genom samarbete med organisationer sasom Feminvest, Femtech och STING. Bolaget fortsatter ocksa
arbetet med initiativet "A Woman's place” for att uppmérksamma Stockholm som en jamstélld stad dar
makt, mojligheter och resurser i naringslivet fordelas lika mellan kvinnor och man.

Hbtqi-personers réattigheter

Bolaget ska framja och positionera Stockholm som en av Europas mest 6ppna, hallbara och kreativa
stader. Arbetet tar utgang punkt i allas lika rattigheter och vérde och en barande del i detta ar att lyfta och
frdmja hbtqi-personers réttigheter i utvecklingen av besdksdestinationen samt i positioneringen av staden.
Perspektivet omhéandertas i arbetet genom stadens varumarkesplattform som bolaget ansvarar for,
riktlinjer och policys som styr det interna arbetet samt bolagets marknadsférings- och
positioneringsarbete. En viktig del i arbetet ar stadens engagemang i Stockholm Pride och aktiva stod for
dess genomforande, samt synliggérande av denna. Detta sker kontinuerligt under aret och aterkommande.
Bolaget bedriver vidare strategiska samarbeten med andra organisationer och natverk relevanta for hbtqi-
personers rattigheter i syfte att stirka stadens attraktionskraft.

Barnrattsarbetet

SBR har valt att inte kommentera denna anvisning da genomford analys visar att bolagets verksamhet inte
riktar sig mot barn och foljaktligen saknas relevant grund for redovisning av bolagets bidrag till
barnrattsarbetet. SBR vill emellertid framhalla att bolaget bidrar till ungas méjligheter genom
tillhandahallande av feriejobb.

Allas majlighet till jobb, en hallbar tillvéxt och stadens roll i en internationell kontext

Bolaget vill framhalla vikten av Stockholms position som valkomnande, innovativ och inkluderande stad
som forutséttning att attrahera internationella kompetenser, investeringar och bestkare. Bolaget kommer
aktivt bedriva ett kommunikations- och PR-arbete for att stdrka Stockholms roll vad avser investeringar
utifrdn Stockholms DNA med fokus pa att fa fler internationella investeringar till Stockholmsregionen
och dérmed oka tillvéxten och mojligheten till fler arbetstillfallen i hela regionen. Inom ramen for arbetet
inom SBA kommer aven fortsatt en strukturerad samverkan foras tillsammans med bade kommuner,
naringsliv samt internationella aktorer.

Till mal 3.7 kopplas sérskilt ocksa agardirektivet "Bidra till att utveckla Stockholm som turist- och
besoksdestination internationellt, nationellt och regionalt™. Besoksnaringen &r ett viktigt instrument for
att uppna det vi vill astadkomma for jobb, tillvéaxt och hallbar utveckling genom sin sektorsévergripande
karaktér och multidisciplindra uppbyggnad. Besoksnéringen spelar en avgorande roll for stadens
attraktivitet hos ménniskor och darmed vilja att bestka och investerare. Attraktiviteten byggs genom att
kunna erbjuda ett relevanta utbud av attraktiva besoksmal och -upplevelser.

Bolaget kommer under aret att skapa forutséttningar for en hallbar utveckling av besoksdestinationen och
en besoksnaring som starker Stockholms position. For att astadkomma en sa stor utvéxling av
verksamheten kommer stort fokus laggas pa att implementera former och arbetssétt for en strukturerad
samverkan, 6ka arbetet med strategiska natverk och fordjupa bolagets intressentarbete. Vidare kommer
bolaget fortsatt bidra till utveckling av besdksnaringen i Stockholmsregionen i samarbete med Region
Stockholm i syfte att astadkomma en stark innovativ och hallbar utveckling.

Bolaget har uppdraget att utveckla och marknadsféra Stockholm som besdksdestination i samarbete med
naringslivet i syfte att 6ka antalet kommersiella gastnatter. | stadens budget lyfts att bolaget har en viktig
uppgift i pandemins spar att ater etablera Stockholm som ett besoksmal och skapa forutsattningar for
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besoksnaringen att ta emot turism fran Sverige och andra lander. Bolaget bedomer att hushallens
minskande kopkraft och foretagens 6kande kostnader kommer paverka forutsattningarna negativt for
besoksdestinationen Stockholm. Bolaget kommer under aret starka besoksdestinationens arbete med
innovation och hallbar utveckling for att sakerstalla destinationens fortsatta utveckling och formaga att
anpassa utbudet efter besdkarnas behov och forvantningar.

For privatresandet prognostiseras en likvérdig niva som tidigare ar med de insatser som bolaget avser att
gora pa inhemska marknaden. Samtidigt finns tecken pa att den internationella aterhamtningen kommer
paverkas negativt och att det, tillsammans med fortsatt minskat affarsresande, medfor att bolaget bedomer
att arsmalet for kommersiella gastnéatter i Stockholms lan 2023 landar pa 13,9 miljoner kommersiella
gastnatter avseende nationella och internationella gaster. Detta motsvarar en minskning med cirka 9
procent jamfort med 2022.

Stadens budget lyfter bolagets roll i att verka for att Stockholm ska vara en ledande, klimat- och
miljomassigt hallbar och inkluderande evenemangs- och upplevelsestad. Bolaget ska verka for att fa fler
internationella och nationella evenemang till Stockholms stad. Sverige och Stockholm &r en del av en vl
integrerad europeisk och global marknad dar Stockholms position bidrar till att attrahera investerare och
besokare. Evenemang, stora som sma, ar en viktig del i att positionera staden men aven for att utveckla
den. Bolaget kommer darfor att fortsatta utveckla stadens satsningar pa stora internationella evenemang
for att Stockholm ska bli en attraktivare evenemangsdestination. | samband med Handbolls-VM 2023 for
herrar i januari pagar arbetet med att utvardera de langsiktiga samhéllseffekter som kvarstar efter att ett
evenemang har genomforts, sa kallat legacy. Det strategiska legacyarbete innefattar dven effekter av
storre moten och kongresser.

Som en del i arbetet att positionera och utveckla staden kommer bolaget fortsétta utveckla arbetet med
Stockholms hogskolor for att starka formagan att gemensamt attrahera och genomfara stora moten och
kongresser. Arbetet ger destinationen en mojlighet att utveckla arbetet i syfte att stdrka Stockholm som en
internationellt attraktiv motesdestination.

Stockholms attraktivitet bygger dven pa det vardskap som besokare upplever. Det kan vara allt fran
frontdeskpersonalen pa hotellet och stockholmarens bemétande pa gatan till restaurangpersonalens
service. Bolaget kommer under aret att starka Stockholms vardskap genom att starka kommunikation till
relevanta yrkesgrupper, nyttja kunskapen om stockholmarnas upplevelse av besoksdestinationen samt
stérka samverkan med destinationens aktorer.

Besoksnaringens betydelse som integrationsmotor och att erbjuda steg in pa arbetsmarknaden for
personer med lag angoringsgrad kommer under aret att lyftas fram i syfte att forma fler att se fordelarna i
arbetet for att motverka de negativa effekterna av en forsamring i konjunkturen. Bolagets roll att skapa
efterfrdgan av Stockholm som besoksdestination och viljan att beséka Stockholm kommer bidra till jobb
och tillvaxt i Stockholm. Bolaget bidrar darmed till internationella samarbeten som bidrar till 6kad
handel, kulturella utbyten samt kunskap och forskning. Bolaget kommer vidare arbeta for att starka den
internationella kompetensattraktionen for stadens hela naringsliv, vilket ar av stor vikt for manga
branscher som star infor en situation med kompetensbrist.

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i v Gastnatter 13,9 miljoner
"i Bidra till att utveckla 1. Starka innovation och
Stockholm som turist- och hallbar utveckling for
besoksdestination besoksdestinationen.

internationellt, nationellt
och regionalt

2. Utveckla struktur for
destinationens
utvecklingsarbete.




Sid. 28 (28)

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

3. Utveckla befintliga
satsningar for Stockholm
som en attraktivare
evenemangsdestination.

4. Utveckla befintliga
strukturer for att starka
Stockholm som en
internationellt attraktiv
motesdestination.

5. Utveckla Stockholm som
hallbar gastronomisk
destination.

6. Starka Stockholm som en
attraktiv kryssnings- och
farjedestination.

7. Utveckla befintliga
strukturer for att starka
Stockholms vardskap.

8. Ldpande félja upp
bolagets
marknadsforingsinsats i
evenemang.
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XXX-namnd/styrelse

Verksamhetsplan 2023

Namnden/styrelsen ska redovisa pagdende och planerade innovationssatsningar
Redovisningen ska innehélla en kortfattad beskrivning av satsningen samt koppling till stadens styrdokument, till exempel vision, budget eller program liksom koppling till

mélen i Agenda 2030.

Tidplanen ska ange nar projektet startar eller startade samt planerat avslut.
Under finansiering ska det anges hur projektet finansieras (externa medel, inom ram etc.). Finns samarbetsparners s& anges dessa.

Inrapporterade uppgifter sammanstélls och l&ggs ut pé stadens samarbetsyta fér innovationsstéd.

recirkulation av
materiella resurser

Typ av innovation Kortfattad beskrivning i punktform | Koppling till stadens |Koppling till Agenda Tidplan Finansiering Storlek pa budget (inraknat Samarbets- Samarbets-partners externt Eventuell | Ansvarig | Kontaktperson
(verksamhetsutveckling alternativt dar syfte och mél framgar styrdokument 2030-mal (intern eller arbetstid och medel for drift) partners lank till chef
testbaddverksamhet) extern) internt webbplats
(forvaltningar
och bolaa)
Stockholm- A home for | Att positionera Stockholm som  |* Stockholm har goda Stadens 1.2 Minskad Med start 2022 Intern, Ca1- 15 heltidstjanst utifrdn |Internt inom |1 princip kommer bolaget att forsoka |-- Andreas  |Jenny
Impact startups and epicenter/destination for Impact | forutsattningar att erbjuda miljoprogram samt klimatpaverkan |och eventuellt samtliga avdelningar SBR- jobba med stérre delen av Fogelgvist |Berthling,
Impact Investing startups och investeringar internationella Impact-drivna stadens fran konsumtionen |fortsattning extern utifran  |Naringsliv och utveckling med |koncernen  |ekosystemet (som har utpraglade Ariane
(Stockholm, ett entreprendrerna en kollaborativ néringslivspolicy. 2.2 Effektiv under hela agardirektivet | projektledarskap, samt i Impact profil ) i den man som det Erik Pousette samt
epicenter/hem for Impact- och stédjande innovationsmiljo for energianvandning |2023. om att i 6kad Investeringar och etableringar |samverkan |gar. Vi erbjuder en gemensam Kriiger kommunikati
drivna grundare och att forverliga sina ambitioner att 4.1 Minskad utstréckning med projektledarskap samt med SLK  |kommunikatoinsplattform, en onsavdelning
investerare) hallbarhetsmélen for staden samt resursanvandning soka extern utifran och Stockholm-specifik storyline for de en samt
utifran Agenda 2030 uppfylls. och klokare finansiering. kommunikationsavdelningen |relevanta externa aktorerna att aligna med. avdelningen
konsumtion Intern budget:3 |som stottande i forvaltningar | Vara insatser och medel kommer att for
* Redan idag hamnar ca 10 4.2 Okad MSEK; avdelningarnas arbete. sasom bland |anvandas som katalysator for att dra investeringar
% av alla riskkaptialinvesteringar recirkulation av Manntimmar: annat samtliga aktérer mot en gemensam och
till Impact startups i Stockholm. materiella resurser 50% av | budgetmedel ca: 2 miljoner, |miljéforvaltn|mélbild darmed skapar ordentlig etableringar.
tjansteid (fran  |dock svart att sarskilja fran ingen och  |havstang for Stockholms
* Stockholm har redan idag bland lokala teamet) + |ordinarie verksamhet och exploatering |positionering. Vi kommer ocksa att
de mest ambitiosa klimatmalen 50% kommunikationsinsatser da en [skontoret.  |jobba med andra internatoinella
inom Europa inom omradet. tjanstetid(fran  |stor del av bolagets partners for outreach arbeten.
InS framjande  |verksamhet ar fokuserad pa
*Malet: Stockholm ska uppfattas teamet) for héllbarhet och impact.
som ett sjélvklart val for projekledning
Internationella entreprendrer som och
"Oppna APler" Digital tjénst. Projekt Omstélining| Tre databaser i en som innehaller |Stadens 8.9.17 t om 2023-04- |Extern 500 tkr Frojd Elin Tomas
Stockholm, EU-React 2020-2023, | data fér tre omréden inom néringslivspolicy 30 Karlsson |Andersson
Tillvaxtverket. besdksnaringen: platser,
evenemang och upplevelser/
aktiviteter. Datan kan anvéandas i
kommersiellt syfte eller for att
utveckla samhéllstjanster med
riktning mot besoksnaringen, start
ups och andra som kan dra nytta
av tillgangen till den information
som finns i evenemangsdatabasen.
BBtockholm Green OPI (Offentlig/privat Arbetet syftar till fler innovativa | Stadens 1.2 Minskad Start 2021 Extern Budgeten framst extern. Miljoforvalt | Skanska, Atrium, Electricity, Skistar. |-- Andreas Andreas
Innovation District innovationssamverkan). etableringar samt till att hitta naringslivspolicy klimatpéverkan |fortsétter hela Bolaget med som stodpartner ningen, Rise KTH, techféretag Fogelqvist | Fogelqvist
(stodpartner) parterns till innovationsprojekt. fran konsumtionen {2023 och bidrar ej finansiellet utan SVOA
Okad fokus pa fler Framst sker arbetet via 4.1 Minskad med personella resurser Erik
innovationer/innovationsprojekt | marknadsforing bade lokalt i resursanvandning utifran behov. Raknar med ca Kriiger
och etablering av fler foretag med |arbetet med att 6ka tillvaxten samt och klokare 100 tkr i personella resurser.
innovativa losningar. genom det investeringsframjande konsumtion
arbetet. 4.2 Okad
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resurser.

| samverkan med Bidra till fler innovativa féretag |Bidra till att ge nyforetagare Stadens 1.2 Minskad Start 2020 och |Intern Via entreprendrskapsbudgetn |Arbetsmarkn |Ett 40-tal foretag som leverantorer |- Anna Andreas
foretagsframjande startas i Stockholm alternativt att | mdjlighet till att starta foretag med |néringslivspolicy klimatpaverkan med fortsatt for Starta eget Stockholm och | adsforvaltni |for SeS, ytterligare ett 10-tal for Gissler Fogelqvist
organisationer bidra till  |foretag med innovativa losningar |innovativa och héllbara Iosningar fran konsumtionen |arbete under Stockholm Scale Up Program. | ngen, SLK, |Scale Up samt ett par externa parter
foretags- och far en mojlighet att vaxa. samt att ge sma foretag med 4.1 Minskad hela 2023. Ca 2 heltider samt SLK komm, |vad géller satsningar pa unga dar Andreas | Bjorn Grann
entreprendrers méjlighet innovativa ldsningar en méjlighet resursanvandning kommunikationsresurser utbildningsf |&ven dér innovation lyfts. Ytterligare Fogelqvist
att utveckla innovativa att vaxa. och klokare oOrvaltninge, |ett flertal hubbar.
och hallbara losningar. konsumtion samtliga

4.2 Okad sdf:er.

recirkulation av

materiella resurser
Utveckla Kista till Bidra till goda forutsattningar for |Syftet &r att starka Kista som Stadens 1.2 Minskad Start 2022 Framst via Framst via externa parter och Sdf och  |Via Kista Limiteless och Kista -- Anna Andreas
modernt att teknik och innovation modernt innovationsdistrikt vilket |néringslivspolicy klimatpaverkan fortsatter hela |externa parter  |Kista Limitless, vissa mindre | inom ramen |Science City. Stort antal bade Gissler Fogelqvist.
innovationsdistrikt utvecklas i omrédet. bolaget framst kan bidra med via fran konsumtionen 2023 och Kista marknadsforings-insatser via for Vaxla |foretag samt fastighetsagare.

kommunikation och 4.1 Minskad Limitless, vissa |bolaget. Framst sker insater upp ocksa Andreas
marknadsforingsinsatser. resursanvandning mindre fr&n SBR via personella med TK, Fogelqvist

och klokare marknadsforing |resurser. Explo, SBK,

konsumtion s-insatser via Mojligtvis

4.2 Okad bolaget. Framst ocksa med

recirkulation av sker insater fran Arbetsmarkn

materiella resurser SBR via ad och KuF.

personella
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