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Arendet

Vd foreslar i enlighet med nedan underlag fér budget 2025 med inriktning fér 2026-2027, samt
investeringar 2025-2029.

Sammanfattning av det ekonomiska utfallet under perioden:

Resultat Utfall Budget Budget Inriktning Inriktning

(koncernen) 2023 2024 2025 2026 2027

Resultat fore -152,5 | -178,1 -162,3 -168,5 -159,6

skatt

och boksluts-

dispositioner

(mnkr)

Investeringar Utfall Budget Budget Inriktning Inriktning Inriktning | Inriktning
(koncernen) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Mnkr 151,3 390,6 45,5 13,0 28,0 69,7 160,0

Sammanfattande kommentar
SGA Fastigheter ar moderbolag i koncernen Stockholm Globe Arena Fastigheter AB dar Arenan
9 Norra Fastigheten AB och Stockholm Entertainment District AB samt dess dotterbolag Sodra
SGA Fastigheter AB

-en del av Stockholms stad

info@sgafastigheter.se

www.sgafastigheter.se

Adress
Arenatorget 1
Box 100 26
121 26 Stockholm-Globen
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Byggratten Globen AB ingar. Bolaget dger, forvaltar och utvecklar stadens arenafastigheter i
Globenomradet; Tele2 Arena, Avicii Arena inklusive SkyView, Annexet och Hovet samt
ndjesdestinationen Tolv Stockholm. Dessutom ager bolaget mark norr om Avicii Arena (Norra
byggratten) och séder om Tele2 Arena (Sodra byggratten).

Bolagets utveckling under de ndrmaste aren kommer att domineras av:

e Fardigstallande av Moderniseringsprojektet Avicii Arena. Arenan tas ater i bruk i borjan
av 2025.

e Fardigstdllande av publika ytor for Avicii Arena dar bade investeringar och underhall
genomfors. Detta arbete slutférs under 2025.

e Det fortsatta arbetet med bolagets fyra byggratter.

e Fortsatt verksamhetsutveckling dar organisation, arbetsséatt, processer och systemstod
inklusive IT-sdkerheten star i fokus. Det skarpta sdkerhetslaget genomsyrar hela
Bolagets verksamhet.

Analys av bolagets verksamhet

Bolagets budget 2025 &r -162,3 mnkr.
Inriktning 2026 -168,5 mnkr.
Inriktning 2027 -159,6 mnkr.

Da en relativt stor post av bolagets kostnader och resultat bestar av rantekostnader och
avskrivningar som bolaget innehar ar det av stor vikt att en avyttring av markinnehav sker sa ett
langsiktigt hallbart resultat 6ver tid, kan uppnas pa sikt.

Nar detta skrivs ar Bolaget mitt uppe i arbetet med moderniseringen av Avicii Arena. Arenan ar
stangd under hela 2024 for att ater 6ppna i januari 2025.

Evenemangsverksamheten bedéms bli omfattande under 2025 da normala forutsattningar
rader och arenaoperatdren kan bedriva full verksamhet i omradet och férfoga 6ver en
renoverad Avicii Arena. Hur detta paverkar vara hyresintdkter, som delvis ar
omsattningsbaserade, dr som alltid svarbedémt och beror pa en rad faktorer som Bolaget inte
har radighet 6ver. Dock ar Bolagets bedomning att det boér bli minst ett normalt evenemangsar.

Turistattraktionen SkyView har svart att locka besdksantal som innan pandemin. En orsak ar
den minskade kryssningstrafiken som sker till Stockholm. Kryssningspassagerare har sommartid
varit en avsevard del av publiktillstrémningen.

For var verksamhet i Tolv Stockholm ar bedémningen att 2025 kan bli ett normalt ar med
intakter enligt gallande kontrakt.

Kostnadsmassigt arbetar Bolaget strukturerat och kostnadseffektivt med drift, skotsel, energi,
administration etc for att leverera ett bra driftnetto fére avskrivningar och rantor. | nu lagd
trearsplan beraknas driftnetton hamna mellan 17 - 26 mnkr arligen.

Bolaget kommer att genomfora de fa aterstdende underhallsatgarderna i publika ytor i Avicii
Arena under borjan av 2025. Det ar framst byte av belysningsarmaturer som aterstar och
darefter har Bolaget genomfort det stora underhallspaket som annars hade tagit avsevart fler
ar att genomfora. Detta framgangsrika arbete leder till att pa sikt kommer vara
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underhallskostnader att sjunka vilket dven speglas delvis i denna trearsplan for 2025-2027.

De resultatmdssiga kostnaderna for planerat underhall beraknas till
25,3 mnkr fér 2025
22,0 mnkr for 2026.
20,0 mnkr for 2027.

Eftersom osdkerheten &r stor géllande nar forsaljningen av den Norra byggratten sker sa finns
ingen resultateffekt av detta medtagen i Budget 2025 med inriktning 2026-2027.

Arbetet med kommande avyttring av den Sédra byggratten fortsatter. Tidplanen for start av
detaljplanearbetet for den etapp inom Slakthusomradet dar S6dra byggratten finns, ar i
dagslaget oklar. | nu framlagd budget fér 2025 med inriktning 2026-2027 ar en forséljning inte
medrdknad till féljd av ovanstaende utredningsarbete.

Under perioden kommer arbetet med utvecklingen av Slakthusomradet att fortsatta. Bolaget &r
involverad i detta arbete géllande en bro- och trappkonstruktion (i sddra delen) samt en
brokonstruktion (tillsammans med Corem) i det norra laget fran kommande evenemangstorg
till nuvarande ytor runt Tele2 Arena. Vidare ar Bolaget involverad i kommande etapp gallande
ny strackning av Arenavagen som hanteras av exploateringskontoret. | samband med flytten av
Arenavagen finns det ledningar inom en av Bolagets fastigheter som behover flyttas, vilket
mojliggdr en kommande utbyggnad av Tolv Stockholm.

Investeringar

Investeringar som planeras att bli genomférda under perioden kan kopplas till efterdyningarna
gillande projektet modernisering av Avicii Arena. Aven vissa investeringar sker i samband med
fardigstallande underhallsatgarder publika ytor i Avicii Arena. Under perioden kommer vidare
hantering av tatskikt pa olika delar av Bolagets bestand bli aktuella.

| slutet av planeringshorisonten beddms arbete med utbyggnad Tolv Stockholm starta. Denna
tidpunkt ar i dagslaget preliminar.

I juni 2022 antogs ett genomférandebeslut i kommunfullméaktige gallande modernisering Avicii
Arena till fastslagen ram om 830 mnkr. Nar detta skrivs i mars 2024 pagar ett intensivt arbete
med att genomfora de olika delarna i projektet. Under aret kommer ett omfattande
moderniseringsarbete ske i arenarummet vilket innebar bland annat nya laktarkonstruktioner,
nya stolar, andra riggnings- och nedskalningsméjligheter. En totalentreprendr anlitades varen
2023 for att sdkerstdlla genomférande inom satt budget och tidplan. Trots 6kade
materialkostnader och ofdrdelaktig valutakursutveckling ar bedémningen fortsatt att fastslagen
ram om 830 mnkr kan hallas och att arenan kan aterlamnas till arenahyresgast enligt avtal i
januari 2025.

Bolagets totala investeringar uppgar till:
45,5 mnkr for 2025

13,0 mnkr for 2026

28,0 mnkr for 2027

69,7 mnkr for 2028

160,0 mnkr fér 2029
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Redovisning fran ILS
1. Ett Stockholm som hdller samman med en stark och jimlik viilfdrd i hela staden

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Pagaende modernisering av Avicii Arena kommer att hdja besdkarens upplevelse av
arenarummet. Genom en moderniserad arena kan Globenomradet fortsatta att vara en viktig
pusselbit i stadens kultur- och evenemangsambition.

SGAF samarbetar med kulturférvaltningen och idrottsférvaltningen for att utreda vidare vilka
mojligheter som finns till ett rikt idrottsliv i arenaomradet. Exempelvis planeras det for en
temporar konstgrasplan pa gamla Soderstadiontomten i vantan pa byggnation. Denna kan
uppforas efter genomfort hockey-VM varen 2025 i Avicii Arena. | samband med detta
evenemang kommer Soderstadiontomten nyttjas som ett gigantiskt fanzone dar besdkare fran
nar och fjarran kan traffas innan och efter matcher for mat, dryck och underhallning.

Under perioden sa fortsatter samarbetet tillsammans med Samfalligheten i omradet for att
utveckla Globenomradets utomhusytor sa att dessa ar trivsamma och trygga - vilket i sin tur
kan uppmuntra till att de nyttjas &nnu mer aktivt.

Tva idrottsforeningar, Stockholm Roller Derby och Royal Swedish Roller Derby, har genom
ekonomiskt stéd fran bland annat idrottsforvaltningen kunnat finansiera SGAF:s
iordningsstallande av betongytan pa Svenne Berkas torg (soder om Tele2 Arena) for Roller
Derby-traning och matcher. Detta samarbete hoppas vi fortsatter och forstarks under
kommande ar.

Under 2023 genomforde Bolagets arenahyresgast ett antal utomhuskonserter soder om Tele2
Arena pa SGAF:s mark. | dagslaget ar det osdkert om motsvarande upplagg sker under 2024 och
2025.

Bolagsstyrelsens mal for st Bolagskommentar
: atus

verksamhetsomradet

’!‘ Fortsatta Bolaget ska fortsatta

I"® Arbeta for att arenaomradet och utvecklingen av torgytor kring

arenorna har en hdg tillganglighet arenorna for att skapa en hdg

for olika grupper av besokare tillganglighet. Samarbetet med
samfalligheten i Globenomradet
for att oka tillgangligheten pagar
enligt plan.

’!‘ Fortsatta Bolaget kommer aven framledes

I"® Bidra till att starka besdks- och ta emot ett stort antal platser for

upplevelsesektorn och i samarbete ferieungdomar i forhallande fill

med evenemangsarrangoérerna var storlek. Bolaget verkar aven

verka for att O0ka det sociala for fler ferieplatser for ungdomar

engagemanget for barn och unga genom samarbete med

som ror sig kring arenorna vid arenaoperatdr och andra aktorer.

matcher och evenemang Exempelvis kan ett stort
evenemang for
arenahyresgasten pa Tele2
Arena engagera ca 1000
personer, vilket kan dversattas till
ca 44 arsarbeten.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

-'& Starka och utveckla samarbetet
med de idrottsféreningar som ar
hyresgéaster pa arenorna

“ Avsluta

Bolagets hyr ut samtliga arenor
till arenahyresgéasten Stockholm
Live. Bolaget har sadeles inga
direktkontakter eller samarbeten
med de aktorer som
arenahyresgasten sluter avtal
med. Eftersom befintligt kontrakt
med arenahyresgasten reglerar
gransdragningar och
affarsmassighet gentemot
varandra ar ett utdkat samarbete
med de aktorer som
arenahyresgasten har
avtalsforhallande med inte
[ampligt.

Bolaget har daremot idag ett gott
samarbete med Stockholm Roller
Derby géllande nyttjande av
mark s6der om Tele2 Arena.
Dessa ytor hyrs inte ut till
arenahyresgasten utan ar for
Bolagets nyttjande.

"i Undersdka hur arenorna kan
nyttjas mer sommartid, exempelvis
genom att mojliggora for foreningar
att anordna prova-pa aktiviteter och
aktivera omradet for spontanidrott.

" Avsluta

Eftersom Bolaget hyr ut samtliga
arenor till arenahyresgasten
Stockholm Live har SGAF inte
radighet 6ver arenaytorna.
Gallande hyreskontrakt inklusive
gransdragningslista reglerar en
rad omraden likt vem som har
ansvar och radighet éver ytor,
affarsmassighet, hyresnivaer etc.
Bolagets beddémning ar att det
inte ar mojligt att justera gallande
hyresavtal for att kunna erbjuda
spontanidrott i arenorna.
Dessutom skulle det med stor
sakerhet innebara betydande
paverkan pa Bolagets
hyresintakter.

Ett fortsatt arbete sker gallande
hur markytor kring arenorna kan
nyttjas vilket kan komma
féreningar till godo. Eftersom
Bolagets arenaomrade tidvis
upplever stor trangsel med
tiotusentals besokare sa behdver
eventuella atgarder kopplade fill
aktiviteter ta hansyn till detta.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réittvis klimatomstdllning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring
For perioden 2025-2027 fortsatter insatser for en hallbarare arena med fardigstallande av
belysningsatgarder for att byta ut nuvarande belysning till LED-belysning i arenorna.

Under pagaende moderniseringsprojet av Avicii Arena kommer dven déar belysning att bytas ut
till LED-belysning som ger effekt pa energiférbrukning och paverkan under kommande ar.
Bolaget ser framat att atervinning och aterbruk av material fran byggprojekt ar omrade for
fortsatt utveckling. Bland annat kommer Bolaget att titta pa dels hur material inom Bolagets
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olika underhalls- och byggprojekt kan aterbrukas internt inom bolagets projekt.

| samband med moderniseringen av Avicii Arena kommer delar av arenarummets inredning,
tekniska utrustning och konstruktionsdelar att bytas ut. Dessa delar har lagts ut for aterbruk pa
CCBuild - Marknadsplats. Det har bland annat genererat i att 3044 stolar har aterbrukas for ett
annat byggprjojekt inom staden. Dessutom ska stolarna goras iordning for den nya
lokaliseringen som en arbetsmarknadsatgard inom Stockholms stad.

Genom att bolaget planerar att framgent riva den daligt isolerade arenan Hovet kan
arenabestandet konsolideras och den totala energiférbrukningen fér arenorna att minskas

En utmaning for saval SGAF som arenaoperatdren ar att mata nettoférbrukningen av energi, pa
sa satt att den kan rensas fran bland annat evenemangspaverkan.

Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar

verksamhetsomradet

4?‘ Fortsatta Bolaget prioriterar arbetet med

I'® Fortsatta arbeta med energiférbrukning och en

energieffektivisering och férnybar framtagen

energi energieffektiviseringsplan ska
omsattas i annu fler atgarder.
Bolagets solcellsanlaggning ar i full
drift och malsattningen &r att kunna
utdka anlaggningen pa Tele2
Arena eller annan plats framéver.

’?‘ Fortsatta Pagaende arbete med att finna

"® Genom klimatsmarta traffsdkra matetal kommer

fastigheter bidra till att uppna underlatta arbetet géllande

malet om en klimatpositiv stad ar energiférbrukning tillsammans med

2030 Bolagets hyresgaster.
Eftersom energikontrakten till
storsta del innehas av Bolagets
hyresgaster efterstravar SGAF
win-win lésningar gallande energi
och hallbarhetsfragor. Bland annat
kommer ett belysningsprojekt
hanteras genom gemensam
finansiering som innebar fordelar
for bade SGAF och
arenaoperatoren.

.‘?‘ Fortsatta Tidigare utredning visar att

"R Sakerstalla att de kommunala mdjlighet finns att utdka nuvarande

bolagen inventerar var det lampar solcellsanlaggning pa Tele2 Arena.

sig att installera solceller pa Det pagar diskussioner med

stadens tak samt planerar for att nuvarande hyresgast kring om och

installera solceller under nar det vore mgjligt att utdka

mandatperioden for att 6ka den solcellsanlaggningen.

lokala elproduktionen

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostdder for alla
3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolaget genomfor saval granskning av verksamhet, som ekonomisk granskning av
arenahyresgasten. | och med det konsoliderade avtalet per 2022-03-01 har granskningen blivit
enklare och fokus kan ligga pa respektive bolags karnverksamheter. Bolagets utékade
granskning av evenemang ur en rad aspekter som inleddes 2023 gor att SGAF succesivt blir en
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I nu lagd trearsplan uppnar Bolaget positiva driftnetton fore avskrivningar och rantekostnader i
storleksordningen 17-26 mnkr arligen. Dessa positiva driftnetton ar av stor betydelse for
Bolaget i framtiden. Malsattningen ar att i framtiden efter kommande forsaljningar av Norra
respektive Sodra byggratten kunna uppvisa ett bolag i resultatméssig balans.

Utvecklingen av rantekostnad och balansomslutning forutsatter full tackning av resultatet via
koncernbidrag idag. Beskrivningen ovan gallande driftnetto ger att en avyttring av markinnehav
behover ske och ger mojlighet att ett langsiktigt hallbart resultat 6ver tid, kan uppnas.

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet D

’!‘ Fortsatta Bolaget bedriver ett aktivt arbete

"® Delta i utvecklingen av tilsammans med explo och SBK

Globenomradet och sakerstalla gallande slakthusomradets

arenornas fortsatta betydelse inom utveckling. Under aren framat

ramen for det évergripande arbetet kommer exempelvis

med Sdderstaden i samarbete angdringspunkter upp till

med staden och med andra arenatorget hanteras vidare for

intressenter i omradet att skapa trygga och effektiva
floden for arenabesokare.
Bolaget kommer fortsatt att
deltaga i styrgrupp fér
utvecklingen av Soderstaden.

.‘!‘ Fortsatta Projektet ar av hogsta prioritet

"R laktta skarp kostnadskontroll och kostnadskontroll samt aktivt

inom ramen for Globens prognosarbete ar mycket viktigt.

renoveringsprojekt. Enligt tidplan fardigstalls arenan i
januari 2025 och da aterstar
endast éverlamnande samt
dokumentation. Projektet kommer
preliminart att avslutas under
forsta halvaret 2025.

Fortsatta Bolaget arbetar aktivt for att pa

7& Utveckla arenorna
affarsmassigt med malet om en
sjalvfinansierad verksamhet

sikt na en verksamhet i balans
rent ekonomiskt. Forséljningen av
Bolagets byggratter ar centrala i
sammanhanget och prioriteras
hégt inom SGAF. Vidare ar
Bolagets fokus hogt gallande
I6bnsamhet i den I6pande
verksamheten dar det interna
matetalet positiva driftnetton ar
centralt. Detta matetal fokuserar
pa paverkningsbara kostnader
inom Bolaget och berér alla. |
detta arbete ar aven uppfdljning
av hyresgasternas verksamhet
mycket viktig samt att eventuella
tillaggstjanster debiteras pa
affarsmassig grund.

3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Bolaget samarbetar med stadens arbetsmarknadsforvaltning for att skapa nya kontaktytor och
mojligheter mellan SGAF:s hyresgaster, samarbetspartners och leverantorer.

Med stadens utdkade ambitioner sa kravs det att fler aktorer bidrar tillsammans med SGAF for
att skapa en positiv férandring. Ambitionen ar att varje hyresgast, samarbetspartner och
leverantor pa nagot satt vara med och bidra. Bolagets kravbild gallande hur viktigt det &r med
integration ger resultat. Exempelvis har moderniseringsprojektets totalentreprencr anslutit sig




Sid. 8 (11)
till integrationspakten for att kunna bidra an mer for att erbjuda manniskor ett eget jobb.

Bolaget tar emot ett stort antal feriearbetare i forhallande till storlek pa Bolaget. Detta viktiga
arbete kommer SGAF fortsdtta med och ta emot feriearbetare efter basta formaga bade under
sommaren och under vissa lov.

Bolaget har haft formanen att ta emot en Stockholmsjobbare under 2023-2024. Det &r oerhort
gladjande att det precis blev klart att personens utveckling har varit sa gynnsam att en
anstéllning har kunnat tecknats hos ett foretag i en annan bransch. Bolaget far nu analysera hur
framtida insatser kan se ut gallande exempelvis Stockholmsjobb.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet T

’!‘ Fortsatta Ambitionen ar att varje hyresgast,

I"® | 6kad utstrackning samarbetspartner och leverantor pa
tillgangliggdra arbetsplatser nagot satt vara med och bidra. |
genom sociala krav i stadens detta arbete ingar att SGAF:s alla
upphandlingar sociala klausuler i upphandlingar

aktiveras, sa att de leverantérer som
férbundit sig till dialog blir
kontaktade av
arbetsmarknadsférvaltningen. | nu
pagaende projekt modernisering
Avicii Arena finns klausul gallande
hur entreprendrer ska bidra.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget har under manga ar haft ett stort engagemang géllande trygghetsfragor. Under 2022
startade Bolaget tre fokusgrupper for att belysa delar som ar extra prioriterade.
Trygghet/sakerhet var ett av dessa fokusomraden och arbetet har resulterat i aktiviteter for att
starka tryggheten och sdkerheten i byggnader och i omradet. Under varen 2024 kommer
Bolaget analysera hur en fortsattning gallande detta viktiga arbete kan se ut.

Tillsammans med bolagets hyresgaster lyfter Bolaget I6pande fragor om trygghet och sédkerhet,
dar SGAF i grunden utgar fran de krav och ansvarsomraden som hyresavtalen stipulerar. Utifran
den nya terrorhotnivan ar arbetet an mer prioriterat dven om arenaomradet med arenorna
under lang verkat i en miljé som sedan lange haft en hég medvetenhet om antagonistiska hot.
SGAF har skarpt kravbilden gentemot arenahyresgasten gallande sakerhet vilket resulterar i ett
storre fokus fran deras sida. Detta resulterar i att arenahyresgastens kravbild gentemot
arrangorer gallande sdkerhet 6kar vilket leder till 6kad trygghet i omradet. Detta komplexa
arbete kommer bli prioriterat och mycket viktigt under denna trearsperiod.

Bolaget medverkar i SISS, samverkansforum/konferens for trygghet och sikerhet i staden.
Genom detta forum far Bolaget dn mer insikt i aktuella fragor och kan arbeta dn mer
forebyggande.

SGAF ingar sedan flera ar tillbaka i en samfallighetsforening i Globenomradet, dar de storsta
fastighetsagarna samverkar kring gemensamma utomhusytor och for att utveckla
Globenomradet. Under en 5-arsperiod ska utomhusmiljéerna succesivt uppgraderas med bland
annat portalskyltar till omradet, sittyta vid Annexet, digitala skyltar, 6versiktskartor, 6kad
belysning, robusta sittplatser, bombsakra papperskorgar och fler gréna ytor. Tillsammans med
tidigare atgarder sasom stora krukor och pollare sa minskar Bolaget riskerna for allvarlig
handelse gentemot folksamlingar. Utanfor Tolv Stockholm och dess nattklubbar har
pakorningsskydd i form av miniglobar placerats ut for att patagligt minska risken fér fordon att




Sid. 9 (11)

orsaka personskada. Bolaget analyserar kontinuerligt vad for insatser som kan och bor goras for
arenaomradet.

Bolaget har under manga ar deltagit i arbetet med utvecklingen av Slakthusomradet. Utifran
SGAF:s befintliga arenaverksamhet har bolaget lyft och verkat for att planarbetet ska inkludera
trygghet och sakerhet, bland annat utifran de enorma personfloden som kommer att finnas i
Slakthusomradet genom att en ny tunnelbaneuppgang uppfors i den sédra delen av
Slakthusomradet. Den tunnelbaneuppgangen kommer att kraftig forandra hur flodena ror sig.
Bolaget har patalat inom ramen for detaljplaneprocessen att dessa personfléden maste kunna
forflytta sig pa sakra satt, bland annat utifran trangselperspektiv, planskilt fran biltrafik och
fredas genom pakorningsskydd. | samband med den 6kade terrorhotnivan sa aktualiserades
detta an mer. Bolagets deltagande i arbetet har bl.a. lett till att tva breda gangbroar finns med i
detaljplan 4a for Slakthusomradet.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

.& Fortsatta En standig dialog fors pa vara
"B Arbeta for att stadens manadsvisa personalmdbten
medarbetare inte utsatts for hot, gallande vart agerande sdsom
rasism eller otillbérlig paverkan fastighetsagare for ett omrade
som lockar till sig mycket folk.
Narmaste chef har vidare ett
ansvar att kunna stddja
medarbetare som upplever
nagon form av paverkan eller
hot.

’!‘ Fortsitta Bolagets arbete fortsatter bade

I"® Arbeta for 6kad trygghet och internt och med externa parter i
sakerhet i arenaomradet och Globenomréadet. En del i detta
arenorna arbete ar ratt kravstallan
gentemot arenahyresgast sa att
evenemang genomfors pa ett
annu tryggare och sékrare satt i
framtiden. Bolaget ar en viktig
part i omradets samfallighet och
driver pa géllande forbattringar
for trygghet och sékerhet. Under
perioden kommer fler atgarder
genomféras i omradet for att 6ka
trygghet och sékerhet.

.& Fortsatta Bolagets ambition ar att bedriva

'R Kraftsamla fér att motverka en bra dialog med alla vara
valfardsbrottslighet - i arbetet ingar upphandlade entreprendrer for
att se Over rutiner, sakerstalla att sakerstalla kvalité och ratt
kontrolimekanismer, minska antalet pris. Bolaget arbetar vidare mot
underleverantorer samt uppratta att alla inkOp ska kontrolleras sa
egen kapacitet och radighet att den vi kdper av uppfyller alla
krav avseende skatter,
arbetskraft och rattsstatens
principer. Detta staller annu mer
krav pa oss att utféra kontroller i
alla led, dvs det racker inte bara
med det vi handlar upp via LOU.
| paAgaende projekt
modernisering Avicii Arena ar
Bolaget konsekventa i kravbilden
gentemot totalentreprentren
gallande underentreprendrsled
som maximalt far vara tva for
basta mdjliga kontroll. Bolaget ar
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verksamhetsomradet UG
vidare djupt involverad i dess
kostnadsuppféljning &nda ner pa
totalentreprendrens enskilda
verifikat.
Fortsatta Bolaget kommer fortsatta sitt

nara samarbete med
polismyndigheten for att uppna

-'& Vidareutveckla och férstarka
samverkan med relevanta externa
aktérer i trygghets- och en saker och trygg arenamiljo.
sakerhetsarbetet, exempelvis inom Exempelvis sa deltog poliser
ramen for specialiserade pa evenemang
samverkansdverenskommelse med och hotbilder p& Bolagets
polis samt lokala strukturer for styrelsemote varen 2024.
platssamverkan

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Bolaget har under manga ar arbetat med tillganglighet for arenaomradet. Bland annat genom
en fokusgrupp som tagit fram manga intressanta idéer och atgarder som SGAF har genomfoért
eller utrett vidare.

Ett gott samarbete med arenaoperatoren i fragor gallande exempelvis hallbarhet och
tillgdnglighet ar mycket viktigt. Arenaoperatoren hyr alla Bolagets arenor och driver alla
evenemang som genomfors. Bolagets radighet 6ver arenaoperatérens verksamhet ar
begransad och darigenom &r ocksa Bolagets mojlighet att kunna erbjuda lokaler till annan part
inte mojlig. Daremot har SGAF radighet 6ver alla markytor vilket ger vissa mojligheter till
exempelvis spontanidrott. Arbetet med att analysera hur Bolagets markytor kan nyttjas mer
pagar.

Bolaget efterstravar alltid en jamstalld arbetsplats med en rekrytering som sarskilt beaktar
denna fraga. | dagslaget ar exempelvis Bolagets ledningsgrupp helt jamstalld i antal mellan
kdnen. Den arliga medarbetarenkaten ar en viktig komponent i arbetet med en inkluderande
och jamstalld arbetsplats.

Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar

verksamhetsomradet

’i Fortsatta Bolaget arbetar aktivt med

"® Genom kontroll och uppfdljning skalskydd fér byggnaderna samt

sakerstalla att ekonomiska bidrag behérighet.er.i oIika"former.

eller tillgang till lokaler inte ges till Bolaget prioriterar aven arbetet

nagon aktdr som inte star bakom rped sakerhet ogh behdrigheter

den demokratiska rattsstatens for SGAF:s tekniska system och

principer, de manskliga Ovrig IT-relaterad miljo.

rattigheterna och jamstalldhet

mellan kvinnor och méan

j‘ Fortsatta Bolaget undersoker hur vi pa ett

I"® Involvera stockholmare i beslut an battre satt kan anvéanda ytor

som paverkar deras vardag kring arenorna fér medborgare

genom exempelvis gallande exempelvis

medborgardialoger och spontanidrott. Bolaget behdver

medborgarbudgetar beakta att tidvis hanterar
arenaomradet mycket stora
folksamlingar infér evenemang.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

-'& Tillsammans med berérda
namnder undersdka mdjligheten
att tillfalligt aktivera den gamla
Sdderstadiontomten, till exempel
genom en tillfallig idrottsyta, i
vantan pa att byggandet pa
platsen kommer igang.

Fortsatta

Planering for ett nyttjande av
Sdderstadiontomten for
konstgrasplan &r pagaende
tillsammans med berdérda parter.
Preliminart kan detta bli aktuellt
direkt efter nyttjandet av ytan for
hockey-VM varen 2025.

Mats Viker
Verkstallande direktor

Bilaga

Resultatjamforelse med kommentarer
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