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Stockholms Hamnar




Stockholms Hamnar

Bolaget medverkar till att sikerstilla och utveckla goda forutsittningar for sjofarten,
besoksniringen och regionens varuférsérjning. Detta genom att frimja regionens
utveckling och héllbara tillvixt samt ddrtill hérande landinfrastruktur f6r att nd storsta
nytta i investeringarna. Stockholms Hamnar bedriver verksamhet i Stockholm, Kapellskir
och Nynishamn, inklusive godshamnen Stockholm Norvik Hamn.

Stockholm ir en sjofartsstad och hamnarna utgor viktiga gods- och logistiknav f6r hela
Milarregionen. Stockholms Hamnar har, som en av virldens stOrsta passagerarhamnar
med 16 miljoner passagerare ett normalar, ocksa en viktig roll i beséksnaringen nir det
giller passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon.

Agardirektiv och inriktningsmal

Stockholms Hamnar bidrar till genomférandet av kommunfullmaktiges tre inriktningsmal
och dgardirektiv genom att sikerstilla en effektiv och hédllbar verksamhet. De nirmaste
aren priglas av lagkonjunktur med fortsatt historiskt hogt rintelige och paverkan av

kriget i Ukraina. Stockholms Hamnars uppdrag ér att uppna foljande mal och uppdrag.

Agardirektiv och KF-aktiviteter

e  Ltt Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vilfird i hela staden

e Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder till en rittvis klimatomstillning

e  Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik véalfard i
hela staden

e  bidra till tillskapandet av fler badplatser i Stockholm

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder till en réttvis klimat-
omstéllning

e tillsammans med kommunstyrelsen och miljé- och hilsoskyddsnimnden identifiera
klimatrelaterade sarbarheter i sin verksamhet och ta fram kostnadseffektiva
torebyggande atgirder

e samverka med regionen kring planering fér utékat kollektivt resande pa stadens
vatten samt kring férbéttrad sammanbindning mellan olika firdslag

e utreda vilka dtgirder som bor genomforas for att bidra till en utveckling mot
fossilbrinslefri sjofart

e skapa forutsittningar for utbyggnaden av kollektivtrafik pa vatten, i samrad med
Region Stockholm

e Oka den fysiska tillgingligheten vid hamnens verksamhetsomraden
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e igenomfdrandet av Kajstrategi for Stockbolms stad tillsammans med berérda nimnder
striva efter att effektivt och serviceinriktat mota intresset for etableringar och
deltagande i utvecklingen av stadens kajer

e isamverkan med exploateringsnimnden, stadsbyggnadsnimnden och trafiknimnden
bidra till genomférandet av Stockholms stads kajstrategi med sirskilt fokus pé att
skapa forutsittningar for stadsliv och rekreation utmed Séder Milarstrand

e arbeta fOr att minska ljudstrningar i syfte att frimja hamnnira stadsutveckling

e inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030 arbeta med utvecklade
samarbeten, innovativa arbetssitt och en 6kad externfinansiering frin staten och EU
for att dstadkomma en snabbare klimatomstillning

e fortsitta arbetet med miljédifferentiering av hamnavgifter och stimulera och
underlitta elanslutning av firjor och kryssningsfartyg i hamn

e arbeta fOr att mé&ta en 6kad efterfragan av laddstationer f6r den kommersiella
sjotrafiken

e arbeta f6r en 6kad dtervinning av avfall och f6r att anvindningen av plast ska minska

e fortsitta arbetet med energieffektivisering och utveckling av den egna produktionen
av energi

e  bistd i trafikndimndens uppdrag med elektrifiering av transportsektorn, bland annat
genom Elektrifieringspakten

e fortsitta verka fOr att genom stirkt sjéfart avlasta vignitet fran transporter pa land,
till exempel genom arbetet med insjofart till Milarhamnar AB

e verka fOr bittre tagtrafiksméjligheter till och fran Norvik

e aktivt delta i arbetet med internationella miljééverenskommelser och
standardiseringar

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostéder for alla

e fortsitta arbetet med att utveckla och foridla bolagets fastigheter, varda byggnader
som har kulturhistoriska virden, samt effektivisera driften av byggnader och
anlidggningar

e skapa goda forutsittningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna utvecklas och
vara en del av tillvixten f6r regionen tillsammans med Stockholm Business Region

AB

e medverka till att stadens mal om bostadsbyggande uppfylls samtidigt som den rérliga
sjotrafiken och méjligheten att utveckla hamnverksamheten f6r transport- och
beséksniring virnas

e isamverkan med exploateringsnimnden utreda sitt lingsiktiga behov av
hamnkapacitet i Stockholm i syfte att sikra sjofartens behov, 6ka kollektivtrafiken pa
vatten och bidra till stadsutveckling. Utredningen ska inkludera mojligheter att
utveckla och tillgingligg6ra Masthamnen.

e tillsammans med Stockholm Business Region AB marknadsféra Stockholm som
destination pa de finldndska och baltiska marknaderna
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Utover dessa aktiviteter kommer Stockholms Hamnar dven att genomféra ett antal
aktiviteter tillsammans med andra verksamheterna inom Stockholms stad.

Under planperioden 2024-2026

Samtliga dgardirektiv f6r 2023 4r under planering eller genomférande. Fragor kring savil
bolagets ekonomiska stabilitet som hallbarhetsarbete ér i sdrskilt fokus.

Bland aktiviteter som foljer av eller ytterligare bryter ned dgardirektiven kan nimnas;

e Arbeta f6r nya godsvolymer och éverflytt frin vig till sj6 och spir med sirskilt fokus
pa Stockholm Norvik Hamn

e Vidare Identifiera och dtgirda V/A- samt sophanteringsproblematik for vira
innerstadskunder, med syfte moderna och fungerande anliggningar

e Arbeta med att fa till en ny linje till Virtaterminalen i dialog bade med nya och
befintliga kunder

e Soka nya moijligheter i anvandningen av I'TS, Hamnens digitala logistikverktyg, som t
ex effektivare fléden pa hamnplan och automatisk incheckning

e Lopande arbeta med Stockholms Hamnars mark- och driftavtal

e Verka for att Stockholm Norvik blir nav f6r transporter och mellanlagring av
koldioxidinfingning i Ostra Milardalen

e  Uppritthalla sdkra farleder

e  Minska antalet akut avhjilpande underhallsinsatser

e  Ytterligare Oka kunskapen om fartygsbuller fran firjor och kryssningsfartyg

e Arbeta for fortsatt minskade utsldpp till luft fran sjofartskunderna 1 hamnomradena
och vid kaj, utifran fortsatt utbyggnad av landelanslutningar av fartyg och dialog kring

Okad elektrifiering och anvindning av alternativa brinslen

Hallbar verksamhet

Stockholms Hamnar arbetar aktivt, langsiktigt och strategiskt for en hallbar
hamnverksamhet och sjofart. Arbetet sker utifran stadens miljoprogram samt stadens
klimathandlingsplan om ett fossilfritt och klimatpositivt Stockholm 2040. For
verksamheten har en milj6- och klimathandlingsplan beslutats av styrelsen. Minskade
utsldpp dr en central del av handlingsplanen, med mél bidde f6r den egna verksamheten
och for sjofarten, samt dven arbete for att minska de negativa effekterna av ljudnivaer
fran fartyg och hamnverksamhet. Hallbar mottagning av svart- och gravatten samt fast
avfall fran fartyg bedrivs I6pande i hamndriften.

Stockholms Hamnar stiller krav pa vilka kemikalier och material som anvinds i den egna

verksamheten och av anlitade leverantSrer och entreprenérer.
Stockholms Hamnars miljoarbete

Miljbarbetet dr en integrerad del av den dagliga verksamheten och Stockholms Hamn AB
ar milj6certifierat enligt ISO 14001. Utbver detta f6ljer Stockholms Hamnar upp sin
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verksambhet i enlighet med Global Reporting Initative (GRI) sedan 2012,
héllbarhetsrapporten ir bestyrkt. Fér rapporteringen 2022 har Stockholms Hamnar gatt
over till GRI Universal Standards. Den uppgraderade GRI-rapporteringen bryggar éver
till det nya CSRD-direktivet (Corporate Sustainability Reporting Directive) som botjar
gilla 2025 £6r medelstora foretag och som kommer stilla storre krav pé féretagens
hallbarhetsredovisning. Direktivet ska 6ka jamférbarheten mellan bolag samt kvaliteten i

rapporteringen. Det ska ocksa gora det enklare att investera i mer hallbara foretag.

For Stockholms Hamnar dr det viktigt att forbittra miljoprestandan inom den egna verk-
samheten och samtidigt samarbeta med rederier, hyresgister och andra intressenter fOr att
bidra till att ocksa minska deras miljépaverkan samt for att frimja en energi- och

miljdeffektiv sjofart i Stockholms- och Ostersjoregionen.

Utgangspunkter f6r miljéarbetet dr Stockholms Hamnars identifierade betydande
miljéaspekter, dgardirektiv samt Stockholms stads gillande miljéprogram med tillhérande
handlingsplaner (bland annat f6r klimat). Stockholms stads mél om ett fossilfritt
Stockholm 2040 och klimatkontraktet for att Stockholms stad ska vara en klimatneutral
stad 2030 dr 6vergripande malsittningar f6r Stockholms Hamnar.

Utslapp till luft av vixthusgaser och luftféroreningar (kviveoxider, svaveloxider och
partiklar) frdn sj6farten inom Stockholms Hamnars hamnomriden 4r den miljéaspekt
inom Stockholms Hamnars verksamhet som ér mest betydande. Det har de senaste dren
skett mer 4n en halvering av fartygens utslipp av svaveloxider respektive partiklar efter att

restriktioner inférdes 2015 om ligre svavelhalt 1 fartygsbrinslet.

Det dr dérfor viktigt att fortsitta systematiska insatser £or att kunna nd de langsiktiga
milen till att na fossilfrihet till ar 2040. Stockholms Hamnar har inte full radighet 6ver de

dtgirder som dr nédvindiga, men arbetar enligt framtagna och beslutade strategier.

For Stockholms Hamnar 4r det viktigt att begrinsa den egna klimatpaverkan och uppna
en verksamhet som ir fossilfri. Fér detta behover aktiviteter genomféras avseende
truckverksamheten, energianvindningen 1 byggnader, drivmedelsférbrukningen fér
Stockholms Hamnars 6vriga fordon, resor i tjinsten samt upphandlade transporttjinster.
De totala fossila koldioxidutslippen fran Stockholms Hamnars egen verksamhet ir
betydligt ligre 4n sjofartens utslipp. For den egna verksamheten finns samtidigt storre
radighet att uppna minskad klimatpaverkan.

Den storsta killan till fossila koldioxidutslipp inom Stockholms Hamnar ér den fossila
drivmedelstérbrukningen i truckverksamheten i hamnarna i Nyndshamn, Norvik,
Kapellskir och Stockholm. Frin februari 2023 anvinder dock merparten av
arbetsfordonen i1 Stockholms Hamnars hamndrift biodiesel HVO100.
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For verksamheten har en miljé- och klimathandlingsplan beslutats av styrelsen. Syftet
med planen ir att ligga fast en riktning pd medelling och ling sikt, med milstolpar pa
vigen, som sedan konkretiseras i de arliga verksamhetsplanerna och budgetbesluten.

Milj6- och klimathandlingsplanen omfattar f6ljande malomraden:

e  Minskad klimatpaverkan och ldgre utslipp till luft 2040

e  Minskade negativa effekter av ljudnivaer Lopande

e Inga utslipp av fossil koldioxid frin truckverksamhet 2025

e  Helt fossilfri egen verksamhet 2030

e Effektivare energianvindning i anligeningarna 2027 (-10 %)
¢ Okad itervinning av avfall 2027 (85 %)
e  Hallbar mottagning av svart- och gravatten Lopande

Inom ramen f6r ovanstdende pagar aktiviteter gillande bland annat fortsatt utbyggnad av

elanslutning av fartyg vid kaj, utveckling av miljéincitament, dialog med kunder och andra
aktorer kring elektrifiering och alternativa brinslen for att uppné en fossilbranslefri sjofart
och hamnplan, férutsittningar f6r 6kad kollektivtrafik pd vatten, minskade ljudstérningar

fran hamnverksamhet och sjofart, fortsatt energieffektivisering och 6kad dtervinning av

avfall.

Samverkan med andra aktdrer nationellt och internationellt samt ett innovativt angrepps-
sdtt dr viktiga framgangsfaktorer, inte minst mot bakgrund av att hamnarna 4r en link i en
lingre transportkedja. Hamnar dr av tradition bade konkurrenter och samarbetspartners
pa savil nationell som internationell niva. Inom miljé- och hallbarhetsomradet samverkar
hamnar ofta genom att sitta gemensamma mal och standarder och f6r att i Svrigt lira av
varandra. Aven fortsatt stéd i form av extern finansiering frin staten och EU ir

nédvindigt £6r att kunna uppna tydliga miljéférbittrande resultat.

Sikerhets - och beredskapsarbetet stirks

Stockholms Hamnar har en vil etablerad sidkerhetsorganisation och prioriterar
sikerhetsarbetet i samtliga delar av verksamheten. De senaste drens pafrestningar under
pandemi och kriget i Ukraina har lett till fortsatt utveckling av verksamheten.

Ett arbete 4dr paborjat under 2023 som kommer att innebira att ytterligare stirka
Stockholms Hamnars f6rmaga kring fem fokusomraden; strtémbortfall, mandvrering av
Oppningsbara broar, kommunikationsavbrott, beroenden av nyckelpersoner samt
Milarens reglering. Bolaget har sedan tidigare ett antal implementerade atgirder for att
begrinsa den effekt som storningar skulle kunna innebira f6r verksamheten och tredje
man. Under 2023 ska kontinuitetsplaner tas fram och testas inom ramen fér den
ovningsverksamhet som koncernens krisledning redan genomfor idag, helst pé ett sidant
sitt att det integrerar med verksamhetens hamn- och sjéfartsskydd. Detta arbete kommer

att fortsitta och utvecklas under kommande tredrsperiod. Bolagets aktiva deltagande i
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arbetet kring Samverkan Stockholmsregionen kommer att fortsitta under perioden.
Hirutover planeras f6r en samlokalisering mellan Stockholms Hamnars och del av

Sj6fartsverkets trafikcentral.

Fokus pa sjofart och smart anvindning av hamninfrastruktur

Stockholm ir ett centralt nav i Ostersj('jregionen och sjofarten 4r helt central f6r handel
och transporter pa Ostersjén i Ost-vistlig riktning. Stockholms Hamnar har det senaste
artiondet genomfort en rad satsningar for att skapa en modern och vilfungerande
hamninfrastruktur i regionen. Oppnandet av Stockholm Norvik Hamn har ytterligare
stirkt bolagets f6rmaga att bidra till en effektiv varuférsorjning i regionen. Den positiva
utvecklingen i Kapellskirs hamn och strategiska investeringar i infrastrukturen frimjar
ocksa effektiva godsfléden pd ett tydligt sitt.

Strategin inf6r kommande tredrsperiod dr att i 4n hégre grad nyttja den befintliga
infrastrukturen sa effektivt som méjligt. Detta blir sdrskilt viktigt i de stadsndra hamnarna
1 Nyndshamn och Stockholm. Det kommer fram&ver ocksa vara viktigt att kunna méta

rederiernas efterfrigan efter indamadlsenlig infrastruktur och effektiva fléden.

Under kommande 4r kommer ett tydligare arbetssitt och planering kring bolagets

lingsiktiga underhallsbehov tas fram.

Hamnens framtida kapacitet

I dgardirektiven f6r 2023 gavs Stockholms Hamnar uppdraget att tillsammans med bland
annat exploateringskontoret ta fram en ny hamnkapacitetsutredning. Utredningen ska
syfta till att ge langsiktiga planeringsforutsittningar for sjofarten i Stockholm och
m6jliggora ett effektivare nyttjande av kajkapaciteten. Vidare ér ett uppdrag att vara
bidragande till att méjliggéra tillskott av byggritter for bostdder och arbetsplatser samt ge
stabila planeringsforutsittningar f6r pagiende stadsutvecklingsprocesset, till exempel
Nortra Djurgardsstaden och pa stra S6dermalm. En viktig bestindsdel i detta arbete ér
ocksa att den framtida kapaciteten bidrar till att sikerstilla lingsiktigt hdllbara ekonomiska

forutsittningar for verksamheten inom Stockholms Hamnar.

Hamnen som nav f6r hallbara transporter

Hamnarna dr i allt storre utstrdckning strategiska noder f6r multimodala och héllbara
transporter med stort inslag av elektrifiering, digitalisering och automatisering.
Stockholms Hamnar behéver f6lja dessa trender och séka limpliga strategier tillsammans
med sjofartskunder och andra intressenter. Av sirskilt intresse dr projekt som frimjar
overflytt av vigtransporter till sjéfart och jirnvig 1 linje med den nationella
godstransportstrategin. Att skapa infrastruktur och affirsmodeller for elektrifiering och
héllbara brinslen f6r transporter pé land och till sjdss blir allt viktigare under kommande
ar (bland annat till f6ljd av EU:s Fit for 55) och dir har hamnarna méjlighet att bidra till
utvecklingen.
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Avtal om nyttjande av mark f6r hamnverksamhet m.m. och avtal om drift och
underhall, tillsyn av kajer och bryggor, slussar m.m.

Inom bland annat féljande omrdden forutses att férandringar 1 Stockholms Hamns avtal
med exploateringsnimnden angiende nyttjande av mark f6r hamnverksamhet med mera

kan komma att ske under avtalsperioden som 16per fram till 31 december 2031.

- Virtahamnen kommer att 4ndras med anledning av detaljplaneligening i
Energihamnen.

- Frihamnen kan komma att dndras med anledning av kommande
detaljplaneligegning av omradet

- Frihamnen/Virtahamnen, kommande spéarvigslinje fran city till Ropsten

- Victoriaslussen samt mark, kaj och 6vrig anliggning som tillfilligt frangitt avtal
om nyttjande av mark f6r hamnverksamhet m.m. pa grund av projekt Slussen.

Utover ovan angivna férandringar kan dven behov av férindring i avtal om nyttjande av
mark f6r hamnverksamhet uppstd som en konsekvens av den kapacitetsutredning som

Stockholms Hamnar genomfér.

Stirkt innovationsformaga och internationellt samarbete

Visionen om en hamn i rérelse innebir att Stockholms Hamnar behéver stirka sin
innovationsférméga och hitta goda exempel pa utvecklingsprojekt. En sirskilt stor
potential finns i digitalisering av verksamhetsprocesser och att dirmed underlitta f6r
kunderna. En innovationsgrupp har inrittats for att fanga upp goda idéer som finns i
verksamheten och fem Mkr per ar har reserverats under tredrsperioden for att kunna
realisera olika projekt. Dirutover s6ker hamnen hitta smarta och effektiva 19sningar i de

investeringar som genomfors under perioden.

Samverkan for mer levande kajer i Stockholm

Under 2022 faststillde kommunfullmiktige den nya kajstrategi som arbetats fram. Det
finns redan idag en mingd initiativ fOr att gora kajerna mer levande samtidigt som goda
forutsittningar for rorlig sjofart kan uppritthillas och utvecklas. En framgangstaktor £6r
genomforandet av kajstrategin dr en fortsatt samverkan mellan framf6r allt hamnen,
stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret. For Stockholms Hamnars del vintas projekt
med restauranger och annan publik verksamhet pa vattnet vid kajerna att vara i fokus

under kommande ar.

Stockholms attraktionskraft for bes6kare sikerstills

De manga passagerarna som under normala omstindigheter anlinder till Stockholm med
firjor eller kryssningsfartyg dr mycket viktiga f6r en god utveckling inom besdksniringen
och bidrar till att skapa méinga arbetstillfillen i regionen. Stockholms Hamnar stirker sin

samverkan med aktOrer inom besSksndringen for att hitta nya affirsmdojligheter med
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koppling till firje- och kryssningspassagerarnas behov. Ett sirskilt projekt som riktas till
den finska marknaden genomférs f6r nirvarande i samverkan med Visit Stockholm.
Detta projekt pagar mellan 2022-2024. Utformningen av stadsmiljoerna i nirheten av
hamnomradena kommer att ha allt storre betydelse och det finns en stor
torbattringspotential vid framfér allt Virtahamnen och Frihamnen.

Marknadsforutsattningar

Stockholms Hamnar ér en av virldens storsta passagerarhamnar och en mycket viktig del
av Stockholms bestksniring. Covid-19-pandemin paverkade hamnens intdkter mycket
negativt under aren 2020 och 2021. Nir pandemin édntligen ebbade ut startade Ryssland
den fullskaliga invasionen av Ukraina. Kriget har lett till kraftigt 6kade brinslekostnader
for sjofartskunderna. Sirskilt drabbat har den passagerardrivna trafiken blivit, som redan

var i ett svart finansiellt lige.

Firjegodset har funnit nya vigar 6ver hamnarna och handeln har inte paverkats i den ut-
strdckning som befarades, detta samtidigt som Stockholms Hamnar har investerat i ny
infrastruktur f6r godshantering. Diaremot kan man skonja en viss avmattning 1 gods-

volymerna som en f6ljd av en svagare konjunktur.

Kriget i Ukraina och dess féljder pa brinslepriser och sikerhetsliget 1 regionen skapar en

stor osdkerhet f6r marknadsutvecklingen under den kommande 3-arsperioden.

I berdkningarna for intdkter har f6ljande KPI-f6rindring anvints:
2024: + 4 %, 2025: + 2 % och 2026: + 2 %.Koncernens nettoomsiittning i Mkr (exkl. Gvriga intéikter
2021/ 2022, reavinst vid forsiljning av bygenader)
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Marknadsomraden

Passagerare

De héga brinslepriserna och det osikra liget har f6rdrojt dterstarten av de fartyg och
firjelinjer som pausades under pandemin. Det dr nu en hogre tréskel att ta sig Gver for att
fa en l6nsam aterstart. Ett flertal av fartygen dr utchartrade som flyktingboende 1 Europa
med optioner pa forlingningar. Det rader fortsatt stor osidkerhet om trafikutvecklingen
under 2024. Diremot dr det ljusare indikationer f6r 2025 /2026.

Kryssningsrederierna har haft en mycket bra éterstart efter pandemin och pa virldsbasis
ar de tillbaka pé nivier som radde innan pandemin. Dock ser utvecklingen den nirmsta
tiden ganska mérkt ut for trafikeringen i Ostersjon. Bojkotten mot Ryssland har bland
annat inneburit nedstingningen av firjelinjen till St Petersburg samtidigt som de
amerikanska gisterna i princip uteblivit helt. F6r 2024 ser utvecklingen ut som 2023.
Foérhoppningsvis vinder det 2025/2026.

Stockholms Hamnars fortsitter sitt viktiga miljéarbete dir det under 2023 och 2024 ges
moéjlighet att elansluta kryssningsfartygen vid Stadsgarden.

Passagerare Stockholm

Passagerarvolymerna hade till en botjan en bra atergang under 2022, men avstannade pa
grund av kriget. Bade Viking Line och Tallink Silja avvaktar med att aterstarta den trafik
som satts 1 pausldge. F6r 2024 dr det endast en marginell 6kning mot de beridknade
volymerna f6r 2023. For 2025/2026 ar forhoppningen att volymerna nirmar sig den niva

som radde innan pandemin.

En ljusglimt 4r det positiva mottagande som Viking Lines nya fartyg Glory fatt av reseni-
rerna. Fartyget sattes i trafik i mars 2022. Redan under f6rsta dret hade Glory 6ver en
miljon passagerare, vilket dr mycket imponerande under ridande omstindigheter. Det

visar att resandet med férja dr populirt och efterfrigan finns.

Under radande omstandigheter dr Finlandsprojektet, som Stockholms Hamnar initierat
och drivs av Visit Stockholm, med uppdrag att fortsitta locka resenirer mellan Finland
och Stockholm fortsatt mycket viktigt.

For 2024 innebir prognosen for kryssningsanlépen en halvering jimfért med innan
pandemin. En férsiktig férhoppning dr att trenden vinder nagot under 2025. For 2026

beridknas anlépen och passagerarvolymerna hamna i nivd med 2019.

Passagerare Kapellskér

Under 2023 kommer Finnlines med tvd nya RoPax fartyg som har betydligt hogre
passagerarkomfort dn tidigare tonnage. Samtidigt som Viking Line sélt sitt fartyg som
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trafikerat Mariehamn har Tallink Silja flyttat sin Abotrafik under vinterhalvaret till
Kapellskdr. Detta gor att passagerarvolymerna totalt berdknas ga upp nigot 2024 mot
utfallet 2022. For de kommande aren 2025/2026 ir prognosen fortsatt positiv.

Passagerare Nyndshamn

Till skillnad mot 6vriga hamnar star sig Nyndshamn stark pa passagerarsidan och har
paverkats minst av pandemin och omvitldsliget. Avgérande dr den nationella trafiken till
Gotland som stir f6r de stora volymerna, men dven trafiken till Polen har bibehéllit sina
passagerarvolymer. Prognosen f6r de kommande tre dren dr en svag Skning for

firjepassagerarna.

Det dr ett begrinsat antal kryssningsanlop till Nyndshamn och utvecklingen féljer den i
Stockholm. Endast ett fatal anl6p dr bokade f6r 2024 men det ser betydligt ljusare ut
framover och da framfor allt 2026.

Miljoprovningsdelegationen har beslutat att godkidnna Stockholms Hamnars 6nskemal
om att utdka tillstindet 1 Nynashamns hamn fran 1,7 miljoner passagerare till 2,4 miljoner

passagerare.

Passagerare Stockholm Norvik

Likt Kapellskir ligger tyngdpunkten idag pa gods i Norvik. Stena Line har dock haft en
positiv utveckling pd passagerarsidan for sin trafik till Ventspils 1 Lettland. Det beror
bland annat pa effekten av de storre fartyg som Stena Line satte in for nagot ar sedan.
Dessutom i samband med att Tallink Silja tillfalligt inte trafikerar Riga har det skett viss
torflyttning av passagerare till Stena Line.

Prognosen ir att Stena Line behiller passagerarvolymer pa samma niva som 2022 de

kommande tre aren.

Passagerare
2022 2023 2024 2025 2026
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
Antal farjepassagerare (miljoner) 74 7,8 7,6 9,1 9,3
2022 2023 2024 2025 2026
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
Antal kryssningspassagerare (miljoner) 1,1 0,8 0,6 1,0 1,2

Antal kryssningsanlop 206 275 165 250 280
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Gods

De viktiga godstransporterna genom Stockholms Hamnar har fungerat vil under de
senaste turbulenta dren. For de nirmaste aren ser kunderna minskade volymer under
2024 men har sedan en mer optimistisk syn pa 2025/2026.

For den kommande tredrsperioden dr férvintan att rederiernas investeringar i nya och
storre fartyg samt nya linjer langsiktigt kommer leda till en positiv volymutveckling.
Prognosen dr minskade volymer under 2024 men redan 2025 ir trenden positiv trend och
likasa 2026.

Den svaga svenska kronan ihop med konjunkturliget paverkar efterfrigan. Beddmningen
ar att de kommer att minska de kommande aren i manga segment, i synnerhet i
byggsektorn. Dock 4r beddmningen att de nédvindiga konsumtionsvarorna till

Milardalen kommer att fortsitta importeras via Stockholms Hamnar.

Gods Stockholm

For den kommande tredrsperioden indikerar bade Viking Line och Tallink Silja att de
ligger kvar pd oférandrade nivaer under 2024, men ir mer positiva for 2025/2026. Under
2025 planerar bade Tallink Silja och Viking Line f6r fler avgangar.

For bulken, som till storsta delen utgérs av flis till Stockholm Exergi, kommer volymerna
ligga kvar oférindrade under kommande trearsperiod.

Gods Kapellskér

Stockholms Hamnars storsta godskund dr Finnlines. De tappade som konsekvens av
kriget elva procent av godsvolymerna 2022 jamf6rt med 2021. Finnlines kommer att
ersitta dagens tonnage med tvd nya stérre RoPax fartyg, de forsta levereras under sista
kvartalet 2023 och nista pafoljande dr. De nya fartygen méjligeor f6r 6kade volymer som
kan transporteras via Kapellskir. Tack var detta pekar prognosen mot 6kade volymer de
kommande tre dren.

Gods Nynédshamn

De inhemska godsvolymerna till Gotland f6érvintas 6ka marginellt under prognosperio-
den. I 6vrigt dr det Polferries som bedémer att det dr oférindrade volymer under de

narmaste aren.

Gods Stockholm Norvik

Det dr mycket glidjande att Stena Line startade en helt ny linje till Hang6 frin Norvik
under 2022. Kartan f6r godsflédet till Finland ritas siledes om, vilket kommer ha en
positiv utveckling f6r Stockholm Norvik Hamn. Stena Line tror sjilva pa ett stabilt flode
tor Ventspilstrafiken, medan de tror pé kraftigt 6kade volymer f6r deras trafik till Hangd
under 2024/2026.
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Containervolymerna har inte fitt det uppsving som prognostiserades av Stockholms
Hamnars samarbetspartner Hutchison Ports. Deras beddmning av den kommande
tredrsperioden pekar pa 6kade volymer. Prognosen visar att under 2026 kommer
Hutchison Ports Stockholm hantera 67 000 TEUs.

Gods
2022 2023 2024 2025 2026
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
Férjegods (miljoner ton) 6,9 73 6,6 73 75
2022 2023 2024 2025 2026
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
Antal TEU 6ver kaj (1000 tal) 51,8 65,0 62,6 64,9 67,0
Jorts Gods
2022 2023 2024 2025 2026
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
Bulkgods (miljoner ton) 1,5 1,6 1,5 1,5 1,5

Innerstad- och skargardstrafik

Stockholms Hamnar ansvarar f6r stora delar av innerstadens kajer och hyr ut och f61-
valtar platser till ett stort antal kunder inom skirgardstrafik, fritidsfartyg, kommersiella
stillaliggande fartyg samt 6vrig verksamhet. Skirgardstrafiken trafikeras av ett 15-tal
rederier och de stillaliggande kommersiella fartygen dr drygt 35 stycken. Inom regionen
pagar ett utredningsarbete f6r hur den framtida pendelbatstrafiken kan utvecklas.
Stockholms Hamnar kommer delta i regionens arbete att utveckla den vattenburna
kollektivtrafiken.

Stockholms stad har under ling tid haft ambitionen att vidareutveckla stadsmiljén och
verksamheterna pa och vid stadens innerstadskajer. Det finns alltjimt en mycket stor
potential att utveckla kajerna i enlighet med stadens lingsiktiga vision Méjligheternas
Stockholm. Stockholms Hamnar har med berérda nimnder tagit fram en ny kajstrategi
som kommer att vara en viktig grund fOr att utveckla stadens kajer och 6ka mojligheter

till mer folkliv utmed kajerna.

Stadens nya kajstrategi ger méjligheter att utveckla segmentet mot mer publika verksam-
heter. Det finns det ett stort intresse for att utveckla verksamheterna fran ett antal
aktorer. Ett arbete med att se dver gillande prissittningsmodell 61 de stillaliggande

kommersiella verksamheterna kommer dven att genomforas, vilket kommer kunna
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generera Okade intdkter inom segmentet. En modell f6r vattenanvisningar kommer ocksa

utvecklas och prévas under det kommande aret.

For de ndrmaste dren bedoms skirgardstrafiken kvarstd pa oférindrad niva. Det édr
baserat pa befolkningsutvecklingen i regionen och turistutvecklingen. Intikterna 6kar
mindre dn berdknat. Det beror pa att Sj6fartsverket inte lingre betalar f6r de
handelsfartyg som passerar Hammarbyslussen. Det dr en arlig intikt pa cirka fyra Mkr

som nu forsvinner.

Innerstad- och skérgardstrafik
2022 2023 2024 2025 2026
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Hamnavgifter innerstad- och
skargardstrafik (Mkr) 259 28,1 27,8 28,6 29,3

Fastigheter

Hyresmarknaden

Stockholms Hamnars byggnader ir till storsta del lokaliserade 1 Frihamnen och Virta-
hamnen. Exploateringskontoret etableringar inom omrédet fortléper och de forsta bygg-
starterna i S6dra Virtahamnen 4r iging under bérjan av 2023. Pé sikt kommer omradets
utveckling bidra till ett stérre kundunderlag f6r fortsatt utveckling av tjdnste- och service-
utbudet i Frihamnen och Virtahamnen. Uthyrningsliget bedéms didremot pa kort sikt
uppvisa negativ trend med ett storre utbud av lokaler inom marknadsomradet och f6ljd-

effekterna av en svagare konjunktur.

Lokal- och arrendeintékter

Lokalhyresintikterna i hamnens byggnadsbestind berdknas 6ka under perioden 2024 till
2026. Okningen bestar i huvudsak av nya uthyrningar, omférhandlingar och utveckling av
fastighetsbestandet i Frihamnen.

Efter antagandet av den nya detaljplanen f6r Energihamnen, vilket planeras ske 2024,
berdknas arrendeintikterna sjunka visentligt till f6ljd av att arrendatorerna erhaller
tomtritt respektive dganderitt, vilket f6r 2024 motsvarar ett intiktsbortfall pd néstan
25 Mkr. Intidktsbortfallet kompenseras genom hégre lokalintikter 1 det samlade
fastighetsbestindet och utfallet f6r 2024 berdknas dirfor ligea i linje med det £6r 2023.
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Utveckling av byggnader och fastigheter

For att nd langsiktiga intaktsmal 4r inriktningen att fortsitta arbetet med att foradla de
stora magasinen i Frihamnen. Stockholms Hamnar utvecklar lokalbestandet utifrin
byggnadernas status, Gvergripande strategier f6r olika omrdden och Stockholms stads
pagaende planering. Inom bestandet, framfér allt pd Frihamnspiren, finns mojligheter att
pa sikt 6ka fastighetsvirden och hyresnivaer. Detta genom en omstillning till kontor,
utstillning, utbildning m.m. och insatser fOr att 6ka omradets attraktivitet tillsammans

med nuvarande och kommande fastighetsidgare 1 omradet.

Hyror och arrenden

2022 2023 2024 2025 2026
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Hyres- o arrendeintakter (Mkr) 171,0 185,0 185,0 193,5 196,9

Investeringar i anlaggningar och byggnader

Stockholms Hamnar har de senaste aren genomfort ett antal stora utvecklingsprojekt for
att realisera Stockholms stads langsiktiga inriktning f6r hamnverksamheten och méjlig-
gora stadsutveckling inom tidigare hamnomraden. Aren framéver kommer Stockholms
Hamnar att fokusera pa att investera i bolagets befintliga anliggnings- och
fastighetsbestind.

Investeringar i anldggningar och byggnader

For prognosperioden beriknar Stockholms Hamnar géra investeringar for totalt 760 Mkr.
Investeringarna férdelar sig under dren med 240 Mkr 2024, 250 Mkr 2025 och 270 Mkr
2026.

Under tredrsperioden prioriteras behovet av kajreparationer utmed Riddarfjirden. Det dr
reparationer av kajerna utmed bade Norr- och Sédermilarstrand. Aven Hammarby-
slussen 4r i behov av reparation, ombyggnad och tillbyggnad (ROT). Slussen dgs av
Trafikkontoret men Stockholms Hamnar ansvarar for driften och underhallet av anligg-
ningen. Ur ett sjofartsperspektiv dr detta en av de viktigaste investeringarna de nirmaste
tre aren. Vid sidan om Victoriaslussen dr detta den viktigaste slussanlidggningen for hela
Milarregionen. I avvaktan pa att Victoriaslussen fardigstills har atgirder pa

Hammarbyslussen tvingats avvakta.
Det framtida investeringsbehov som foreligger £6r Hammarbyslussen behéver utredas

och en fordelningsmodell mellan Stockholms Hamnars och Trafikkontorets gemen-

samma investerings- och finansieringsansvar for anldggningen tas fram.
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Flera vakanser kommer att uppsta under tredrsperioden i Stockholms Hamnars
byggnadsbestind pa Frihamnspiren. Byggnaderna har tidigare anvinds som bland annat
arkiv. Lokalerna 4r svira att hyra ut till nya hyresgister med hinsyn till byggnadens
specifika forutsittningar. Eftersom flera byggnader uppfordes for lagerverksamhet fanns
ett begrinsat behov av dagsljus, entréer, trapphus och hissar, behov som till viss del
behover omvirderas med hinsyn till dagens och framtidens hyresgisters behov. For att
kunna 6ka hyresintidkterna och for att kunna hyra ut byggnaderna krivs investeringar.
Insatser i fastighetsbestindet som behdver goras ska generera positiva kassafléden pa sikt
men kriver att initialt investeringsutrymme.

Sammanfattningsvis kommer hir nedan de storsta projekten under perioden:
- Energihamnen, reparationer kaj 501, 502 och 503
- Hammarbyslusspaketet
- Kajrenovering S6der Milarstrand
- Investering i solceller
- Fastighetsprojekt i Magasin 3
- Erissonsskyddet i Masthamnen
- Kaj 2 Stockholm Norvik Hamn
- Kaj reparation Norr Milarstrand

Utover investeringarna i hamnanliggningar och byggnader gors inkép av maskiner och
inventarier fOr cirka fem Mkr per ar. For alla investerings- och underhéllsprojekt 6ver tva
Mkr upprittas en investeringskalkyl och genomf&randebeslut tas sedan 1 Stockholms
Hamnars investeringsrdd och vid belopp 6ver tio Mkr i bolagsstyrelsen. Det innebir att

budgeterade projekt dr preliminira innan genomférandebeslut fattats.

Ekonomisk utveckling

Resultat

Rensat f6r jimforelsestorande poster 2022 6kar totala intdkterna med nistan 200 Mkr
mellan 2022 och 2026.

Intdkterna f6r hamnavgifter och godshantering utvecklas positivt under perioden. 2026 ir
intikterna beriknade till 632 Mkr. Det innebir en 6kning med 168 Mkr sedan 2022.

Hyres- och arrendeintikterna 6kar och ligger vid utgingen av prognosperioden pa 197
Mk, att jimfora med 171 Mkr 2022. Det ér en 6kning med 26 Mkr. Detta trots att

arrendeintikter pa ndstan 25 Mkr férsvinner under perioden.

I trearsprognosen forutsitts driftkostnaderna minska som andel av intikterna. 2026
beriknas kostnaderna uppga till 328 Mkr, vilket dr en 6kning med 31 Mkr eller sex
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procent jamfort med intdktsutfallet £6r 2022. Samtidigt 6kar intikterna med néistan 28
procent. Bolaget arbetar aktivt med 6kad kostnadseffektivisering. Trots bade hégre
intikter och en tilltagande inflation fdljer inte kostnaderna med i samma utstrickning,.

Antalet anstillda under prognosperioden beriknas uppga till 137 personer vilket dr
samma som budget 2023. Detta 4r en 6kning med fyra personer jimfért med
medelantalet anstillda under 2022. Personalkostnaderna 6kar med antalet anstéllda samt

torvintad drlig 16nerevision.

Avskrivningarnas andel av intikterna minskar under perioden. Vid slutet av 2026 4r
avskrivningarna 228 Mkr, vilket motsvarar 25 procent av totala intikterna.
Avskrivningarna minskade redan 2023 pa grund av nedskrivningen av Stockholm Norvik
Hamn som gjordes i bokslutet 2022.

Underhallsarbetet foljer den upprittade underhallsplanen f6r anliggningarna och bygg-
naderna. For tredrsperioden ligger underhéllskostnaden pa totalt 195 Mkr. Det dr drygt 35
Mkr mer dn den senaste tredrsperioden. Underhallsarbetet har under pandemidren legat

nagot lidgre 4n tidigare ar.

Koncernens resultatutveckling i Mbkr (extl dvriga intikter 2021/ 2022, reavinstvid forsiljningen av byggnader)

Resultat fore avskrivningar och réntor
400

350
300
250
200
150
100

50
2021 2022 Budg 2023 Plan 2024 Plan 2025

Koncernens rérelseresultat fére avskrivningar och rintekostnader férbittras under
prognospetioden jamfért med utfall 2022 samt budgeten f6r 2023. Rérelsemarginalen
som ér 31 procent 2022 ir vid utgangen av tredrsperioden 39 procent. Resultatet efter
avskrivningar och rintekostnader f6r 2024 férvintas hamna pa minus 85 Mkr med en
forbattring 2025 till minus 21 Mkr, direfter elva Mkr 61 2026.
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Finansiering

Planerade investeringar under perioden 2024 till 2026 summerar till 760 Mkr. Upplanings-
rintan for perioden ligger pd hég niva. Upplaningen sker via stadens finansenhet och
beriknas hamna pd 2,65 procent 2024, 2,93 procent under 2025 och 3,04 procent 2026.
Detta medfor att Stockholms Hamnars rintekostnader f6rvintas 6ka upp till 120 Mkr
under trearsperiodens slut, vilket dr att jimféra med rintekostnader 2022 pa 44 Mkr. Ett
finansiellt mal f6r prognosperioden ir att 100 procent av investeringarna ska vara
sjalvfinansierade 2025 och 2026. Upplaningen férvintas minska och per 31 december
2026 dr den 3 927 Mkr. Det kan jimf6ras med 4 045 Mkr vid ingdngen av perioden.

(M#r)
Investering och upplaning

6000
5000 \
4000
3000
2000
1000 127 350 250 240 250 270

0 — [ | [ [ ] - [

2021 2022 Budg 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

B |nvesteringar === Upplaning

STRATEGISK INRIKTNING STOCKHOLMS HAMNAR 2024-2026



Forslag till budget 2024 och inrikining 2025 och 2026

Utfall 2022  Bu2023 Plan2024 Plan2025  Plan 2026
Hamnav gifter 423 505 467 542 582
Hantering 41 40 42 45 50
Hy ror / Arrenden 171 185 185 194 197
Servicetjanster 46 50 46 48 50
Ovriga intakter 42 38 40 40 42
Eliminering internfakturering -10 -10 -9 -9 -10
Summa nettointikter 713 808 770 860 911
Ovriga intakter 59
Summa intékter 772
Underhéliskostnader -56 -60 -60 -65 -70
Driftkostnader -297 -313 -318 -324 -328
Personalkostnader -140 -152 -148 -151 -154
Av skriv ningar -1220 -216 -222 -223 -228
Rérelseresultat -941 67 22 97 131
Finansnetto -44 -92 -107 -118 -120
Resultat efter finansnetto -985 -25 -85 -21 11
Inv esteringar brutto 254 200 240 250 270
Upplaning 5068 4200 4048 3996 3927
Antal manadsav 6nade per 31/12 130 137 137 137 137

Bilaga: 11§ Tredrsplan 2024-2026 S tockholms Hamnar

STRATEGISK INRIKTNING STOCKHOLMS HAMNAR 2024-2026



	Stockholms Hamnar
	Ägardirektiv och inriktningsmål
	Ägardirektiv och KF-aktiviteter
	Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder till en rättvis klimatomställning
	Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla

	Under planperioden 2024-2026
	Marknadsförutsättningar
	Marknadsområden
	Passagerare
	Passagerare Stockholm
	Passagerare Kapellskär
	Passagerare Nynäshamn
	Miljöprövningsdelegationen har beslutat att godkänna Stockholms Hamnars önskemål om att utöka tillståndet i Nynäshamns hamn från 1,7 miljoner passagerare till 2,4 miljoner passagerare.
	Passagerare Stockholm Norvik
	Gods
	De viktiga godstransporterna genom Stockholms Hamnar har fungerat väl under de senaste turbulenta åren. För de närmaste åren ser kunderna minskade volymer under 2024 men har sedan en mer optimistisk syn på 2025/2026.
	För den kommande treårsperioden är förväntan att rederiernas investeringar i nya och större fartyg samt nya linjer långsiktigt kommer leda till en positiv volymutveckling. Prognosen är minskade volymer under 2024 men redan 2025 är trenden positiv tren...
	Den svaga svenska kronan ihop med konjunkturläget påverkar efterfrågan. Bedömningen är att de kommer att minska de kommande åren i många segment, i synnerhet i byggsektorn. Dock är bedömningen att de nödvändiga konsumtionsvarorna till Mälardalen komme...
	Gods Stockholm
	Gods Kapellskär
	Gods Nynäshamn
	Gods Stockholm Norvik
	Innerstad- och skärgårdstrafik
	Fastigheter
	Hyresmarknaden
	Lokal- och arrendeintäkter
	Utveckling av byggnader och fastigheter

	Investeringar i anläggningar och byggnader
	Investeringar i anläggningar och byggnader

	Ekonomisk utveckling
	Resultat
	Finansiering


