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Analys av bolagets verksamhet

Bolaget medverkar till att sékerstalla och utveckla goda forutsattningar for sjofarten, beséksnaringen och
regionens varuférsorjning. Detta genom att framja regionens utveckling och hallbara tillvaxt samt dartill
horande landinfrastruktur for att na storsta nytta i investeringarna. Stockholms Hamnar bedriver verksamhet
I Stockholm, Kapellskar och Nyn&shamn, inklusive godshamnen Stockholm Norvik Hamn.

Stockholm ar en sjofartsstad och hamnarna utgoér viktiga gods- och logistiknav for hela Mélarregionen.
Stockholms Hamnar har, som en av varldens storsta passagerarhamnar med 16 miljoner passagerare ett
normalar, ocksa en viktig roll i besdksnaringen nar det galler passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon.

Agardirektiv och inriktningsmal: Stockholms Hamnar bidrar till genomférandet av kommunfullméktiges
tre inriktningsmal och &gardirektiv genom att sakerstélla en effektiv och hallbar verksamhet. De narmaste
aren praglas av lagkonjunktur med fortsatt historiskt hogt ranteldge och paverkan av kriget i Ukraina.

Under planperioden 2024-2026

Samtliga agardirektiv for 2023 &r under planering eller genomférande. Fragor kring saval bolagets
ekonomiska stabilitet som hallbarhetsarbete &r i sarskilt fokus.

Bland aktiviteter som foljer av eller ytterligare bryter ned &gardirektiven kan ndmnas;

e Arbeta for nya godsvolymer och 6verflytt fran vag till sjo och spar med sarskilt fokus pa Stockholm
Norvik Hamn

e Vidare Identifiera och atgarda VV/A- samt sophanteringsproblematik for vara innerstadskunder, med
syfte moderna och fungerande anldggningar

e Arbeta med att fa till en ny linje till Vartaterminalen i dialog bade med nya och befintliga kunder

e Soka nya mojligheter i anvandningen av ITS, Hamnens digitala logistikverktyg, som t ex effektivare
floden pa hamnplan och automatisk incheckning

e Lopande arbeta med Stockholms Hamnars mark- och driftavtal

e Verka for att Stockholm Norvik blir nav for transporter och mellanlagring av koldioxidinfangning i
Ostra Malardalen

Uppratthalla sakra farleder

Minska antalet akut avhjélpande underhallsinsatser

Ytterligare 6ka kunskapen om fartygsbuller fran farjor och kryssningsfartyg

Arbeta for fortsatt minskade utslapp till luft fran sjofartskunderna i hamnomradena och vid kaj,
utifran fortsatt utbyggnad av landelanslutningar av fartyg och dialog kring dkad elektrifiering och
anvandning av alternativa brénslen

Fokus pa sjofart och smart anvandning av hamninfrastruktur: Stockholm &r ett centralt nav i
Ostersjoregionen och sjofarten ar helt central for handel och transporter pa Ostersjon i 6st-vastlig riktning.
Stockholms Hamnar har det senaste artiondet genomfort en rad satsningar for att skapa en modern och
valfungerande hamninfrastruktur i regionen. Oppnandet av Stockholm Norvik Hamn har ytterligare starkt
bolagets formaga att bidra till en effektiv varuférsorjning i regionen. Den positiva utvecklingen i
Kapellskars hamn och strategiska investeringar i infrastrukturen framjar ocksa effektiva godsfloden pa ett
tydligt sétt.

Strategin infor kommande tredrsperiod ar att i an hogre grad nyttja den befintliga infrastrukturen sa effektivt
som mojligt. Detta blir sérskilt viktigt i de stadsndara hamnarna i Nyndshamn och Stockholm. Det kommer
framover ocksa vara viktigt att kunna mota rederiernas efterfragan efter andamalsenlig infrastruktur och
effektiva floden.

Under kommande ar kommer ett tydligare arbetssatt och planering kring bolagets langsiktiga
underhallsbehov tas fram.



Sid. 4 (15)

Avtal om nyttjande av mark for hamnverksamhet m.m. och avtal om drift och underhall, tillsyn av
kajer och bryggor, slussar m.m.: Inom bland annat féljande omraden forutses att forandringar i
Stockholms Hamns avtal med exploateringsnamnden angaende nyttjande av mark for hamnverksamhet med
mera kan komma att ske under avtalsperioden som l6per fram till 31 december 2031.

e Viartahamnen kommer att andras med anledning av detaljplaneldggning i Energihamnen.

e Frihamnen kan komma att &ndras med anledning av kommande detaljplanelédggning av omradet

e Frihamnen/Vartahamnen, kommande sparvagslinje fran city till Ropsten

e Victoriaslussen samt mark, kaj och 6vrig anlaggning som tillfalligt frangatt avtal om nyttjande av
mark for hamnverksamhet m.m. pa grund av projekt Slussen.

UtOver ovan angivna fordndringar kan &ven behov av forandring i avtal om nyttjande av mark for
hamnverksamhet uppsta som en konsekvens av den kapacitetsutredning som Stockholms Hamnar genomfor.

Starkt innovationsformaga och internationellt samarbete: Visionen om en hamn i rérelse innebér att
Stockholms Hamnar behdver stérka sin innovationsférmaga och hitta goda exempel pa utvecklingsprojekt.
En sarskilt stor potential finns i digitalisering av verksamhetsprocesser och att darmed underlétta for
kunderna. En innovationsgrupp har inrattats for att fanga upp goda idéer som finns i verksamheten och
fem MKkr per ar har reserverats under trearsperioden for att kunna realisera olika projekt. Darutéver soker
hamnen hitta smarta och effektiva I6sningar i de investeringar som genomférs under perioden.

Stockholms attraktionskraft for besokare sékerstalls: De manga passagerarna som under normala
omsténdigheter anlénder till Stockholm med férjor eller kryssningsfartyg ar mycket viktiga fér en god
utveckling inom besoksnaringen och bidrar till att skapa manga arbetstillfallen i regionen. Stockholms
Hamnar starker sin samverkan med aktdrer inom besdksnéringen for att hitta nya affarsmajligheter med
koppling till farje- och kryssningspassagerarnas behov. Ett sarskilt projekt som riktas till den finska
marknaden genomfors for narvarande i samverkan med Visit Stockholm. Detta projekt pagar mellan 2022-
2024. Utformningen av stadsmiljéerna i narheten av hamnomradena kommer att ha allt stérre betydelse och
det finns en stor forbattringspotential vid framfor allt VVartahamnen och Frihamnen.

Marknadsforutsattningar: Stockholms Hamnar ar en av vérldens storsta passagerarhamnar och en mycket
viktig del av Stockholms besoksnaring. Covid-19-pandemin paverkade hamnens intakter mycket negativt
under 2020 och 2021. N&ar pandemin dntligen ebbade ut startade Ryssland den fullskaliga invasionen av
Ukraina. Kriget har lett till kraftigt dkade branslekostnader for sjéfartskunderna. Sarskilt drabbat har den
passagerardrivna trafiken blivit, som redan var i ett svart finansiellt lage.

Farjegodset har funnit nya vagar éver hamnarna och handeln har inte paverkats i den utstrackning som
befarades, detta samtidigt som Stockholms Hamnar har investerat i ny infrastruktur for godshantering.
Déremot kan man skdnja en viss avmattning i godsvolymerna som en f6ljd av en svagare konjunktur.

Passagerare: De hdga branslepriserna och det osékra laget har fordrojt aterstarten av de fartyg och
farjelinjer som pausades under pandemin. Det &r nu en hogre troskel att ta sig over for att fa en 1onsam
aterstart. Ett flertal av fartygen ar utchartrade som flyktingboende i Europa med optioner pa forlangningar.
Det rader fortsatt stor osakerhet om trafikutvecklingen under 2024. Daremot ar det ljusare indikationer for
2025/2026. Kryssningsrederierna har haft en mycket bra aterstart efter pandemin och pa varldsbasis ar de
tillbaka pa nivaer som radde innan pandemin. Dock ser utvecklingen den narmsta tiden ganska morkt ut for
trafikeringen i Ostersjon. Bojkotten mot Ryssland har bland annat inneburit nedstéangningen av farjelinjen
till St Petersburg samtidigt som de amerikanska gasterna i princip uteblivit helt. F6r 2024 ser utvecklingen
ut som 2023. Férhoppningsvis vander det 2025/2026. Stockholms Hamnars fortséatter sitt viktiga miljoarbete
dar det under 2023 och 2024 ges mojlighet att elansluta kryssningsfartygen vid Stadsgarden.

Gods: De viktiga godstransporterna genom Stockholms Hamnar har fungerat vél under de senaste
turbulenta aren. For de narmaste aren ser kunderna minskade volymer under 2024 men har sedan en mer
optimistisk syn pa 2025/2026. For den kommande trearsperioden &r forvantan att rederiernas investeringar i
nya och storre fartyg samt nya linjer langsiktigt kommer leda till en positiv volymutveckling. Prognosen ar
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minskade volymer under 2024 men redan 2025 &r trenden positiv trend och likasa 2026. Den svaga svenska
kronan ihop med konjunkturlaget paverkar efterfragan. Bedémningen ar att de kommer att minska de
kommande aren i manga segment, i synnerhet i byggsektorn. Dock ar bedémningen att de nédvéandiga
konsumtionsvarorna till Malardalen kommer att fortsatta importeras via Stockholms Hamnar.

Lokal- och arrendeintékter: Lokalhyresintakterna i hamnens byggnadsbestand berdknas oka under
perioden 2024 till 2026. Okningen bestar i huvudsak av nya uthyrningar, omforhandlingar och utveckling av
fastighetsbestandet i Frihamnen.

Efter antagandet av den nya detaljplanen fér Energihamnen, vilket planeras ske 2024, berdknas
arrendeintakterna sjunka vasentligt till foljd av att arrendatorerna erhaller tomtratt respektive dganderatt,
vilket for 2024 motsvarar ett intaktsbortfall pa nastan 25 Mkr. Intaktsbortfallet kompenseras genom hogre
lokalintékter i det samlade fastighetsbestandet och utfallet for 2024 beraknas darfor ligga i linje med det for
2023.

Resultat: Rensat for jamforelsestérande poster 2022 6kar totala intdkterna med néstan 200 Mkr mellan
2022 och 2026. Intékterna foér hamnavgifter och godshantering utvecklas positivt under perioden. 2026 ar
intakterna berdknade till 632 Mkr. Det innebar en 6kning med 168 Mkr sedan 2022. Hyres- och
arrendeintakterna 6kar och ligger vid utgangen av prognosperioden pa 197 Mkr, att jamfora med 171 Mkr
2022. Det ar en 6kning med 26 Mkr. Detta trots att arrendeintakter pa nastan 25 Mkr férsvinner under
perioden.

| tredrsprognosen forutsatts driftkostnaderna minska som andel av intakterna. 2026 berdknas kostnaderna
uppga till 328 Mkr, vilket ar en 6kning med 31 MKkr eller sex procent jamfort med intaktsutfallet for 2022.
Samtidigt 0kar intakterna med néstan 28 procent. Bolaget arbetar aktivt med 0kad kostnadseffektivisering.
Trots bade hogre intakter och en tilltagande inflation foljer inte kostnaderna med i samma utstrackning.
Antalet anstallda under prognosperioden beraknas uppga till 137 personer vilket &r samma som budget
2023. Detta &r en 6kning med fyra personer jamfort med medelantalet anstallda under 2022.
Personalkostnaderna 6kar med antalet anstallda samt forvantad arlig 1onerevision.

Avskrivningarnas andel av intdkterna minskar under perioden. Vid slutet av 2026 ar avskrivningarna

228 Mkr, vilket motsvarar 25 procent av totala intakterna. Avskrivningarna minskade redan 2023 pa grund
av nedskrivningen av Stockholm Norvik Hamn som gjordes i bokslutet 2022. Underhallsarbetet foljer den
upprattade underhallsplanen for anlaggningarna och byggnaderna. For trearsperioden ligger
underhallskostnaden pa totalt 195 Mkr. Det ar drygt 35 Mkr mer &n den senaste trearsperioden.
Underhallsarbetet har under pandemiaren legat nagot lagre an tidigare ar.

Koncernens rorelseresultat fore avskrivningar och rantekostnader forbattras under prognosperioden jamfort
med utfall 2022 samt budgeten for 2023. Rorelsemarginalen som ar 31 procent 2022 ar vid utgangen av
trearsperioden 39 procent. Resultatet efter avskrivningar och rantekostnader for 2024 forvantas hamna pa
minus 85 Mkr med en forbattring 2025 till minus 21 Mkr, darefter elva Mkr for 2026.

Finansiering: Planerade investeringar under perioden 2024 till 2026 summerar till 760 MKr.
Upplaningsrantan for perioden ligger pa en hog niva. Upplaningen sker via stadens finansenhet och
beraknas hamna pa 2,65 procent 2024, 2,93 procent under 2025 och 3,04 procent 2026. Detta medfor att
Stockholms Hamnars rantekostnader forvantas 6ka upp till 120 Mkr under trearsperiodens slut, vilket ar att
jamfora med rantekostnader 2022 pa 44 Mkr. Ett finansiellt mal for prognosperioden ar att 100 procent av
investeringarna ska vara sjalvfinansierade 2025 och 2026. Upplaningen forvantas minska och per 31
december 2026 ar den 3 927 Mkr. Det kan jamfdéras med 4 045 Mkr vid ingangen av perioden.

Investeringar

Stockholms Hamnars dvergripande strategi ar att arbeta med att 6ka intdkterna med nya affarer och halla ner
kostnader genom bland annat att effektivisera. Stort fokus pa att fa ratt avtal till basta mojliga pris vid nya
upphandlingar for underhalls- och investeringsprojekt. Genom foljande atgéarder dkar Stockholms Hamnar



sitt resultat och haller ner investeringar och underhallskostnader. Under 2024 till 2028 forvantas Stockholms

Hamnar investera for totalt 1 260 Mkr. Investeringarna fordelar sig foljande:

2024: 240 Mkr
2025: 250 Mkr
2026: 270 Mkr
2027: 250 Mkr
2028: 250 Mkr
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2024 2025 2026 2027 2028
Strategisk investering/nyproduktion 70 70 70 70 70
Strategisk investering/ombyggnad 120 130 130 130 130
Ersattningsinvestering 50 50 70 50 50

240 250 270 250 250

Under tredrsperioden prioriteras behovet av kajreparationer utmed Riddarfjarden. Det &r reparationer av
kajerna utmed béde Norr- och Sédermalarstrand. Aven Hammarbyslussen &r i behov av reparation,
ombyggnad och tillbyggnad (ROT). Slussen dgs av Trafikkontoret men Stockholms Hamnar ansvarar for
driften och underhallet av anlaggningen. Ur ett sjcfartsperspektiv ar detta en av de viktigaste investeringarna
de narmaste tre aren. Vid sidan om Victoriaslussen &r detta den viktigaste slussanlaggningen for hela
Malarregionen. | avvaktan pa att Victoriaslussen fardigstalls har atgarder pa Hammarbyslussen tvingats
avvakta.

Det framtida investeringsbehov som foreligger for Hammarbyslussen behdver utredas och en
fordelningsmodell mellan Stockholms Hamnars och Trafikkontorets gemensamma investerings- och
finansieringsansvar for anlaggningen behdvs tas fram.

Flera vakanser kommer att uppsta under tredrsperioden i Stockholms Hamnars byggnadsbestand pa
Frihamnspiren. Byggnaderna har tidigare anvands som bland annat arkiv. Lokalerna &r svara att hyra ut till
nya hyresgaster hansyn till byggnadens specifika forutsattningar. Eftersom byggnaden uppférdes for
lagerverksamhet fanns ett begransat behov av dagsljus, entréer, trapphus och hissar, behov som till viss del
behdver omvarderas med héansyn till dagens och framtidens hyresgasters behov. For att kunna 6ka
hyresintékterna och for att kunna hyra ut byggnaderna krévs investeringar. Insatser i fastighetsbestandet
som behovs goras ska genererar positiva kassafloden pa sikt men kraver ett initialt investeringsutrymme.

De storsta projekten under perioden ar preliminart:

Energihamnen, reparationer kaj 501, 502 och 503: Kajer langs Energihamnen byggdes 1911-1912 och de
senaste storre renoveringarna genomfordes sent 80-tal. Kajerna uppvisar nu tecken pa accelererande
aldrande och har i manga fall uppnatt sin tekniska livslangd. Under de kommande aren planeras darfor
totalrenoveringar.

Hammarbypaketet: En tillstandsbedomning genomford 2022 som visar att slusskonstruktionen behéver
renoveras i flera avseenden;

Tappkanalen lacker

Urkalkning av betongkonstruktionen

Misstankt underskoljning av slusstraget

Slussportar behéver renoveras med nytt virke och nytt maskineri
Slussportskammares betong behdver forstarkas eller bytas ut
Ledverk behdver bytas ut
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e Erosionsskydd behover forbéattras

Renoveringarna av Hammarbyslussen invéntar att tappning kan ske i Victoriaslussen varvid
stromningshastigheterna i vatten kan begrénsas i storre utstrackning kring Hammarbyslussen.

Kajrenovering Soder Malarstrand: Langs Soder Malarstrand planeras renovering av kajmuren (mot
sjosidan) samt renovering av det betongdack som kajplanen &r anlagd pa. Kajen ar av typen paldack och
palarna renoverades 2015-2016. Tillstandet pa betongdacket och det darav foljande atgardsbehovet behover
forst utredas vilket bl.a. sker med provgropar och/eller provborrning i kajplanen.

Investering i solceller: For att 6ka bolagets produktion av el med solceller med minst 50 % fram till 2025
planeras solcellsanlaggningar pa ett antal av bolagets byggnaders tak, framst magasin och tullbyggnader.

Fastighetsprojekt i Magasin 3: En omfattande renovering och ombyggnation av delar av Magasin 3 vilka
utgor forberedelser for ny hyresgast. Aven sjdlva hyresgastanpassningen ingar. Ombyggnationerna omfattar
bl.a. ny entré mot Frihamnsgatan med nytt trapphus och renovering av hissar. | renoveringen ingar atgarder
pa elsystem och ventilationssystem samt fonster- och fasadarbeten i berord del av byggnaden.

Erissonsskyddet i Masthamnen: Projektet har tva motiv; det erosionsskydd som idag finns langs kajen ar
av losa storre stenar vilket ar en relativt kostsam l6sning sett till underhall. Samtidigt finns 6nskemal fran
Sjofart om att fordjupa kajen for att kunna ta emot storre fartyg. Genom att anlédgga ett permanent
erosionsskydd i gjuten betong pa ett storre djup kan bada behoven matas. Erosionsskyddet behdvs for att
hindra att erosion spolar bort det mothall som kajens spontkonstruktion behéver.

Kaj 2 Stockholm Norvik Hamn: Majligheten att anlagga en enkel kaj for utlastning av sten fran
Norvikprojektet samt bakomliggande blivande industrimark utreds. Djup planeras till 12,5 m och kajléget
ska kunna ta emot upp till 180 m langa fartyg som ar specialiserade for att transportera och lagga ut krossad
sten.

Kaj reparation Norr Malarstrand: Kajen langs Norr Mélarstrand behdver renoveras for att forlanga
livslangden pa befintlig stalspont. Kronbalk i tra byts ut mot kronbalk i betong vilken gjuts ner till
skvalpzonen. Befintlig betong impregneras och befintlig trdspont renoveras under vattnet for att stoppa
lackage av l6sa massor. Befintlig murad kronmur ska omfogas och rensas fran vaxtlighet.

Utover investeringarna i hamnanlaggningar och byggnader gors inkdp av inventarier for cirka fem Mkr per
ar.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Stockholms Hamnar deltar aktivt i arbetet med stadens nya kajstrategi. Flera av aktiviteterna som ingar i
planeringen framover ror mojligheter att starka kultur-, idrotts- och féreningsliv.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
2 Status

verksamhetsomradet

’i Fortsatta Arbetet ar paborjat. Forsta mote ar

"R Bidra till tillskapandet av fler inbokat for att initiera ekonomisk,

badplatser i Stockholm geografisk och tidsmassig planering
samt ansvarsférdelning mellan berdrda
aktérer

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéllning

Hallbar verksamhet: Stockholms Hamnar arbetar aktivt, langsiktigt och strategiskt for en hallbar
hamnverksamhet och sjofart. Arbetet sker utifran stadens miljoprogram samt stadens klimathandlingsplan
om ett fossilfritt och klimatpositivt Stockholm 2040. Fér verksamheten har en miljo- och
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klimathandlingsplan beslutats av styrelsen. Minskade utslapp &r en central del av handlingsplanen, med mal
bade for den egna verksamheten och for sjofarten, samt dven arbete for att minska de negativa effekterna av
ljudnivaer fran fartyg och hamnverksamhet. Hallbar mottagning av svart- och gravatten samt fast avfall fran
fartyg bedrivs I6pande i hamndriften.

Stockholms Hamnar stéller krav pa vilka kemikalier och material som anvands i den egna verksamheten och
av anlitade leverantdrer och entreprendrer.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Stockholms Hamnars miljoarbete: Miljoarbetet ar en integrerad del av den dagliga verksamheten och
Stockholms Hamn AB &r miljocertifierat enligt ISO 14001. UtGver detta foljer Stockholms Hamnar upp sin
verksamhet i enlighet med Global Reporting Initative (GRI) sedan 2012, hallbarhetsrapporten ar bestyrkt.
For rapporteringen 2022 har Stockholms Hamnar gatt dver till GRI Universal Standards. Den uppgraderade
GRI-rapporteringen bryggar dver till det nya CSRD-direktivet (Corporate Sustainability Reporting
Directive) som borjar galla 2025 for medelstora foretag och som kommer stélla storre krav pa féretagens
hallbarhetsredovisning. Direktivet ska dka jamforbarheten mellan bolag samt kvaliteten i rapporteringen.
Det ska ocksa gora det enklare att investera i mer hallbara foretag.

For Stockholms Hamnar &r det viktigt att forbattra miljoprestandan inom den egna verksamheten och
samtidigt samarbeta med rederier, hyresgéster och andra intressenter for att bidra till att o_(_:ksé minska deras
miljopaverkan samt for att framja en energi- och miljoeffektiv sjofart i Stockholms- och Ostersjéregionen.

Utgangspunkter for miljoarbetet ar Stockholms Hamnars identifierade betydande miljoaspekter, agardirektiv
samt Stockholms stads géllande miljoprogram med tillhdrande handlingsplaner (bland annat for klimat).
Stockholms stads mal om ett fossilfritt Stockholm 2040 och klimatkontraktet for att Stockholms stad ska
vara en klimatneutral stad 2030 ar 6vergripande malséttningar for Stockholms Hamnar.

Utslapp till luft av véaxthusgaser och luftfororeningar (kvaveoxider, svaveloxider och partiklar) fran
sjofarten inom Stockholms Hamnars hamnomraden ar den miljoaspekt inom Stockholms Hamnars
verksamhet som ar mest betydande. Det har de senaste aren skett mer an en halvering av fartygens utslapp
av svaveloxider respektive partiklar efter att restriktioner inférdes 2015 om lagre svavelhalt i
fartygsbrénslet.

Det ar darfor viktigt att fortsatta systematiska insatser for att kunna na de langsiktiga malen till att na
fossilfrihet till ar 2040. Stockholms Hamnar har inte full radighet dver de atgarder som ar nodvandiga, men
arbetar enligt framtagna och beslutade strategier.

For Stockholms Hamnar ar det viktigt att begransa den egna klimatpéaverkan och uppna en verksamhet som
ar fossilfri. For detta behover aktiviteter genomforas avseende truckverksamheten, energianvéndningen i
byggnader, drivmedelsférbrukningen for Stockholms Hamnars 6vriga fordon, resor i tjansten samt
upphandlade transporttjanster. De totala fossila koldioxidutsldppen fran Stockholms Hamnars egen
verksamhet ar betydligt l1agre an sjofartens utsléapp. For den egna verksamheten finns samtidigt storre
radighet att uppna minskad klimatpaverkan.

Den storsta kallan till fossila koldioxidutslapp inom Stockholms Hamnar &r den fossila
drivmedelsforbrukningen i truckverksamheten i hamnarna i Nyndashamn, Norvik, Kapellskar och
Stockholm. Fran februari 2023 anvander dock merparten av arbetsfordonen i Stockholms Hamnars
hamndrift biodiesel HVO100.

For verksamheten har en milj6- och klimathandlingsplan beslutats av styrelsen. Syftet med planen &r att
lagga fast en riktning pa medellang och Iang sikt, med milstolpar pa véagen, som sedan konkretiseras i de
arliga verksamhetsplanerna och budgetbesluten. Miljo- och klimathandlingsplanen omfattar foljande
malomraden:

e Minskad klimatpaverkan och lagre utslapp till luft 2040
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e Minskade negativa effekter av ljudnivaer Lopande

e Inga utslapp av fossil koldioxid fran truckverksamhet 2025

e Helt fossilfri egen verksamhet 2030

e Effektivare energianvandning i anlaggningarna 2027 (-10 %)
e Okad atervinning av avfall 2027 (85 %)

e Hallbar mottagning av svart- och gravatten Lopande

Inom ramen for ovanstaende pagar aktiviteter gallande bland annat fortsatt utbyggnad av elanslutning av
fartyg vid kaj, utveckling av miljoincitament, dialog med kunder och andra aktorer kring elektrifiering och
alternativa branslen for att uppna en fossilbranslefri sjéfart och hamnplan, forutsattningar for 6kad
kollektivtrafik pa vatten, minskade ljudstérningar fran hamnverksamhet och sjofart, fortsatt
energieffektivisering och 6kad atervinning av avfall.

Samverkan med andra aktorer nationellt och internationellt samt ett innovativt angreppssétt ar viktiga
framgangsfaktorer, inte minst mot bakgrund av att hamnarna ar en lank i en langre transportkedja. Hamnar
ar av tradition bade konkurrenter och samarbetspartners pa saval nationell som internationell niva. Inom
miljo- och hallbarhetsomradet samverkar hamnar ofta genom att sétta gemensamma mal och standarder och
for att i ovrigt lara av varandra. Aven fortsatt stod i form av extern finansiering frn staten och EU ar
nodvandigt for att kunna uppna tydliga miljoférbattrande resultat.

Hamnen som nav for hallbara transporter: Hamnarna ar i allt storre utstrackning strategiska noder for
multimodala och hallbara transporter med stort inslag av elektrifiering, digitalisering och automatisering.
Stockholms Hamnar behover folja dessa trender och soka l&mpliga strategier tillsammans med
sjofartskunder och andra intressenter. Av sarskilt intresse ar projekt som framjar 6verflytt av vagtransporter
till sjofart och jarnvag i linje med den nationella godstransportstrategin. Att skapa infrastruktur och
affarsmodeller for elektrifiering och hallbara branslen for transporter pa land och till sjoss blir allt viktigare
under kommande ar (bland annat till f6ljd av EU:s Fit for 55) och dar har hamnarna méjlighet att bidra till
utvecklingen.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
o Status

verksamhetsomradet

’!‘ Fortsatta Arbetssattet &r val integrerat i

% Aktivt delta i arbetet med verksamheten och bedrivs fortlépande

internationella miljoéverenskommelser genom bland annat Baltic Ports

och standardiseringar Organisation och European Sea Ports
Organisation.

’i Fortsatta Arbete pagar med att skapa en enhetlig

'R Arbeta for att méta en 6kad och effektiv l6sning pa

efterfrdgan av laddstationer for den laddinfrastrukturen fér den kommersiella

kommersiella sjétrafiken sjotrafiken i Stockholms innerstad. Detta
gors i tat dialog med kunder,
leverantérer och myndigheter.

’i Fortsatta Fortldpande forbattringsarbete genom

I'® Arbeta for en 6kad atervinning av bland annat kravstéllning i

avfall och for att anvandningen av plast upphandlingar och dialog med kunder

ska minska och anlitade avfallsentreprendérer.

’!‘ Fortsatta Struktur for fortlopande

'R Fortsétta arbetet med forbattringsarbete finns genom

energieffektivisering och utveckling av energigrupp och langsiktig energistrategi

den egna produktionen av energi samt aven langsiktigt mal for fortsatt
Okad egen produktion av energi.

’i Fortsatta Arbete fortgar med vidareutveckling av

B Fortséatta arbetet med miljédifferentierade hamnavgifter och

miljodifferentiering av hamnavgifter och fortsatt utbyggnad av elanslutningar av

stimulera och underlatta elanslutning av fartyg vid kaj, for att uppna langsiktiga

farjor och kryssningsfartyg i hamn miljomal (fossilbranslefri sjofart 2040)
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Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet S
och kommande regelverk inom ramen
for EU:s Fit for 55.
’i Fortsatta Klimatrelaterade sarbarheter i
"B Tillsammans med kommunstyrelsen verksamheten analyseras fortldpande i
och miljé- och halsoskyddsnamnden projekt och drift.

identifiera klimatrelaterade sarbarheter i
sin verksamhet och ta fram
kostnadseffektiva férebyggande
atgarder

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Stockholms Hamnar har en viktig roll i omstéallningen mot ett mer miljo- och klimatsmart transportsystem.
Forutom insatser inom den egna verksamheten och sjofarten i ovrigt, prioriterar bolaget insatser for att
framja en overflyttning av transporter fran vag till sj6 och jarnvag och en 6kad elektrifiering av
godstransporterna pa land. | Stockholm finns dven en potential till 6kad andel kollektivtrafik pa vatten och
samarbetet inom staden och med regionen i dessa fragor ska intensifieras.

Stockholms Hamnar arbetar successivt med att byta ut egna latta fordon till i férsta hand elbilar. Flertalet
arbetsfordon i Stockholms Hamnars verksamhet anvander fran och med februari 2023 biodiesel, HVO 100.
Detta for att kunna na malet 2025 om att inga utslapp av fossil koldioxid ska ske fran Stockholms Hamnars
truckverksamhet.

Stockholms Hamnar disponerar i befintligt markavtal och i dgda byggnader 6ver cirka 590
parkeringsplatser, varav cirka 50 laddplatser. Bolaget har ett uppsatt mal om att minst 50 % av
garageplatserna och 25 % av bolagets utomhusparkeringar ska vara férsedda med normalladdning senast
2026. For perioden 2024-2026 ska minst 50 laddplatser anlaggas per ar for att uppna malet.

Samverkan for mer levande kajer i Stockholm: Under 2022 faststallde kommunfullméktige den nya
kajstrategi som arbetats fram. Det finns redan idag en méngd initiativ for att gora kajerna mer levande
samtidigt som goda forutsattningar for rorlig sjofart kan uppratthallas och utvecklas. En framgangsfaktor for
genomforandet av kajstrategin ar en fortsatt samverkan mellan framfor allt hamnen, stadsbyggnadskontoret
och trafikkontoret. FOr Stockholms Hamnars del véantas projekt med restauranger och annan publik
verksamhet pa vattnet vid kajerna att vara i fokus under kommande ér.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
o Status

verksamhetsomradet

’!‘ Fortsatta Arbete pagar nar det galler stérre och

I'® Bista i trafiknamndens uppdrag med mindre fartyg, méjligheten att ladda

elektrifiering av transportsektorn, bland personbilar pa vara terminaler i

annat genom Elektrifieringspakten Stockholm utreds ocksa. Vi deltar i
Elektrifieringspakten och har ocksa utrett
det framtida behovet av lastbilsladdning
vid Norvik och Kapellskar.

’!‘ Fortsatta Arbete pagar och deltagande sker under

'® Fortsatta verka for att genom starkt varen pa hognivamate arrangerat av

sjofart avlasta vagnatet fran transporter Trafikverket, dar temat fér motet ar

pa land, till exempel genom arbetet med starkandet av sjotransporterna med

insjofart till Malarhamnar AB inlandssjofart pa Malaren.

’i Fortsatta Arbete pagar. En av framgangs-

'R | genomférandet av Kajstrategi for faktorerna i genomférandet av

Stockholms stad tillsammans med kajstrategin ar att uppratthalla god

berdrda namnder strava efter att effektivt formaga att mota initiativ fréan olika

och serviceinriktat méta intresset for privata intressenter som vill delta i

etableringar och deltagande i utvecklingen pa och vid stadens kajer.

utvecklingen av stadens kajer
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Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
o Status

verksamhetsomradet

’!‘ Fortsatta Arbete pagar. Ett forsta startmote i

"® | samverkan med samverkan med 6vriga forvaltningar ar

exploateringsnamnden, genomfort med fokus pa genomforandet

stadsbyggnadsnamnden och av en nulagesanalys for platsen.

trafiknAmnden bidra till genomférandet

av Stockholms stads kajstrategi med

sarskilt fokus pa att skapa

forutsattningar for stadsliv och rekreation

utmed Séder Malarstrand

’!‘ Fortsatta Arbete och dialog pagar med

"R Samverka med regionen kring trafikkontoret och regionen. En intern

planering for utokat kollektivt resande pa inventering tas fram under Q3 2023.

stadens vatten samt kring forbattrad

sammanbindning mellan olika fardslag

’i Fortsatta Dialoger pagar med regionen kring

"B Skapa forutsattningar for eventuellt nya linjedragningar och

utbyggnaden av kollektivtrafik pa vatten, férutsattningar som kréavs for dessa.

i samrad med Region Stockholm Ansvars- och finansieringsmodell
behdver utredas.

’i Fortsatta Langsiktigt arbete pagar med bland

R Utreda vilka atgarder som bor annat vidareutveckling av

genomforas for att bidra till en utveckling miljédifferentierade hamnavagifter,

mot fossilbranslefri sjofart fortsatt utbyggnad av elanslutningar av
fartyg vid kaj samt aktiv dialog med
sjofartskunderna kring teknikutveckling
och satsningar pa férnybara branslen for
att uppna langsiktiga miljomal
(fossilbranslefri sjéfart 2040) och
kommande regelverk inom ramen fér
EU:s Fit for 55.

’!‘ Fortsatta Arbetet pagar med marknadsaktiviteter

I'® Verka for battre tagtrafiksmojligheter for att 6ka tagtrafiken till och fran Norvik.

till och fran Norvik Darutdver pagar ett arbete for en fortsatt
utveckling av Nynasbanan.

’i ) Fortsatta Arbetet pagar inom arbetet med

I'® Oka den fysiska tillgangligheten vid kajstrategin men fragan diskuteras

hamnens verksamhetsomraden ocksa inom utvecklingsarbetet i Norra
Djurgardsstaden dar tillgangligheten
eventuellt skulle kunna 6kas exempelvis
i Frihamnen.

2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Stockholms Hamnar arbetar aktivt, langsiktigt och strategiskt for en hallbar hamnverksamhet och sjofart.
For verksamheten har en miljé- och klimathandlingsplan beslutats av styrelsen. Minskade utslapp ar en
central del av handlingsplanen, med mal bade for den egna verksamheten och for sjofarten, samt &ven arbete
for att minska de negativa effekterna av ljudnivaer fran fartyg och hamnverksamhet. Hallbar mottagning av
svart- och gravatten samt fast avfall fran fartyg bedrivs Iépande i hamndriften.

Stockholms Hamnar staller krav pa vilka kemikalier och material som anvands i den egna verksamheten och
av anlitade leveranttrer och entreprendrer.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

Fortsatta Fortlopande och langsiktigt arbete
bedrivs avseende:

- bullerfragor i stadsutveckling, i nara

"i Arbeta for att minska ljudstorningar i
syfte att framja hamnnara
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

stadsutveckling samarbete med ansvariga forvaltningar
inom berdrda kommuner

- utveckling av incitament samt en aktiv
dialog med sjofartskunderna for atgarder
for lagre ljudnivaer

- utveckling av nya och innovativa
metoder for att hantera buller

’i Fortsatta Langsiktigt arbete pagar inom ramen for
'® Inom ramen for svenskt och klimatkontrakt 2030, gallande bland
europeiskt klimatkontrakt 2030 arbeta annat vidareutveckling av

med utvecklade samarbeten, innovativa miljédifferentierade hamnavgifter,
arbetssétt och en okad fortsatt utbyggnad av elanslutningar av
externfinansiering fran staten och EU for fartyg vid kaj samt en aktiv dialog med
att astadkomma en snabbare sjofartskunderna kring teknikutveckling
klimatomstallning och satsningar pa férnybara branslen for
att ocksa uppna langsiktiga miljcmal
(fossilbranslefri sjéfart 2040) och
kommande regelverk inom ramen for
EU:s Fit for 55. Fortsatta samarbeten
med sjofartskunder, hamnar och andra
intressenter (som till exempel
energileverantdrer) ar nddvandiga samt
aven fortsatta mojligheter att soka
externa stod for teknik- och
innovationssatsningar.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

Stockholms Hamnar bidrar till att skapa goda forutséttningar for regionens naringsliv vilket ar positivt for
arbetsmarknaden. Vidare fortséatter Stockholms Hamnar att ta in extrapersonal under sommaren och
kryssningssasongen, den absoluta majoriteten & ungdomar. Antalet ligger runt 35 personer som erbjuds
sommarjobb. Det &r arbetsuppgifter av skiftande karaktér, t ex som kryssningsvardar eller slussvakter.

Liksom tidigare planerar Hamnen att ta emot ungdomar dven under 2024-2026 som far feriejobb via
Arbetsmarknadsforvaltningen. Hamnen kommer aven att titta pA méjligheten om att ta in tekniksprangare
under perioden.

Stimulera tillvaxt och féretagsamhet - Stockholms Hamnar och Visit Stockholm bidrar genom att arbeta
for fler linjer, anlop och passagerare inom férje- och kryssningstrafiken. Detta bidrar till fler foretag som
livnar sig pa turism, hotellverksamheten, stadning etc far fler uppdrag. Kryssnings- och farjepassagerarna
bidrar ocksa till att naringslivet i Stockholm gar béttre, tex handlarna i Gamla stan.

Forbattra service, tillganglighet och myndighetsutévning - Stockholms Hamnars projektverksamhet
finns alltid tillganglighetsaspekten med. Stockholms Hamnars webbplats har tillgdnglighetsanpassats.
Stockholms Hamnar arbetar kontinuerligt med att framja sjofartskunderna - fran farjor till kunderna vid vara
innerstadskajer. Inom fastighetsverksamheten forsoker Stockholms Hamnar att skapa ett sjofartskluster.

Attraktivare miljéer och battre framkomlighet - Stockholms Hamnar arbetar i linje med den i
Kommunfullméktige beslutade Kajstrategin. En del i den omfattar hur Stockholms Hamnar ska
tillgangliggora kajerna for invanare och turister.
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Oka tillgéngen till arbetskraft med relevant kompetens - Stockholms Hamnar arbetar aktivt med
kompetensutveckling av befintliga medarbetare. Bolaget har manga specialistfunktioner varfor I6pande
kompetensutveckling &r viktig for att bibehalla hog och relevant kompetens.

Bolaget deltar i Teknikspranget samt deltar i Arbetsmarknadsforvaltningens aktiviteter.

Kompetensforsorjning, med sarskilt fokus pa ledarskap, halsa, medarbetarnas kompetens samt
eventuella omstallningsbehov - Under ett ar sker bade chefstréffar, olika bolagskonferenser,
personalmdten och informationsmoten for att ge information om verksamheten och dela larandet i foretaget.

o Kompetensforsorjning, med sarskilt fokus pa ledarskap, hélsa, medarbetarnas kompetens samt
eventuella omstallningsbehov

e Stockholms Hamnar okar frekvensen pa chefstraffarna till att vara varje manad under 2023. Detta for
att skapa en gemensam syn pa ledarskapet och styrningen av foretaget.

e Vid varje medarbetarsamtal stammer medarbetare och chef av kompetensbehovet for att nd
foretagets/enhetens/avdelningens mal samt vara i framkant inom givet ansvarsomrade.

e Kompetensforsorjningen sker ocksa vid rekryteringar dar Stockholms stads kompetenshaserade
rekryteringsprocess anvands.

o Kompetensforsorjningen kommer aven utifran det systematiska arbetsmiljoarbetet — t ex ett behov
av en gemensam arbetsmiljoutbildning for chefer efter att detta identifierats som ett behov.

Hamnens framtida kapacitet: | &gardirektiven for 2023 gavs Stockholms Hamnar uppdraget att
tillsammans med bland annat exploateringskontoret ta fram en ny hamnkapacitetsutredning. Utredningen
ska syfta till att ge langsiktiga planeringsforutsattningar for sjofarten i Stockholm och méjliggora ett
effektivare nyttjande av kajkapaciteten. Vidare ar ett uppdrag att vara bidragande till att mojliggora tillskott
av byggratter for bostader och arbetsplatser och ge stabila planeringsférutsattningar for pagaende
stadsutvecklingsprocesser till exempel Norra Djurgardsstaden och pa dstra Sodermalm. En viktig
bestandsdel i detta arbete ar ocksa att den framtida kapaciteten bidrar till att sakerstélla langsiktigt hallbara
ekonomiska forutsattningar for verksamheten inom Stockholms Hamnar.

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Ekonomistyrning: Stockholms Hamnar &r fortsatt paverkat av forandrade resemonster pa grund av kriget i
Ukraina. Darav kommer bolaget att fortsatta att arbeta aren framover med att ha kostnadskontroll samt att ha
fokus pa intakter genom att titta pa nya affarer/kunder samt prissattning och noggrann lépande uppfoljning
av volym- och intéktsutveckling ur ett kundperspektiv.

Stockholms Hamnar starker vidare bolagets prioriteringsférmaga fortlopande med en tydlig koppling mellan
kostnader och framtida intdktsmojligheter samt avseende investeringar. For att ge forutsattningar for kloka
prioriteringar av vilka investeringar som ska genomféras samordnas alla investeringar och underhall éver
tvd MKr i ett investerings - och underhéllsrad. Aven fortsitta att arbeta med att I6pande uppdatera den
detaljerade 10-arsplan for investeringar som bygger pa bland annat pa agarkrav, miljokrav samt
affarsmassiga behov fortsatter. Under 2023 paborjades ett arbete med att ta fram en strategi och ett tydligare
arbetssatt och planering kring bolagets langsiktiga underhallsbehov tas fram.

Under hosten 2023 kommer ett nytt budgetverktyg att implementeras hos Stockholms Hamnar. Ett nytt
budgetverktyg kommer att stirka bolagets ekonomi, sakerstalla en mera korrekt budget samt effektivisera
budgetarbetet pa bolaget aren framover.

Sékerhets - och beredskapsarbetet starks: Stockholms Hamnar har en val etablerad sékerhetsorganisation
och prioriterar sakerhetsarbetet i samtliga delar av verksamheten. De senaste arens pafrestningar under
pandemi och kriget i Ukraina har lett till fortsatt utveckling av verksamheten.

Ett arbete ar paborjat under 2023 som kommer att innebéra att ytterligare starka Stockholms Hamnars
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formaga kring fem fokusomraden; strémbortfall, manévrering av 6ppningsbara broar,
kommunikationsavbrott, beroenden av nyckelpersoner samt Malarens reglering. Bolaget har sedan tidigare
ett antal implementerade atgarder for att begransa den effekt som stérningar skulle kunna innebara for
verksamheten och tredje man. Under 2023 ska kontinuitetsplaner tas fram och testas inom ramen for den
évningsverksamhet som koncernens krisledning redan genomfor idag, helst pa ett sadant satt att det
integrerar med verksamhetens hamn- och sjofartsskydd. Detta arbete kommer att fortsétta och utvecklas
under kommande trearsperiod. Bolagets aktiva deltagande i arbetet kring Samverkan Stockholmsregionen
kommer att fortséatta under perioden. Harutéver planeras for en samlokalisering mellan Stockholms

Hamnars och del av Sjofartsverkets trafikcentral.

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SEWE

’i Fortsatta En stor andel av Stockholms Hamnars

'R Fortsétta arbetet med att utveckla byggnadsbestand har salts till S:T Erik

och féradla bolagets fastigheter, varda Markutveckling samt

byggnader som har kulturhistoriska Exploateringskontoret, darav har flertal

varden, samt effektivisera driften av byggnader avyttrats med ett kulturellt

byggnader och anlaggningar varde. Med kvarvarande bestand gors
I6pande noggranna prioriteringar i
investeringsradet om kloka investeringar
for tilkommande hyresgaster. Ingar i
ordinarie verksamhet.

’!‘ Fortsatta En 6vergripande utredning av sjtéfartens

R | samverkan med framtida utveckling och behov av

exploateringsnamnden utreda sitt hamnkapacitet i regionens hamnar och

l&ngsiktiga behov av hamnkapacitet i hamndelar genomférs, i samverkan med

Stockholm i syfte att sakra sjofartens berdrda intressenter inom staden.

behov, 6ka kollektivtrafiken pa vatten Arbetet ar paborjat internt pa

och bidra till stadsutveckling. Stockholms Hamnar.

Utredningen ska inkludera méjligheter

att utveckla och tillgangliggora

Masthamnen.

’!‘ Avsluta Arbetet kommer att slutféras under

"B Medverka till planering och 2023.

genomfdrande av aktiviteter inom ramen

for Stadshusets hundradrsjubileum 2023

’i Fortsitta Stockholms Hamnar och Visit Stockholm

'R Skapa goda forutséttningar for att samarbetar aktivt for att lyfta fram

kryssningstrafiken fortsatt ska kunna Stockholm som en kryssningsdestination

utvecklas och vara en del av tillvaxten bland annat genom att medverka

for regionen tillsammans med Stockholm gemensamt pa de stora massorna for

Business Region AB kryssningskunderna. Agardirektivet
bed6ms ingd i ordinarie verksamhet.

Fortsatta Arbetet pagar aren 2022-2024.

"i Tillsammans med Stockholm
Business Region marknadsféra
Stockholm som destination pa de
finlandska och baltiska marknaderna

3.3 1 Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Stockholms Hamnar har ett ndra samarbete med berérda kommuner for att hamnverksamheten ska kunna
samexistera med staden och sa att en val anpassad stadsutveckling kan mojliggoras, bland annat med

avseende pa buller. For Stockholms del sker under 2023 en sarskild utredning av sjofart, hamnkapacitet och
mojligheter till hamnnara stadsutveckling vilket kommer kunna ge resultat aren framover.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

"i Medverka till att stadens mal om
bostadsbyggande uppfylls samtidigt som
den rérliga sjotrafiken och méjligheten
att utveckla hamnverksamheten for
transport- och besdksnaring varnas

Fortsatta

En 6vergripande utredning &r pa borjan
under 2023 av sjofartens framtida
utveckling och behov av hamnkapacitet i
regionens hamnar och hamndelar
genomfors, i samverkan med berdrda
intressenter inom staden.
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