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Stockholms Hamnar

Bolaget medverkar till att sikerstilla och utveckla goda forutsittningar for sjofarten,
besdksndringen och regionens varuférsorining for att didrigenom frimija regionens
utveckling och hallbara tillvixt samt dértill hérande landinfrastruktur £f6r att nd storsta
nytta i investeringarna. Stockholms Hamnar bedriver verksamhet i Stockholm, Kapellskir
och Nynishamn, inklusive godshamnen Stockholm Norvik Hamn.

Inriktningsmal 2024 och agardirektiv 2025-2026

e Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vilfird i hela staden

e Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder till en rittvis klimatomstéllning

e Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

Bolagets mal och uppgifter

Stockholm ir en sjéfartsstad och stadens hamnar utgdr ett viktigt gods- och logistiknav
fér Milarregionen. Stockholms Hamn AB har, som en av virldens stérsta passagerar-
hamnar med 16 miljoner passagerare ett normalar, ocksd en viktig roll i bes6ksnaringen
nir det giller passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjén. Verksamheten har paverkats
visentligt av pandemin, féljderna av kriget i Ukraina, och det 4r av stor vikt att
aterhdmtning kan ske for fortsatt tillvixt. Verksamheten ska stimulera och vara ett fére-
déme f6r ett miljovanligt transportarbete. Sirskild vikt ska liggas vid klimatsmarta trans-
porter vid den nya Stockholm Norvik Hamn.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att uppna ett klimatpositivt Stockholm ar 2030
samt till att malen i firdplanen for en fossilbrinslefri stad 2040 uppnas. Att minska ut-
slippen fran fartyg som ligger i hamn 1 staden 4r ddrfér angeldget. Vidare ska bolaget
samverka med bade sjéfart och transportbransch i syfte att uppna fossilfri truckverk-
samhet ar 2025, fossilfri hamn 2030 och nollutslipp fran sjofarten i bolagets hamnom-
raden 2040.

Bolagets anliggningar utgér porten till Stockholm f6r besékarna och det dr viktigt att
dessa idr trygea, tillgingliga och vilkomnande.

Agardirektiv 2025-2026 och KF-aktiviteter

I det nedanstiende beskrivs de dgardirektiv som ar specifika f6r Stockholms Hamnar
inom kommunfullmiktiges tre inriktningsmal. Dirutéver finns direktiv och uppdrag som
ir gemensamma for samtliga nimnder och bolagsstyrelser och som har beaktats i arbetet

med budget och verksamhetsplan.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i
hela staden

e  bidra till tillskapandet av fler badplatser i Stockholm
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Ett grént och fossilfritt Stockholm som leder till en réttvis klimat-
omstélining

utreda dtgirder som gér Stockholms hamnar tillhallbar premiumdestination for
internationell kryssning, dir den trafik som uppvisar hég miljéstandard och litet
klimatavtryck prioriteras

samverka med regionen kring planering f6r utékat kollektivt resande pa stadens
vatten samt kring férbittrad sammanbindning mellan olika firdslag

utreda och vidta dtgirder som boér genomféras fOr att bidra till fossilfribranslefri
sjofart, hamndrift och alternativa drivmedel

Oka den fysiska tillgingligheten vid hamnens verksamhetsomrdden sisom hamn-
terminaler och parkeringar

i genomférandet av Kajstrategi for Stockbolms stad tillsammans med berérda nimnder
striva efter att effektivt och serviceinriktat mota intresset for etableringar och deltag-
ande 1 utvecklingen av stadens kajer

i samverkan med exploateringsnimnden, stadsbyggnadsnimnden och trafiknimnden
bidra till genomférandet av Stockholms stads kajstrategi med sirskilt fokus pé att
skapa forutsittningar £6r stadsliv och rekreation utmed Séder Milarstrand

arbeta for att minska ljudstorningar i syfte att frimja hamnnira stadsutveckling

6ka ambitionen och driva utvecklingen mot en hallbar hamn i Sverige och Ostersjén,
inklusive samarbeten med Ostersjohamnar i de Grona Sjéfartskorridorerna

inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030 arbeta med utvecklade
samarbeten, innovativa arbetssitt och en 6kad externfinansiering fran staten och EU
tor att dstadkomma en snabbare klimatomstillning

fortsitta arbetet med miljédifferentiering av hamnavgifter och stimulera och under-
litta elanslutning av firjor och kryssningsfartyg i hamn

arbeta f6r en utékad anvindning av laddstationer inom den kommersiella sj6trafiken
och stuveriverksamheten med hjilp av incitament

arbeta f6r en 6kad atervinning av avfall och fér minskad anvindning av plast med
hjilp av incitament

fortsitta arbetet med energieffektivisering och utveckling av den egna produktionen
av energi

bista i trafiknimndens uppdrag med elektrifiering av transportsektorn, bland annat
genom Elektrifieringspakten

fortsitta verka for att genom stirkt sj6fart avlasta vignitet fran transporter pa land,
till exempel genom arbetet med insjéfart till Malarthamnar AB

tillsammans med trafikndmnden ta fram mél och férslag pa dtgirder f6r att 6ka Gver-
flytten av gods fran vig till vatten

aktivt delta i arbetet med internationella miljééverenskommelser och
standardiseringar som EUs lagstiftningspaket Fit for 55, gillande rapportering och
integrering av sjofart 1 EUs utslippshandel

utveckla Stockholm Norvik Hamn till en innovativ HUB med hamnnara infrastruktur
for elektrifiering, framtida brinslen och mer hallbara godstransporter pa land och
vatten i Stockholm och Milardalsregionen.
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utreda Stockholm Norvik Hamn som ett méjligt logistiknav £6r koldioxidavskiljning
och lagring (BECCS och CCS)

verka for fossilfria landbaserade anslutningar till alla hamnar inklusive bittre
jarnvagstorbindelser till och fran Norvik

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostéder for alla

verka for att Stockholms Hamnars corehamnstatus aterspeglas 1 savil regional

som statlig planering

fortsitta arbetet med att utveckla bolagets fastigheter pa ett affirsmissigt vis, virda
byggnader som har kulturhistoriska virden, samt effektivisera driften av byggnader
och anldggningar

medverka till att stadens mal om bostadsbyggande uppfylls samtidigt som den r6rliga
sjotrafiken och maéijligheten att utveckla hamnverksamheten for transport- och
bestksniring virnas

i samverkan med exploateringsnimnden, stadsbyggnadsnimnden och trafiknimnden
fortsdtta planeringen av hamnverksamhet och stadsutveckling 1 Frihamnen med
fokus pa stadsutveckling i sédra delen av Norra Djurgdrdsstaden och modern, stads-
nira sjofart. I detta arbete ska staden analysera fastighetsbestindet i Frihamnen,
Virtan och Energthamnen och préva &verféring av fastigheter av strategiskt vikt till
berérda nimnder och styrelser

i samverkan med exploateringsnimnden, stadsbyggnadsnimnden och trafiknimnden
fortsitta planeringen av hamnverksamhet och stadsutveckling i Stadsgarden/Mast-
hamnen med fokus pd sjofart och forstirkta strak

tillsammans med Stockholm Business Region AB marknadsféra Stockholm

som destination pa de finlindska och baltiska marknaderna

delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap

Gemensamma direktiv

sOka extern finansiering som erbjuds inom EU:s fonder och

program

installera solceller pa stadens fastigheter dér det limpar sig fOr att

Oka den lokala elproduktionen

kraftsamla for att motverka vilfardsbrottslighet - 1 arbetet ingar att se Gver rutiner,
sikerstilla kontrollmekanismer, minska antalet underleverantSrer samt uppritta egen
kapacitet och radighet

sikerstilla att stadens medarbetare inte utsitts for hot, rasism eller otillborlig
péaverkan

genom kontroll och uppféljning sikerstilla att ekonomiska bidrag eller tillgang till
lokaler inte ges till ndgon aktdr som inte stidr bakom den demokratiska réttsstatens
principer, de ménskliga rittigheterna och jimstilldhet mellan kvinnor och min
involvera stockholmare i beslut som paverkar deras vardag genom exempelvis
medborgardialoger och medborgarbudgetar

i 6kad utstrickning tillgingliggdra arbetsplatser genom sociala krav i stadens
upphandlingar
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Stockholms Hamnars KF-aktiviteter

Vid sidan av dgardirektiven beslutar kommunfullmiktige om aktiviteter som ska utféras

under dret av Stockholms Hamnar tillsammans med andra verksamheter inom
Stockholms stad. Fér 2024 giller nedanstaende KF-aktiviteter.

Trafiknimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsnimnden,
fastighetsndmnden, idrottsndmnden, milj6- och hilsoskyddsndmnden, stads-
byggnadsnimnden, stadsdelsnimnderna och Stockholms Hamn AB samordna
inrdttande av fler bryggbad, strandbad, plaskdammar och vinterbadplatser med
m6jlighet till bastubad samt utreda funktion, stadsévergripande samordning och
ansvarsférdelning for dessa

Trafiknimnden ska i samrad med kommunstyrelsen, exploateringsnimnden, miljo-
och hilsoskyddsnimnden, stadsdelsnimnderna och Stockholms Hamn AB identifiera
limpliga platser att avskaffa badférbudet pé

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB utreda
férutsdttningarna for en infrastruktur f6r distribution av flytande biogas (LBG) till
sjofarten pé Stadsgardskajen, varifran en fossilfri farjetrafik till Abo planeras
Stockholms Hamn AB ska i samarbete med trafikndmnden samverka med Region
Stockholm i syfte att analysera och utreda atgirder som behdver genomféras 1
regionens arbete att starta tre nya pendelbitlinjer till 2026/2027. Milet med sam-
verkansarbetet dr att sidkerstilla stabila ekonomiska férutsittningar, bland annat
genom avsiktsforklaringar och modeller f6r eventuella atgirder f6r pendelbatlinjerna
samt fOr den fortsatta utvecklingen av kollektivtrafik pa vatten

Trafiknimnden ska i samarbete med Stockholms Hamn AB ta fram mal och forslag
pa atgirder for att 6ka Gverflytten av gods fran vig till vatten

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB
samordna en gemensam och stationdr 16sning f6r hantering av

gra- och svartvatten

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med trafiknimnden utreda framtida

investerings- och finansieringsbehov av Hammarbyslussen

Stockholms Hamnars verksamhet 2024

Oroligheterna i var omvirld skapar en stor osidkerhet om hur trafiken utvecklas. For
firjerederierna dr det dessutom en utmaning med de hoga brinslepriserna och 6kade
kostnader generellt. Detta kommer fortsatt inverka pd trafiken och vissa linjer under
2024.

Nedan visas nagra av de 6vergripande aktiviteter som har tagits fram f6r Stockholms
Hamnar 2024. Aktiviteternas syfte dr att de ska bidra till att uppfylla dgardirektiven samt

att malomradena f6r Stockholms Hamnar uppnis. Aktiviteterna dr en gemensam

prioritering f6r hela bolaget och avdelningarna har i uppdrag att formulera egna konkreta

aktiviteter som stédjer genomférandet.
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e revidera Stockholms Hamnars miljé- och klimathandlingsplan

e underlitta elanslutning for firjor och kryssningsfartyg i hamn

e ta fram och borja implementera en ny energistrategi

e genomféra miljocertifiering enligt PERS

e utreda ytterligare limpliga nyinstallationer av, eller reinvesteringar i,
solcellsanldggningar i hamnens byggnader eller anliggningar

e firdigstilla NICE-projektet for att ta fram inriktningsbeslut om att utveckla Norvik
som méjligt logistiknav f6r koldioxid

e dialog med tigoperatorer, arbeta for att attrahera tigoperatorer och linjer

e firdigstilla ett samarbetsavtal om en grén sjéfartskorridor och initiera dialog om
ytterligare en gron sjéfartskorridor

e bidra till genomférandet av kajstrategin med sirskilt fokus pa att skapa
férutsdttningar for stadsliv och rekreation utmed Séder Milarstrand samt att inom

genomférandet av kajstrategin, fortsitta arbetet med intern inventering och konkreta
forslag pa limpliga platser att utveckla stadens kajer

e fortsatt dialog med Linsstyrelsen, Vinnova och niringslivet for att utveckla Norvik
till energi-hub

e fortsitta arbeta kring hamnkapacitetsutredningen

e utveckla bolagets beredskap och sikerhet

e giigenom alla avtal upphandlade inom LOV, LSS och IOP £6r att kontrollera att
kontrollprogrammet f6r motverkande av vilfdrdsbrottslighet efterlevts

Stockholms Hamnars miljbarbete

Stockholms Hamnar arbetar aktivt, langsiktigt och strategiskt f6r en héllbar
hamnverksamhet och sjéfart. Miljarbetet dr en integrerad del av den dagliga

verksamheten.

Stockholms Hamnar arbetar dels med att férbéttra miljéprestandan inom den egna
verksamheten och dels att via samarbeten med rederier, hyresgister och andra
intressenter bidra till att minska deras miljopaverkan samt frimja en energi- och

miljeffektiv sjéfart i Stockholms- och Ostersjéregionen.

Utgdngspunkter for miljéarbetet dr identifierade betydande miljéaspekter, dgardirektiv
och Stockholms stads gillande miljéprogram med tillhérande handlingsplaner. For
verksamheten dr en miljé- och klimathandlingsplan beslutad av styrelsen. Planen har
malsittningar pa medellang och lang sikt, med milstolpar pa vigen, som sedan
konkretiseras i Stockholms Hamnars érliga verksamhetsplaner och budgetbeslut.

Stockholms Hamnars miljé- och klimathandlingsplan omfattar f6ljande malomriden:
1. Minskad klimatpdverkan och ligre utslipp till luft fran sj6fart
2. Minskade negativa effekter av ljudnivier fran sjéfart och hamnverksamhet
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Inga utsldpp av fossil koldioxid frin Stockholms Hamnars truckverksamhet
Helt fossilfri hamnverksamhet

Effektivare energianvindning i hamnanliggningarna

Okad itervinning av avfall

N vk W

Hallbar mottagning av fartygens svart- och gravatten

Inom ramen f6r ovanstiende kommer aktiviteter att genomféras 2024 gillande bland

annat:

e  bidra till en fossilfribrinslefri sjofart och 6kad anvindning av alternativa drivmedel
inom sjofarten (till exempel avseende flytande biogas, LBG)

e utreda atgirder f6r Stockholms Hamnar som en hallbar premiumdestination for
internationell kryssning

e vidareutveckla olika typer av miljdincitament, bland annat de miljédifferentierade
hamnavgifterna

e fortsitta bygga ut elanslutning av stérre fartyg vid kaj

e samverka f6r 6kat kollektivt resande pd stadens vatten

e  bistd i arbetet f6r elektrifiering av transportsektorn och ékad anvindning av
laddstationer inom den kommersiella sjétrafiken

e genomféra dtgirder f6r minskade ljudstérningar frain hamnverksamhet och sjéfart i
syfte att frimja hamnnira stadsutveckling

e fortsitta energieffektiviseringarna i hamnanliggningar och byggnader och 6ka
egenproduktionen av sol-el

e (ka atervinningen av avfall, bade frin hamnverksamhet och frin fartyg (fast och
flytande avfall)

e fortsitta verka fOr att genom stirkt sjofart avlasta vignitet fran transporter pa land
och 6ka 6verflytten av gods fran vig till vatten

e fortsitta utveckla Stockholm Norvik Hamn till en innovativ HUB och ett méjligt
logistiknav f6r koldioxidavskiljning och lagring

Viktiga forutsittningar for att uppna tydliga miljéforbittrande resultat och ha en fortsatt
hog ambition att driva utvecklingen mot en héllbar hamn i Sverige och Ostersjén ar att —
inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030, arbetet f6r Grona
Sjofartskorridorer och EU:s lagstiftningspaket Fit for 55 — aktivt samarbeta med kunder,
Ostersjohamnar och andra aktdrer, ha innovativa arbetssitt samt en fortsatt

externfinansiering fran staten och EU f6r att astadkomma en snabbare klimatomstillning.
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Budget helaret 2024 i sammandrag

e Intikterna forvintas 6ka under budgetiret till 768 Mkr (721), en 6kning med
47 Mkt

¢ Den hanterade godsvolymen f6r helaret 6kar till 7,7 miljoner ton (7,5).

e Totalt férvintas 8,0 (7,7) miljoner passagerare passera genom Stockholms
Hamnar under 2024. Av dessa kommer 439 (478) tusen passagerare via

kryssningsfartygen.
¢ Arrendeintikter och intdkter fran uthyrning av lokaler 6kar och budgeteras till

191 Mkr (183 Mkr).
e Investeringsutgifterna f6r helaret beridknas till 240 Mkr (245 Mkr).

Stockholms Hamnar i sammandrag

Koncernen 2024 2023 2022
Budget Prognos 2 Utfall
Nettoomsattning, Mkr 768 721 713
Resultat efter finansiella poster, Mkr -130 -100 -985
Resultatmarginal, % -17 -14 -138
Godsomsattning, milj ton 7,7 7.5 8,8
Passagerare, milj 8 7,7 7.9
Nettoinvesteringar, Mkr 240 245 255
Soliditet, % 24 26 24
Antal anstallda 142 143 133

I budgetrapporten redovisas Stockholms Hamn AB med dotterbolaget Kapellskirs Hamn AB

samt det 50-procentiga innehavet i Nyniashamns Mark AB, redovisat som ett intressebolag.

Budget 2024 — Marknadsforutsattningar

Marknadsutvecklingen

Det sikerhetspolitiska liget och medféljande 6kade brinslepriser fortsitter att paverka
Stockholm Hamnars kunders verksamhet starkt under 2024. Manga firjelinjer har inte full
kapacitet sedan pandemin och de héga kostnaderna och svagare konjunkturliget férsvar-
ar f6r hamnens kunder att 6ka kapaciteten till samma nivd som fére pandemin. Det siker-
hetspolitiska liget skapar en stor osikerhet om hur framfdrallt passagerartrafiken
péaverkas.
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Godsvolymerna, som inte var nimnvirt paverkade under pandemin, har minskat kraftigt
sedan den fullskaliga invasionen av Ukraina. Efterfragan pd importvaror minskar, fram-
forallt inom byggsektorn dir en stor andel av importen fran Baltikum och Polen utgdrs

av byggmaterial.

Fastighetssegmentet fortsitter att utvecklas och det dr ett 6kat intresse for byggnaderna i
Frihamnen efter det att manga kunder nu ser 6ver sina lokalbehov. En allmin osdkerhet

kring marknadsutvecklingen féreligger som en f6ljd av det sikerhetspolitiska ldget.

Budget per verksamhetsomréade

Sjofart Fastighet
BU P2 BU P2
2024 2023 2024 2023

Hamnavgifter 450 418

Hantering 33 37

Hyror/Arrenden 190 183
Servicetjanster 49 40 14 14
Kajunderhall och ovr tjanster* 40 38 3 2
Interna intdkter admin och hyra 2 2 28 33
Summa intakter 575 535 236 232
Driftskostnader -220 -207 -92 -89
Personalkostnader -102 -98 -11 -9
Underhallskostnader -50 -50 -13 -3
Interna kostnader admin och hyra -29 -35 -1 -1
Summa kostnader -402 -391 -117 -102
Rorelseresultat fore avskrivningar 173 145 118 130
Avskrivningar -138 -130 =77 -80
Rorelseresultat fore Overhead 34 14 42 50
Overhead* -59 -53 -20 -18
(Varav avskrivning Overhead) -1 0
Rorelseresultat fore finansiella poster -25 -39 22 32
Marginal -4% -7% 9% 14%

Verksamhetsomrade Sjofart

Passagerare

Omvirldsldget fortsitter paverka passagerarsegmentet negativt. Nu kommer dock mer
optimistiska signaler frin de storsta firjekunderna, pa passagerarsidan, som visar positiva
resultat igen. Detta trots den radande ligkonjunkturen. Det ger bra férutsittningar fram-
over och infér 2024 konstateras en fortsatt dtergang av passagerarfartyg pa vissa linjer.
Diir sitter rederierna in nygammalt tonnage. Da dven bokningsliget dr fortsatt bra sa

priglas de kommande aren av optimism.
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Kryssningssegmentet fortsitter att vara paverkat i Ostersjdomradet av frimst Ukraina-
kriget. Aven under 2024 innebir det ett ligre antal kryssningsfartyg i Ostersjon jimfort
med dren innan pandemin. Jimfort med tidigare dr de kryssningsfartyg som beséker
Stockholms Hamnar numera fullbokade. P virldsbasis ir kryssningssegmentet 1 en bittre

position dn innan pandemin.

For helaret 2024 dr budgeten cirka atta miljoner passagerare, en 6kning med fem procent

mot prognosen for 2023.

Férjepassagerare Stockholm

Under 2024 kommer ett nytt rederi till Stockholm med ett passagerarfartyg, saméigt mel-
lan Destination Gotland och Viking Line. Det ger méjlighet f6r Viking Line att flytta i sitt
befintliga tonnage och sitter nu in fartyg nummer tva pd Helsingforslinjen. I och med
detta dr Helsingforslinjen tillbaka pa samma trafiktithet som innan pandemin. En mycket

viktig och bra signal.

Linjen till Tallinn ser ut att fortsdtta med ett fartyg under 2024 och Rigalinjen dr fortsatt

satt pa paus.

Foér Stockholm budgeteras antalet passagerare till fem miljoner passagerare, en 6kning

med cirka nio procent mot det férvintade antalet 2023.

Férjepassagerare Kapellskér

Rederiet Finnlines kommer under 2024 att ha bida sina nya RoPax fartyg i drift. De har
en betydligt bittre passagerarkapacitet och standard 4n tidigare fartyg pé linjen till
Naidendal. Tallink Silja fortsitter att under tio manader om ret trafikera Abo med ett
fartyg frin Kapellskdr. Ingen trafik till Mariechamn planeras under 2024. Mariechamn har
historiskt stdtt f6r den storsta passagerarvolymen fran Kapellskir.

Budgeten pekar mot 844 tusen passagerare for 2024 vilket dr en 6kning med dtta procent

mot prognosen f&r 2023.

Férjepassagerare Nyndshamn och Stockholm Norvik Hamn

Passagerarvolymerna till Gotland fran Nynidshamn ligger pa en stadig nivd och kommer
likna 2023 i stort. Polferries passagerarvolymer ser ut att stiga igen efter en atergang
senaste aret. Trafiken till Ventspils med Stena Line ir fortsdttningsvis den enda linjen fran
Stockholmsomradet till Lettland. Hir verkar konjunkturen och kriget i Ukraina ha en
storre paverkan pd volymerna. De faller med ndstan 17 procent jaimfért med beriknat
utfall 2023. Destination Gotlands linje till Rostock kommer fortsatt vara i pauslige under
2024,
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En forsiktig uppskattning pekar mot totalt drygt 1,7 miljoner passagerare under 2024,
vilket dr knappt tre procent firre dn det férvintade antalet 2023.

Internationella kryssningar

I stort sett speglar budgeten 2024 utfallet 2023 avseende antal anlép. Det kommer tyvirr
att ta flera 4r innan man boérjar se en dterging mot historiska siffror. Stockholm ar fortsatt
en mycket stark kryssningsdestination och med mycket bra rating. Det ger bra férutsitt-

ningar framat nir omvirldsldget stabiliserats 1 Ostersjéomrﬁdet.

Den genomsnittliga storleken for kryssningsfartygen som anléper Stockholms Hamnar dr
ndgot mindre f6r 2024 vilket paverkar den totala passagerarmingden. I Stockholm 6kar
antalet anlép medan antalet passagerare minskar och 1 Nyndshamn ér infér 2024 endast
ett anlop bokat.

Budgeten f6r 2024 ir totalt 439 tusen kryssningspassagerare, vilket 4r en minskning med
cirka atta procent jamfort med utfallet 2023.

Gods

Efter minga dr med stabila godsfléden och sma volymfluktuationer sker nu en tydlig
inbromsning av godsvolymerna. Ligkonjunkturen och stigande rintor har gjort att
importflédena minskar och bygginvesteringar i bostider, lokaler och anldggningar krym-
pet. De minskade godsvolymerna innebir ocksa att rederierna gor snabba forindringar i
sitt utbud. En del linjer har svért att nd I6nsamhet och fartyg flyttas till andra rutter eller

liggs upp pa varv.

Di lagkonjunkturen innebir vikande godsfléden ér en av bolagets viktigaste uppgifter att
noga félja utvecklingen, bearbeta befintliga och nya kunder samt marknadsféra

Stockholms Hamnar som en attraktiv destination f6r gods.

Stockholms Hamnar riknar med att cirka dtta miljoner ton gods kommer att passera
genom hamnarna under helaret 2024. Det dr en 6kning med tva procent jamfért med det
beriknade utfallet 2023.

Gods Stockholm

Tallink Silja har avvecklat delar av sin trafik frin Stockholm och som en konsekvens har
man tappat en stor del av godstrafiken. Viking Line 4r en av fa kunder som klarar den
pagiende lagkonjunkturen relativt bra. Deras senaste tonnage Glory, som sj0sattes 1 mars
2022, har fortsatt bra beliggning. Godsvolymerna ligger i paritet med féregéende ir, en
utveckling som troligen kommer att fortsitta under 2024.
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Efter ndgra ar med negativ volymutveckling inom bulksegmentet 6kar volymerna nagot
2024. De varuslag som ryms inom bulksegmentet dr frimst flis, pellets, cement och
spannmal. Bulken stdr for cirka 18 procent av Stockholms Hamnars totala godsvolym.
Bedémningen dr att bulk-segmentet 2024 uppgir till 1,4 miljoner ton, vilket 4r en 6kning
med fem procent mot prognosen 2023.

Totalt pekar prognosen 2024 f6r Stockholm pa ca tre miljoner ton gods. Det dr en 6kning
med ungefir sju procent jimf6rt med prognosen 2023.

Gods Kapellskér

Kapellskir dr med sina tre miljoner ton gods fortsatt den storsta godshamnen i
Stockholms Hamnar och Finnlines dr koncernens storsta godskund. Finnlines har klarat
lagkonjunkturen bra och volymerna ligger i paritet med féregiende ar. Det sker dven en
forflyttning av gods frain DFDS till Tallink Silja pa strickan Kapellskar — Paldiski, dér

avgangsfrekvens samt pris gor att godset skiftar mellan rederierna.

Med en beriknad godsmingd totalt f6r Kapellskdr 2024 pa tre miljoner ton &kar
volymerna med dryga tre procent jamfort med det férvintade utfallet 2023.

Gods Nynédshamn och Stockholm Norvik Hamn

De rederier som trafikerar Nyndshamn och Stockholm Norvik Hamn 4r Destination
Gotland, Polferries och Stena Line. Stena Lines linje mellan Stockholm Norvik Hamn
och Ventspils har haft en mycket svag utveckling till f6ljd av kraftigt minskade import-
volymer av byggmaterial till Sverige. Godsmingderna pa Stena Lines linje mellan
Stockholm Norvik Hamn och Hangé métte dessvirre inte Stena Lines f6rvintningar, ett
beslut om att avveckla linjen togs i oktober 2023.

Under 2023 har volymutvecklingen f6r segmentet container i Stockholm Norvik Hamn
varit negativt. Denna utveckling bedéms fortgd dven under 2024. Budgeten pekar mot
344 ton under 2024, vilket 4r en minskning med 23 procent mot prognosen fér 2023.

Med en total prognos for helaret 2024 pa nistan tva miljoner ton gods i Nyndshamn och
Stockholm Norvik Hamn édr det en volymminskning med dryga fem procent jamfort med

prognosen for 2023.

Innerstad- och skérgardstrafik

Stockholms Hamnar ansvarar for stora delar av innerstadens kajer och hyr ut och fér-
valtar platser till ett stort antal kunder inom skargardstrafik, fritidsfartyg, kommersiella
stillaliggande fartyg samt 6vrig verksamhet. Skirgéardstrafiken trafikeras av ett 15-tal
rederier. De stillaliggande kommersiella fartygen uppgir till drygt 40 stycken.
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Fran och med 2024 dras ersittningen in fran Sj6fartsverket f6r Hammarbyslussens
tjdnster. Det innebir ett intdktsbortfall om 4,3 Mkr jimfort med utfallet 2023. Detta har
medfért att Stockholms Hamnar kommer att borja ta betalt £6r slussningar i
Hammarbyslussen under ndsta ar. Tack vare 6kade intikter med drygt 20 procent under
2024 61 fritidsfartygen samt de kommersiella stillaliggande verksamheterna férvintas
totalt en intiktsokning f6r verksamhetsomradet 2024.

Intiktsbudgeten 2024 pekar mot en omsittning pd 30 Mkr. Jimfért mot prognosen for
2023 innebir det en 6kning med sex procent.

Verksamhetsomrade Fastigheter

Marknad och inriktning

Ar 2023 har priglats av en ekonomisk omvilvning och osikerhet, vilket ocksa har pa-
verkat fastighetsmarknaden. Den héga inflationen och stigande rintor har drabbat rinte-
kinsliga bolag i alla sektorer. Marknaden kidnnetecknas férutom av olika villkor dven av
vildigt skiftande behov.

For att siakerstalla en stabil intaktstillvaxt under 2024 och framover kravs att Stockholms
Hamnar fortsitter striva efter en affirskontinuitet vid pagiende omférhandlingar och
uthyrningar. Det innebir bland annat att méta marknadens utmaningar och méjligheter

med 6ppenhet och anpassningsférméga.

Arbetet fortskrider med att sikerstilla en f6r segmentet effektiv organisation som skapar
forutsittningar for hég kundnéjdhet, flexibilitet och en hallbar fastighetsdrift. Frihamnen
genomgir en fortsatt positiv forindring med Okat intresse for litt industri, innerstads-
logistik samt kontor med produktionsytor och showroom. I dagslidget ir det dock svirt
att tillgodose flertalet forfragningar f6r framforallt litt industri i avsaknad av limpliga
lokaler. Det finns en potential 1 att 6ka fastighetsvirden och hyresnivder genom att rikta

sig mot dessa omraden.

Implementeringen av den nya uthyrningsstrategin har under 2023 varit framgingsrik och
arbetet kommer att fortsitta under 2024 f6r att méta de vakanser som uppstdr efter
utflytten av tvi storre kunder i Magasin 6. Framdriften 1 hyresgidstanpassningen for
GANT om totalt 4 700 kvm fortskrider med tilltride sommaren 2024. Samtidigt
projekteras nya solcellsanliggningar i Stockholm och Kapellskir fér att minska andelen
kopt energi och 6ka byggnadernas driftnetto. Berdknad byggstart dr under inledningen av
2024.
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Lokalintakter

De budgeterade lokalhyresintikterna uppgar till 136 Mkr £6r 2024. Jamfort med prog-
nosen for 2023 noteras en 6kning av lokalintikterna med cirka fyra procent. Okningen ar

frimst hinforlig till omfoérhandlingar samt indexering av hyresavtalen.

Markintakter

Arrendeintikterna i budget 2024 summerar till drygt 55 Mkr. Dirigenom noteras en 6k-
ning av markintikterna med cirka sex procent jimfért med prognosen 2023. Okningen ir

frimst hinforlig till indexering samt hogre omsittningsbaserade intékter.

Stockholm; Frihamnen, Vdrtahamnen och Innerstad

De budgeterade intikterna i Stockholm uppgir till 170 Mkr £6r 2024. Jimfoért med
prognosen 2023 ir det en 6kning med knappt sju Mkr eller fyra procent.

Kapellskar, Nyndshamn och Norvik

I Kapellskdr och Nyndshamn uppgir de budgeterade intikterna till drygt 20 Mkr f6r
2024. Det dr jamfort med prognosen 2023 en 6kning med nistan sex procent.

Vakansgrad

Vakansgraden summeras till tolv procent i november 2023 och férvintas ligga kvar pa
samma niva under 2024. Vakansgraden ir strax éver genomsnittet pa marknaden.
Okningen dr delvis resultatet av planerad omstillning av tidigare arkivlokaler till kontor,
lager och logistik. Om man exkluderar vakanser med pdgdende hyresgistanpassningar,
ligger vakansgraden pa nidrmare nio procent i november 2023, vilket dr under snittet fér
marknaden.

Investeringar och underhall — totalt fér koncernen

Investeringar

For att mota regionens behov av effektiv hamnkapacitet driver Stockholms Hamnar
fortsatt ett antal investeringsprojekt. Efter cirka tio 4r med omfattande investeringar
kommer nu en period med ldgre investeringsniva. Investeringarna fér 2024 berdknas
enligt kommunfullmiktiges budget till totalt 240 Mkr i koncernen. Ett langsiktigt
finansiellt mal 4r att alla investeringar ska finansieras av kassaflodet frin den egna 16pande
verksamheten. Nedan kommenteras ndgra av de storre investeringarna.

Stockholm Norvik Hamn

Det stora projektet i Stockholm Norvik Hamn under 2024 avser utbyggnaden av kaj 2.
En kaj som primirt ska anvindas for utlastning av sten frin Norvik. Investeringsbudget
2024 £61 kaj 2 dr 35 Mkr. Totalt f6r Stockholm Norvik Hamn ér investeringsbudgeten 41
Mkr.
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Stockholm

Inom fastighetssegmentet i Stockholm genomfdrs nagra storre investeringsprojekt under
2024. Det idr tva projekt i magasin 3, en hyresgistanpassning pa 58 Mkr och ombyggnad
till utbildningslokal f6r 16 Mkr. I magasin 2 ér en hyresgdstanpassning planerad fér
Sjofartsverket, berdknat till 15 Mkr.

Den enskilt storsta investeringen pd anliggningssidan dr EU-projektet f6r elanslutningar i
Stadsgdrden. Projektet delfinansieras av EU som stdr f6r 20 procent tillsammans med
bidrag fran Klimatklivet (Naturvirdsverket) som bidrar med ytterligare 40 procent. Total
investering for Stockholms Hamnar under 2024 dr 33 Mkr. Nir projektet slutredovisas
utbetalas bidragen motsvarande 60 procent av projektutgifterna. Utover detta planeras 15
Mkr f6r reparation och tillbygegnad av systemet £6r avfallshantering pa Strandvigen,
”Ecosir Strandvidgen”. P4 Norr Milarstrands kaj byts en 314 meter ldng trikonstruktion
ut mot betong, budgeterat till 17 Mkr.

Den totala investeringsnivan i Stockholm beriknas uppga till 150 Mkr under budgetaret
2024.

Kapellskar
Investeringarna 1 Kapellskirs Hamn berdknas uppga till totalt drygt 37 Mkr under 2024.

Det idr frimst tva projekt som tar upp en storre del av investeringsbudgeten i hamnen.
Det avser fortsittningen pa projektet utveckling av kajldge 5 samt ett annat projekt vid
samma kaj, ddr fyra fendrar ska bytas. Bada projekten syftar till en anpassning av kajliget

f6r den nya generationens fartyg.

Nyndshamn

Investeringsnivan i Nyndshamn ligger pa drygt fem Mkr i budgeten f6r 2024. Av detta tar
flytt av elanslutning f6r Polferries drygt tre Mkr.
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Projektnr Investeringar koncernen budget 2024, Mkr > 2 Mkt
50278 Hyresgistanpassning Gant magasin 3 SH 58,1
60252 Utbyggnad Kaj 2 Norvik 35,0
60169 EU-projekt elanslutning Stadsgirden SH 32,8
60238 Kajreparation Norr milarstrand SH 17,0
50256 Utbildningslokal Magasin 3 SH 16,0
69022 Utvedkling kaj 5 Kapellskir 15,0
60215 Ecosir pd Strandvigen SH 15,0
50279 Hyresgistanpassning Sjéfartsverket magasin 2 SH 15,0
60256 Ny spont Hammarbyslussen SH 9,0
60241 Solceller pa byggnader SH 7,9
69033 Nya fendrar kaj 5 Kapellskir 5,5
69034 Markarbete P-plan omlastningsyta Kapellskir 5,0
59018 Anpassning pa Finnlines terminalbyggnad Kapellskir 5,0
50283 Fasad och fénsterbyte magasin 3 SH 5,0
60268 Forlinga spontskydd pa S164 Masthamnen SH 4,0
60274 Asfalteting frihamen kaj 5 SH 4,0
60199 Flytt av elanslutning Polferries Kaj 3 3,4
59019 Soleeller pa teminalbyggnaden Kapellskir 3,0
50281 Hyresgistanpassning magasin 6 SH 3,0
60275 Elanslutning mobil dispenser kaj 5-7 Norvik 2,5
60244 Atgirder garantidtgirder Virtan egen regi SH 2,5
69026 Utvedklingsprojekt & detaljplan Kapellskir 2,4
60283 Utvedklingsprojekt Nice etapp 2 Norvik 2,0
60269 VA frostskydd Strandvigen SH 2,0
60278 VA Innerstadskajer efter inventering SH 2,0

Underhall

Stockholms Hamnar fortsitter att bidra till Stockholm stads upprustning av innerstads-
kajerna och underhillet av byggnader med kulturhistoriskt virde. Fér 2024 ir underhalls-
budgeten f6r hamnanldggningar och byggnader totalt 63,5 Mkr. Det ér en 6kning med tio
Mkr mot 2023. Hela 6kningen ligger pa byggnadsunderhallet.

De storsta planerade underhillsitgirderna péd anliggningssidan ér:
e renovering av betongkonstruktionen pd huvudpumpstationen i Virtahamnen
e reparation av erosionsskydd vid kaj 2 i Nyndshamn
e pollarunderhall i Norvik, samt fortsatt uppgradering av truckparkeringen p.g.a
sdttningar i mark

e reparation av fendersystem vid kaj 4 och 2 i Kapellskar

Avseende fastighetsunderhallet sa dr de storsta planerade underhallsprojekten fasad-
renovering Virtaterminalen, renovering av klimatbehandlingssystem i1 Nyndshamns
terminalbyggnad samt renovering av ytskiktet i terminalbyggnaden och kontoret 1
Nynishamn.
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Underhall Budget 2024 (Mkr)

Stockholm  Kapellskdr Nynashamn Norvik Totalt
Anlaggningar 4.4 4.4 6,3 45,0
Byggnader 2,2 3,5 21 18,5
Totalt koncernen 6,6 79 8,4 63,5
Ekonomisk oversikt budget 2024
2024 2023 2022 2021 2020
Budget Prognos 2 Utfall Utfall Utfall
Volymer
Nettoomsattning, Mkr 768 721 713 642 628
Férandring, % 7 -11 1 2 -29
Godsomsattning, milj ton 7,7 7,5 8,8 9,1 8,4
Passagerare, milj 8 7,7 79 4,7 3,6
Investeringar, Mkr 240 245 255 127 632
Lonsamhet i rorelsen
Resultat efter finansiella int o kost, Mkr -130 -100 -985 223 122
Resultatmarginal, % -17 -14 -138 35 -19
Avkastning
Avkastning totalt kapital, % 1 0 -13 4 -1
Balansomslutning, Mkr 6 146 6 038 7113 7 023 7 331
Finansiell stéllning
Nettoupplaning, Mkr 4 255 4200 5068 5163 5937
Synlig soliditet, % 24 26 24 20 14
Sjalvfinansieringsgrad, % 35 46 71 6 12
Personal
Antal anstallda* 142 143 133 132 164
Omsattning per anst, Mkr 5 5 5 5 4
Lonekostnad/omsattning, % 20 21 20 21 26

*I budget, prognos och tertialbokslut avses antalet manadsanstéllda vid periodens slut.

Medeltalet anstéllda redovisas vid arsbokslut.

STOCKHOLMS HAMN AB 556008-1647
BUDGET 2024



Rérelsens intakter

Totalt berdknas koncernens omsittning uppga till 768 Mkr, vilket dr en Skning med 47
Mkr jamfort med prognosen for 2023. Det dr frimst hamnavgifter och dartill relaterade
servicetjanster som 6kar, med drygt 40 Mkr. Medan det endast dr en svag 6kning av gods-
volymerna sa férvintas en storre Okning av firjepassagerarvolymerna, upp sex procent.
Prislistan for flertalet kundavtal har uppriknats enligt férindringen i konsumentprisindex.
Aven hyres- och arrendeintikterna ékar, med nistan sju Mkr, jimfért med prognosen fér
2023. En 6kning fraimst hanforlig till indexering och omférhandling av befintliga
hyresavtal.

Rérelsens kostnader

Driftkostnaderna dr budgeterade till 335 Mkr, vilket dr en kostnadsékning med 22 Mkr
jamfort med prognosen fér 2023. Okningen 4r primirt relaterad till allminna prishéj-
ningar och ékade kostnader i samband med ett nytt bevakningsavtal. Aven de 6kade
volymerna driver vissa driftkostnadsékningar.

En budget f6r personalkostnader pa 157 Mkr innebir att kostnaderna 6kar med sju Mkr
jamfoért med utfallet 2023. Kostnadsékningen beror frimst pé effekten av I6nerevisionen

2024. 1 6vrigt dr det i princip en oférindrad personalnumerir.

Avskrivningarna i budget 2024 ligger pa 215 Mkr, vilket dr en 6kning jamfért med 2023
med drygt tre Mkr. Orsaken till 6kningen ér att det under 2024 slutfors ett antal storre
projekt. De storsta dr i Stockholm, hyresgistanpassning, fasadrenovering och byte av
fénster 1 magasin 3, ett nytt Slussenkontor och renovering Stockholm Exergis kaj i Virtan
samt i Kapellskir utveckling av tva kajligen och det EU-finansierade projektet Superstar.

Resultat efter finansnetto

Koncernens resultat efter finansnetto beraknas till minus 130 Mkr. Agarkravet for 2024 ar
minus 142 Mkr.

Finansiering och kassafléde
Nettouppliningen bedéms uppgi till 4 255 Mkr (4 200 Mkr) den 31 december 2024.
Stockholms Hamnars kreditlimit dr 5 500 Mkr.

Totalt bedéms rintan under 2024 uppga 1 snitt till tre procent vilket medfér rinte-
kostnader pa 127 Mkr. Det ska jimf6ras med en berdknad genomsnittlig rinta pa cirka
2,2 procent och rintekostnader pa 94 Mkr f6r 2022.

Personal

Antalet manadsanstillda vid arets slut ar 2024 berdknas uppga till 142. Det idr en minsk-
ning med en person frin det férvintade antalet manadsanstillda vid utgingen av 2023.
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Kostnadskontroll och insatser for att vénda resultatutvecklingen

De senaste dren, sen 2020, har haft en stor paverkan pa Stockholms Hamnar med en
pandemi och sen ett krig 1 Ukraina foljt av en ligkonjunktur. Detta har medfort att
bolaget har tappat passagerare och gods vilket har paverkar intikterna markant.
Oroligheterna i omvirld skapar en stor osikerhet om hur trafiken utvecklas kring vara
hamnar. Inbromsningen av ekonomin har nu dven paverkat godsvolymerna, vilka var
opaverkade genom hela pandemin. De ¢kade drift- och rintekostnderna har ocksa gjort
det svérare for Stockholms Hamnar att vinda den negativa resultatutvecklingen.
Pandemin och kriget i Ukraina fortsitter att paverka Stockholms Hamnar och effekterna
har varit mer langvariga 4n vad de tidiga analyserna visade. Bolaget arbetar I6pande med

att anpassa hamnarna till den nya verkligheten.

For att f4 kontroll och vinda den negativa resultatutvecklingen arbetar bolaget I6pande
med att ha kostnadskontroll samt att ha fokus pd intikter genom att titta pa nya
affirer/kunder samt prissittning och noggrann 16pande uppfoljning av volym- och
intiktsutveckling. Stockholms Hamnar stirker vidare bolagets prioriteringsférméga
fortldpande med en tydlig koppling mellan kostnader och framtida intiktsméjligheter
samt avseende investeringar och underhall. Till budgeten 2024 har Stockholms Hamnar
sett 6ver atgirder f6r en ekonomi 1 balans. Atgéirderna har tagits fram fOr att stotta och

leda organisationen med att arbeta med att 6ka I6nsamheten pa sikt i bolaget.

Exempel pi atgirder, kort- och lang sikt:

e aktiv dialog med befintliga kunder om att dterstarta pausade linjer

e aktiv dialog med befintliga och nya kunder om nya linjer

e Oka intikterna 1 innerstadssegmentet genom Gversyn av verksamhet och
omf&rhandlingar

e offensiv utvecklingsplanering i Norvik f6r att méta nya marknader, som t ex CCS

e strukturell omvandling av fastighetsbestand for att attrahera mer
inkomstbringande hyresgister

e fortsatt arbete med att se 6ver och dra ner alla kostnader som gar att paverka

e isamband med att personal slutar ses arbetsuppgifter Gver och, om mdjligt,
omprioriteras befintliga personalresurser och ingen ersittningsrekrytering gors

e digitalisera och effektivisera anvindandet av system

e analys av effekter mark- och driftavtalet

e ldngre planeringshorisont i féretaget, fokus pa underhall och investeringar

Hirutover fors ocksd samtal med Stockholms Stadshus AB 1 syfte att se ver méjligheten
att 6verfora dgande av framforallt de pirer hamnen idag arranderar f6r att ddirmed minska
driftkostnaderna.
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Resultat- och balansrakningar

Resultatrédkning, Mkr

Koncernen
2024 2023
Budget Prognos 2
Hamnavgifter 450 418
Hantering 33 37
Hyror/Arrenden 191 183
Servicetjanster 63 54
Ovriga intakter 31 30
Summa roérelsens intiakter 768 721
Underhall -64 -54
Driftskostnader -335 -313
Personalkostnader -157 -150
Summa rérelsens kostnader -556 -516
Rorelseresultat fore avskrivningar 212 205
Avskrivningar -215 -212
Rorelseresultat -3 -6
Finansnetto -127 -94
Resultat efter finansiella poster -130 -100
Balansrékning, Mkr
Koncernen
2024 2023

Budget Prognos 2

Anlaggningstillgangar 5881 5788

Omsattningstillgangar 265 250

Summa tillgangar 6 146 6038

Eget kapital 1432 1562

Minoritetsintresse 30 29

Avsattningar 32 27

Langfristiga skulder 1 1

Kortfristiga skulder 4 651 4419

Summa eget kapital och skulder 6 146 6 038
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Resultat per hamn, exklusive administrativa staber

Stockholm Kapellskar Nynashamn/Norvik

Mkr Bu-24 P2-23 Bu-24 P2-23 Bu-24 P2-23
Rorelsens intdkter 508 471 131 120 133 134
Owriga externa kostnader -274 -249 -34 -29 -58 -56
Personalkostnader -65 -60 -21 -20 -19 -20
Avskrivningar -100 -94 -35 -34 -79 -80
Summa rorelsens kostnader -438 -404 -89 -84 -156 -155
Rorelseresultat 69 67 42 36 -23 -21
Rérelsemarginal, % 14 14 32 30 -17 -16

exkl administrativa staber

Bilaga 1; Styrelsetabell Budget 2024 Stockholms Hamnar

Bilaga 2; ILS Verksamhetsplan 2024 Stockholms Hamnar

Bilaga 3; Ledningens genomgang Informationssikerhet 2024 Stockholms Hamnar
Bilaga 4; Innovationssatsningar 2024 Stockholms Hamnar
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