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Sammanfattande kommentar

KF:s inriktningsmal

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
tillvaxt framtiden

indikator: € st Aktivitet: & st Iindikator: 12 st Akdivitet: 11 st Indixat: it Aktivitet: 2 st

or: 10 o
o0 s mo® v H:0® v

Analys av ekonomisk utveckling

&0

£ A

Arsbokslut

Resultatet efter finansnetto uppgar till 136,0 mnkr fore skatt och bokslutsdispositioner, vilket &r 17,2 mnkr
hogre jaimfort med foregaende ar. Den positiva avvikelsen beror frimst pd hogre hyres- och besoksintékter.

Omsittningen uppgar till 621,3 mnkr, vilket &r 55,4 mnkr hogre jamfort med foregdende ar. Hyresintdkterna
uppgér till 315,9 mnkr och dr 25,4 mnkr hogre jamfort med foregdende ar. De 6kade hyresintékterna beror
pa hogre beldggning, hyreshdjningar och nya anldggningsuppdrag.

Intakterna for besoksparkeringar uppgar till 245,1 mnkr, vilket dr 32,9 mnkr hogre én foregdende ar.
Bolagets besoksintikter har paverkats kraftigt negativt av covid-19. Arets forsta manader var intéikterna
betydligt l4gre &n foregdende ar, men frén juni och framét uppgér de till mer normala nivaer.

Intiikter frn kontrollavgifter uppgar till 48,9 mnkr och &r 1,4 mnkr hogre 4n foregdende &r. Ovriga intikter
uppgér till 11,4 mnkr och ar 4,3 mnkr ldgre &n foregaende ar.

Rorelsekostnaderna uppgar till 477,2 mnkr. Jamfort med foregédende ar har kostnaderna 6kat med 38,7
mnkr. Hyreskostnaderna ar 15,9 mnkr hdgre dn foregaende ar och uppgar till 251,2 mnkr. Den negativa
avvikelsen forklaras i huvudsak av hogre omséttningsbaserad hyra till f61jd av hogre intékter.

Ovriga driftskostnader uppgar till 113,3 mnkr, vilket ir 15,0 mnkr hégre jimfort med foregdende ar, nagot
som framst beror pa hogre kostnader for snérdjning och utredningar. Personalkostnaderna uppgar till 65,2
mnkr, vilket dr 7,5 mnkr hogre jamfort med foregdende ar. Avvikelsen beror till storsta del poster av
engangskaraktér 1 form av regleringar i samband med avstdmningar av pensionskostnader samt
overenskommelser i samband med forédndrad driftform av anldggningsservice. Av- och nedskrivningar
uppgar till 47,5 mnkr och &dr 0,3 mnkr hogre én foregaende ar.

Finansnettot uppgar till 8,1 mnkr och &r 0,5 mnkr ldgre &n foregéende &r.
Stora projekt och investeringar

Investeringarna for heldret uppgar till 175,9 mnkr, varav 142,7 mnkr avser stora investeringar, vilket ar 61,1
mnkr ldgre dn bolagets budgeterade volym om 237,0 mnkr. Den huvudsakliga forklaringen till avvikelsen
av investeringsbudgeten &r att planerad renovering av skyddsrum har skjutits framét i tiden till dess att
bolaget dger dessa. Bolaget har tva storre pagaende projekt med forvantade investeringsutgifter 6ver 300
mnkr, vilka redovisas nedan:

P-hus Hagastaden: Totalt har 601,7 mnkr upparbetats, varav cirka 115 mnkr under 2021.
Entreprenadarbeten pdgar och stommen berdknas vara fardigstélld under mars 2022, parallellt har
byggnadskompletteringar och installationer paborjats i de véstra delarna av garaget. Preliminér driftsittning
av de forsta delarna ar i mars 2022.

Bolaget har aviserat till Exploateringskontoret att antalet parkeringskdp som anges i avtal och
genomforandebeslut inte ser ut att uppfyllas och troligen behdver regleras. I Exploateringskontorets tidplan
kommer fardigstéllande av Gstra garaget skjutas till preliminért 2026/27 beroende pa att intilliggande
fastigheters luftkanaler och nédutrymning inte &r klara.
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Hjorthagsgaraget: Totalt har 91,6 mnkr upparbetats, varav cirka 19 mnkr under 2021. Forberedande arbeten
pagar 1 form av sanering och ny infart vid Bobergsgatan. Bolaget har tillsammans med
Exploateringskontoret sett dver behov av antal p-platser och parkeringskdp som genereras, vilket har
resulterat 1 att minska antal platser till cirka 1300; en minskning om cirka 20 procent jamfort med
ursprungligt estimat och dven minskade investeringsutgifter om ca 20 procent.

Bolaget har aviserat till Exploateringskontoret om en dterbetalning av del av kopeskillingen da byggrétten
minskar. Bergentreprenaden beréknas starta i slutet av 2022 med planerad driftsdttning 2027, men &r
avhéngt att inga nya forseningar uppstar i bostadsprojekten.

Kommentarer till prognosavvikelsen i tertialrapport 2

Bolaget konstaterar att det ekonomiska resultatet med ett arsutfall om 136,0 mnkr blev hogre dn det
prognostiserade utfallet om 105,0 mnkr i samband med tertialrapport 2. Avvikelsen 1 bokslutet bestar i
huvudsak av 6kade besoksintikter jamfort med prognos 2. Nér arbetet med prognosarbetet for tertialrapport
2 genomfordes géllde rekommendationer om distansarbete alltjimt. Det rddde med andra ord stor osékerhet
hur intdkterna skulle utveckla sig under hosten. Om fjarde vagen med omikron och nya rekommendationer
hade intréiffat tidigare under aret, i likhet med en del av véra grannldnder, skulle intdktsutvecklingen kunnat
ha sett helt annorlunda ut.

Stockholm Parkering har vid ett flertal tillfdllen under 2020 och 2021 rapporterat att i synnerhet
besoksanldggningarna har drabbats sérskilt hart under pandemin. Bolaget har inte begért nagra
hyresreduktioner inom staden, eller dess bolag, till f61jd utav pandemins paverkan av intjdningsférmagan
utan istéllet fokuserat pa att soka nya innovativa 16sningar, nya marknadsforingsinsatser och sokt nya
malgrupper for att 6ka beldggningen trots stora utmaningar.

Avvikelse prognos investeringar

I samband med tertialrapport 2 var bolagets prognos for investeringar 215,8 mnkr, medan drsutfallet dr
175,9 mnkr. Utdver renovering av skyddsrum som inte finns med 1 prognos 2 beror avvikelsen om 39,9
mnkr pa yttre omstindigheter kopplat till bland annat byggprojekten i Klockelund, Hagastaden, Alvsjé och
Hjorthagen. Dessa byggprojekt foljer ovrig bebyggelse i niromradet och paverkas dérfor i tid av hur dessa
fortloper. Dessa har nu forskjutits i tid vilket innebér att vissa kostnader kommer att uppsté senare. Dartill
har flertal teknikinvesteringar som exempelvis digitala skdarmar, skyltavldsning och kamerainstallationer
forsenats.

Marknadsinformation

Utifrén stadens vision, de tre inriktningsmélen och dgardirektiven har Stockholm Parkering en egen vision
for att tydligare na malen. Bolagets vision dr: Vi skapar utrymme for Stockholm att vixa.

Bolaget frigor gatuutrymme for det vixande Stockholm genom att bygga nya parkeringsanldggningar och
nyttja anldggningarna optimalt. Det frigjorda utrymmet kan vid sidan av ett nettotillskott av
parkeringsplatser 6ka utrymmet for den rorliga trafiken, bussar, cyklar och ett mer levande gaturum.

Stockholm Parkerings affarsidé dr att genom att vara aktiva, effektiva, tillgangliga och verka for trygghet
och god milj6 bidra till ett klimatsmart Stockholm.

Stockholm Parkerings kvalitetsarbete har under 1dng tid syftat till att tillhandahalla rena och ljusa
parkeringsanldggningar dir miljoarbetet &r prioriterat. For att lyfta arbetet ytterligare med ambition att fa
genomslag i all verksamhet har Stockholm Parkering valt att fokusera pa fem kérnvérden.

Tillgéngligt
Aktivt

God milj6
Effektivt

o Tryggt
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Marknadsforutsittningar

Stockholm Parkering genomfor 16pande marknadsundersokningar for att 6ka forstdelsen av behov och
onskemal fran bolagets kunder, exempelvis utdkade oppettider, kade mojligheter till att ladda elfordon som
1 sin tur medfor 6kad beldggning. Att kontinuerligt se Gver och anpassa taxor och hyror pa respektive
anlidggning dr ocksa ett viktigt inslag.

Risker och covid-19

Bolaget konstaterar att krisen med covid-19 har inneburit ett mycket osidkert ekonomiskt lage dven under
2021. Rekommendationer med bland annat 6kat hemarbete och forbud mot stérre sammankomster har
bidragit till att bolagets besoksintékter har varit ldgre jamfort med ett mer normalt ar. En stor andel av
intdktsminskningarna under aret finns i egna anldggningar och anldggningar med fasta hyresnivaer. Vidare
kan bolaget konstatera att utvecklingen av intdkter under aret har sammanfallit med utbrottstopparna av
pandemin.

Under éret har arbetet med att minska kostnader for att lindra effekterna med anledning av covid-19 fortsatt.
Huvudfokus har dock varit att 6ka intdkterna. Manga av atgérderna for att 6ka intdkterna leder dven till 6kad
beldggning och darmed samhéllsnytta.

Bolaget har inte hittills sett att covid-19 direkt har pdverkat de storre pdgdende investeringsprojekten i
exempelvis Hagastaden eller Hjorthagen, men vill &nd& understryka att om stadens stadsutvecklingsprojekt
forsenas eller stoppas kan det fa ekonomiska foljdeffekter for Stockholm Parkering.

Pa liangre sikt ser bolaget foljande risker med minskade intdkter som f6ljd:

e Uppsidgningstiden dr endast en manad. Vid en konjunkturnedgang uppnas en relativt snabb
privatekonomisk effekt om man avvecklar bilen.

e Bolaget bygger stora anldggningar i stadens nya utvecklingsomréden som delvis ska finansieras
genom parkeringskop. Anldggningarnas storlek innebdr 6kad exponering och finansieringsformen &r
en risk om byggande forskjuts.

e Andrat beteende med firre besdks- och hyresparkeringar pa grund av att fler anstillda arbetar
hemma eller pa distans.

e Till och med 2025 kommer stora delar av Norra Djurgardsstaden att fardigstéllas vilket medfor
minskade intékter for bolaget dd gatumarksparkeringen dvergér till Trafikkontoret.

e Bolaget omforhandlar 16pande befintliga avtal. Forlust av flera avtal kan innebédra minskade intékter.

e [onsamheten i nya avtal dr generellt simre én 1 dldre avtal.

e Vid en konjunkturnedgang ligger manga av bolagets hyror kvar pa en hog niva samtidigt som
intjdningsformagan minskar.

e Begrinsningar for biltrafiken kan leda till lagre beldggning.

e Andrade regler for formansvirden av tjéinstebilar kan innebéra att firre viljer bil

e Kvarvarande beteendeforandringar efter pandemin som innebar minskad efterfrdgan av viss
besoksparkering

o Léangsiktigt fordndrade beteendemonster efter Covid-19.

Bolagets uppgift

Stockholm Parkerings uppgift ar att bygga och driva parkeringsanldggningar som verkar pd den
kommersiella marknaden samt anldggningar som har som enda syfte att avlasta gatunétet.

Bolagets anldggningar leder till minskad gatuparkering, 6kad framkomlighet i staden samt verkar for att
parkeringskapaciteten utnyttjas optimalt. Forslag och finansiering for nya garage har tagits fram som ocksé
moter behoven i nya stadsutvecklingsomraden. Bolaget har arbetat med héllbar mobilitet och framjat
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delningsekonomier samt dértill stimulerat till 6kad anvéndning av elbilar genom att erbjuda
laddningsmojligheter 1 parkeringsanldggningarna.

Bedomning av bolagets interna kontroll

I enlighet med Stockholms Stadshus ABs anvisningar for internkontroll ska under denna rubrik redovisas
utfallet av arbetet med den interna kontrollen under aret. Alternativen ar tillracklig, delvis tillricklig eller
otillracklig.

Bolaget bedomer att den interna kontrollen under ar 2021 har varit tillracklig.

I en av bilagorna till detta drende av verksamhetsberéttelsen redovisas uppfoljningen av bolagets
internkontrollsplan utforligare.

1. En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

1.1 I Stockholm iir ménniskor sjalvforsorjande och vigen till arbete och svenskkunskaper iir kort

Stockholm Parkering erbjuder feriejobb for att bidra med ett forsta steg in pa arbetsmarknaden med sérskild
uppmérksamhet mot omraden med sirskilda socioekonomiska forhéllande. Samarbetet med
arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsnimnden i1 Rinkeby-Kista har fortsatt under 2021.

Bolaget har under 4ret totalt tagit emot tolv feriearbetare, varav dtta under sommaren och fyra péd hostlovet.
Antalet kommunala visstidsanstdllda har varit sex under aret.

Bolagsstyrelsens mal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall

W | samverkan med
arbetsmarknadsnamnden
fortsatt erbjuda feriejobb som
ar meningsfulla och erbjuder
ett forsta steg in pa
arbetsmarknaden, for att
framja goda och jamlika
uppvaxtvillkor med sarskild
uppmarksamhet mot
socioekonomiska
forhallanden i
stadsdelsnamndsomradena

¥ © Antal tilhandahalina 12 12
platser for feriejobb

Analys
Bolaget har tagit emot tolv feriearbetande ungdomar under
aret.

-’i '.' Antal tillhandahallna
platser for kommunala
visstidsanstallningar

Analys
Bolaget har tagit emot sex platser fér kommunala
visstidsanstallningar under aret.

W . Antal ungdomar som 0 0
fatt feriejobb i stadens regi
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Bolagsstyrelsens mal for Periodens

verksamhetsomradet bl utfall Arsmal bl

1.2. Stockholm ir en trygg, siker och vilskott stad att bo och vistas i

Stockholm Parkering medverkar till ett tryggare och sikrare Stockholm genom att avlasta gatunétet fran
sOktrafik och parkerade fordon genom att finansiera byggandet av nya garage och ha hog belaggning i de
anldggningar bolaget forfogar 6ver. Bolaget bedriver inte verksamhet som paverkar vitala
samhdllsfunktioner eller dventyrar liv eller hélsa.

Antalet garage med premiumstatus som ska vara foredomen inom bolaget avseende kvalitet och trygghet
uppnar vid aret slut totalt till 22, varav 12 &r 1 anldggningar med besoksplatser och 10 med férhyrda platser.
Syftet med arbetet dr att goda erfarenheter sedan ska spridas till dvriga anldggningar.

Bolaget har regelbunden stddning i samtliga anldggningar. Klotter eller annan skadegorelse ska snarast
mgjligen eller inom 24 timmar saneras. Nytt sidkrare lassystem (lock hard) har installerats i tva
anldggningar: Medborgarplatsen och Parkoren. Ett flertal installationer av trygghetskameror har genomforts.

Flera anldggningar har upprustats under aret, bland annat Sjostadens p-hus och Magnus Ladulas. Férutom
att garagen i storsta allménhet har blivit fraschare och modernare forvéntas dven den upplevda tryggheten
oka 1 anldggningen dd ommalning och ny belysningsarmatur bidrar till en ljusare och hallbarare miljo.

I socialt utsatta omraden samarbetar bolaget med fastighetsdgare och polisen. Bolaget har under aret haft
platssamverkansmoten for bland annat omradena Régsved och Jarva samt medverkande i stadens interna
samverkanskonferens (SISS) for 6kat informationsutbyte och for att skapa synergieffekter i trygghetsfragor.

Bolaget gor arligen kundundersdkningar bland hyresgisterna. Arets undersékning fick ett NKI-resultat om
71, vilket inte riktigt uppfyller arsmalet om 72 men dndé ar godként utifran branschstandarden dir alla
resultat 6ver 70 dr att betrakta som bra.

Bolagsstyrelsensamal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall
.f‘ . ﬂ . Antal 12 1
"% Fortsatta att arbeta med | peggksanlaggningar som
att 6ka trygghet och trivsel for | yppfyller Premium-normen.
kunderna
ﬂ . Antal férhyrda 10 S
anlaggningar som uppfyller
Premium-normen
Analys
Bolaget har totalt 22 anlaggningar som uppfyller premium-norm.
B Utfall néjd kund-index. 71 72
Analys
Arets undersékning fick ett NKl-resultat om 71, vilket inte riktigt uppfyller arsmélet om 72 men
anda ligger strax under tidiga ars relativt hoga resultatnivaer.
ﬁ Utifran relevant data, Aktivt deltagande i stadens
lokala lagesbilder och interna samverkanskonferens
orsaksanalyser tillsammans (SISS) for 6kad samverkan i
med polis, naringsliv, trygghetsfragor
civilsamhéllet och andra Analys
viktiga aktorer genomfora Bolaget har deltagit i SISS
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Bolagsstyrelsens mal for Periodens

verksamhetsomradet Lite[LE1ET? utfall Arsmal astiuet
trygghetsskapande atgarder i med kontinuerlig rapportering
den offentliga miljén inom det och genomfort relevanta
egna ansvarsomradet. aktiviteter samt etablerat
Atgarderna ska inkludera ett aktiviteter och ansvar i rutiner
barnperspektiv, med tydliga roller i samarbete
jamstalldhetsperspektiv och med Ovriga avdelningar for att
tillganglighetsperspektiv utveckla det strategiska
sakerhetsarbetet.

Delta i
platssamverkansmoten under
aret
Analys

Har skett I6pande méten
under hela aret. Under aret
har bolaget haft méte med bl a
polis och fastighetsagare i
Arenaomradet, Ragsved.

Fortsatt internt
brottsforebyggande arbete for
okad trygghet i bolagets
anlaggningar, dar
perspektiven barn,
jdmstalldhet och tillganglighet
alltid finns med.

Analys

Nytt lassystem for publika
garage ar installerat i tva
anlaggningar och fler
planeras. Aven fler
installationer av kameror ar
utférda under aret. Repeater
for battre mobiltackning har
installerats i tva garage.

Regelbundna méten med
natverket kring
funktionshindrade

Analys

Bolaget har under aret haft tva
moten i natverket kring
funktionshindrade.

2. En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

2.1. Stockholm har Sveriges bista foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt niaringsliv

Forutsattningarna att starta och driva foretag ska forbéttras. Staden ska vara tillmotesgdende, opartisk och
effektiv 1 kontakter med bade smé och stora foretag. Stockholm ska vara en stad som erbjuder goda
mojligheter for fler att starta foretag. Staden ska ocksd uppmuntra foretag som satsar pd innovationer och
miljosmart teknik.

Bolaget ska agera rattssékert, effektivt och proaktivt i kontakterna med néiringslivet. Ett likvirdigt
bemdtande och service ska ges till alla foretag och anpassa informationen utifran storlek och forutsittningar.
Bolaget ska verka utifran ett naringslivsperspektiv och ha en tillmdtesgdende och problemldsande
instéllning till foretagens etablering och utveckling. Naringslivspolicyn ska vara vigledande.

Under aret har bolaget tillsammans med Visit Stockholm genomfort ett antal aktiviteter for marknadsforing
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1 bade radio och press kopplat till koncept for hemester med sevirdheter i ndrheten av
parkeringsanldggningarna. Bolaget har tagit fram fyra filmer med olika budskap som har visats pa
webbplatsen LinkedIn med information om bland annat mobilitetstjdnster och sommarparkering.

Stockholm Parkering har regelbundet under aret deltagit i motesforumet néringslivsdialogen dar foretagare
har haft moéjligheten att stélla fragor till representanter fran stadens forvaltningar och bolag.

Under aret och med kopplingar till pandemin har bolaget tagit fram flera dtgirder for att underlétta for
foretagare att parkera, bland annat nya betalningslosningar med betala-P for att forenkla for privatpersoner
och foretagare som vill parkera ldngre perioder utan att bli hyreskund.

Bolaget har flera pdgdende utvecklingsprojekt for att 6ka takten med digitalisering och underlitta for
foretagare att driva verksamhet. Ett av dem &r utvecklingen av den nya externa webbplattformen som
innehéller flera innovativa losningar som underlittar for naringsidkare. Stockholm Parkering har under aret
infort digitala tillstdnd, vilket &ven omfattar foretagskunder. De nya tillstinden innebér enklare och snabbare
administration; inte heller kommer nagra dekaler ldngre kunna forsvinna med posten.

Bolagsstyrelsense mal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall

Avlasta gatunatet for att
underlatta for fler féretag att
driva verksamhet.

Analys

Bolaget har tagit fram nya
betallésningar for att
underlatta parkering fér
privatpersoner och foretagare.
Aven erbjudit parkering for
bussar och lastbilar.

Tillsammans med bland
annat SBR lyfta parkeringens
betydelse for naringslivet.

Analys

Flera marknadsférings-
aktiviteter har genomforts i
samarbete med Visit Sthim.
Bland annat har filmer tagits
fram med olika budskap.

Utveckla fler enkla digitala
verktyg for att underlatta for
foretagare.

Analys

Bolaget har infort digitala
tillstand for féretagare under
aret.

2.2. Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifrin minniskors och verksamheters
skiftande behov

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och titt. Nya anldggningar ska anvinda klimatneutral teknik.
Byggprocesserna ska vara effektiva och samordnas inom staden. Stockholm Parkering samarbetar med de
allménnyttiga bolagen fOr att optimera nyttan nir nya parkeringsanldggningar byggs. Nér bolaget planerar
och bygger nya parkeringsanldggningar finns virdeord om attraktivitet, funktion och verksamheters
skiftande behov med 1 projekteringen.
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2.3. Stockholms infrastruktur frimjar effektiva och hillbara transporter samt god framkomlighet

Stockholm Parkering bygger infrastruktur och bidrar med &tgirder for 6kad framkomlighet for transporter.
Fler laddplatser, utdkat samarbete med poolbilsforetag och fler mobilitetstjdnster ger incitament till

effektivare och miljosmartare anvéindning av fordon.

Bolaget summerar till 3433 laddplatser, varav 1981 dr publika vid arets slut. Antalet anliggningar med
cykelparkering dr 66 och antalet cykelparkeringsplatser 884 vid érets slut. Bolaget har ocksé tva

anldggningar for endast cyklar.

Bolaget har under aret sett 6ver mdjligheterna att inrdtta laddgator pa nya ytor som arrenderas fran
Trafikndmnden f6r att uppnd malet med fler laddplatser. Bolaget &r hir beroende av ett 1angsiktigt arrende

vilket inte erbjudits av trafikndmnden.

Bolaget har totalt 39 infartsparkeringar med utrymme for cirka 4500 platser. Den senaste infartsparkeringen

som tillkommit under aret ligger 1 Gubbangen.

mobilitetshubbar, med stod
av milj6- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden samt berorda

Bolagsstyrelsensﬂmal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet utfall

.& . P | ® Anlaggningar med 30 17

“® Arbeta med hallbar flera hallbara

mobilitet dar cykel, nya mobilitetstjanster

mikromobilitetsldsningar och

parkeringsplatser for bilpool i

attraktiva lagen ar en

integrerad del

j‘ Kontinuerliga méten under

"® Delta i stadens planarbete aret med

for att mojliggéra en Exploateringskontoret och

minskning av antalet Stadsbyggnadskontoret.

gatuparkeringar och 6ka Analys

andelen parkeringar pa Bolaget har haft Idpande

tomtmark kommunikation och méten om
kommande idé och
inriktningsprojekt avseende
Linta gardsvag, Bolidenvagen,
Slakthusskolan, Kristineberg,
Loudden, Stadshagen,
Arstaféltet Etapp 2 resp 4,
Farsta Strand, Nytorpsgarde,
Sodra Vartan,
Skargardsskogen

A ) WV @ Antal publika 1981 1700

I"® Fortsatta utbyggnaden av laddplatser

laddningsmajligheter i

bolagets anlaggningar samt

se 6ver mojligheterna att

inrétta laddgator pa nya ytor | [ @ Antalet laddplatser 3433 3000

som arrenderas fran totalt i bolagets anlaggningar.

trafiknamnden for att uppna

malet om 4 000 publika

laddplatser till 2022

.& Préva nya

"R Leda stadens arbete med

mobilitetstjdnster i bolagets
garage samt skala upp
befintliga tjanster som
efterfragas.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal for

Periodens

verksamhetsomradet el ey utfall Arsmal SR

fastighetsdgande ndmnder Bolaget har under aret skrivit

och bolag avtal med ett nytt
leveransbox-féretag som
hittills har levererats pa nio
anlaggningar

i ﬂ . Antal anldggningar 66 53
"& Skapa fler agning

cykelparkeringsplatser som
en integrerad del i en
mobilitetslésning samt
anlagga cykelboxar pa nya
ytor

med cykelparkeringsplatser.

Analys

Ny definition har 6kat antalet anlaggningar med cykelparkeringsplatser.

884 860

ﬂ . Antal

cykelparkeringsplatser i
bolagets parkeringsgarage.

-"& Tillgodose behovet av ett
Okat antal parkeringsplatser
vid in- och utfartsparkeringar,
bland annat genom
samverkan med
exploateringsnamnden, AB
Storstockholms Lokaltrafik
och berérda grannkommuner

ﬂ . Antal nya 1 1

anlaggningar som kan nyttjas
for infartsparkering.

Analys
Bolaget har under aret skapat ny infartsparkering i Gubbéngen.

-"& Tillsammans med
trafikndmnden ta fram och
sakerstalla l1angsiktig
arrendering av platser for
infartsparkering, laddgator
och andra parkeringsytor

(> Bolaget kommer under
aret verka for att arrendet ar
langsiktigt pa ytor som
tillhandahalls av
Trafiknamnden.

Analys

Bolaget har under aret verkat
for att arrendet som
tillhandahalls av
Trafikndmnden ska bli
langsiktigt. Enligt uppgift ska
avtalet vara klart hos
Trafiknd@mnden men har inte
skickats till Stockholm
Parkering.

"& Vid nyproduktion av
parkeringsplatser ska minst
50 % av platserna férses med
laddmadjlighet och
forberedande arbeten goras
for att samtliga platser ska
kunna férses med
laddmaéjlighet. Utdver det ska
en successiv 6kning av
laddplatser pabdrjas till minst
50 procent i det befintliga
bestandet bolaget ager.

100 % 50 %

ﬂ '.' Andelen

parkeringsplatser som férses
med laddmadjlighet vid
nyproduktion.

A
(> Trafikndmnden ska

tillsammans med miljé- och
halsoskyddsnamnden och
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Bolagsstyrelsense mal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall

Stockholms Stads Parkerings
AB ta fram nya mal och
handlingsplaner for publik
laddinfrastruktur efter 2022

Analys

Bolaget har funnits med i
arbetsgrupper och dar
representerat Stockholm
Parkering samt bidragit med
erfarenhet och statistik om
parkering.

2.4. Stockholm ir en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnéring

Stockholm Parkering har ett samarbetsavtal med Visit Stockholm dir ambitionen &r att 6ka intresset for
Stockholm som resmal och attrahera flera olika kategorier av besokare. Samarbetet ska utmynna 1 att sprida
bilden av Stockholm som en modern och hallbar stad och bidra till hog beldggning i bolagets anldggningar
genom att verka for att evenemang, kongresser, missor och foretagsmoten genomfors i Stockholm.

Stockholm Parkering har under aret dndrat inriktningen med marknadsforingsinsatser fran
evenemangserbjudande till aktiviteter som dr mer passande pd grund av det ridande ldget med pandemin.

Under aret har bolaget genomfort fem marknadsforingsinsatser dér extra hinsyn har tagits till rddande
pandemi. Bolaget har exempelvis producerat filmer med parkeringsmdjligheter som har gétt att se pa
webbplatsen LinkedIn. Hemestra i huvudstaden har varit ett framtaget koncept pa bolagets hemsida med tips
pa sevardheter och bad i ndrheten av bolagets parkeringsanldggningar under sommarmanaderna. Ytterligare
aktiviteter har varit en annonseringskampanjer i Expressens bilagor under sommar och hdost. Senast i
december manad hade bolaget en kampanj for besdksparkering i samband med julhandeln pa stadens
digitala skdrmar 1 city.

Bolagsstyrelsense mal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall

ﬂ '. Antal 5 S

marknadsféringsinsatser
avseende bolagets
evenemangsparkerings-
erbjudanden.

2.5. Stockholm ér en héllbar stad med en god livsmiljo

Stockholms stad antog under 2020 ett nytt miljo- och klimatprogram. Mélsdttningen ar att Stockholm ska
vara fossilfritt och klimatpositivt senast dr 2040 dir stadens egen organisation visar vdgen och ar fossilfri ar
2030. Stockholm ska ga fore i1 klimatarbetet.

Att minska stadens energianviandning dr en viktig del 1 att minska stadens klimatpaverkan och en viktig del
for en langsiktig hallbarhet. Staden ska gé fore och strukturerat energieffektivisera sina egna fastigheter.
Anvindning av plastmaterial 1 offentliga miljder ska minimeras och dtervinning ska forenklas. Arbetet med
matavfallsinsamling ska intensifieras.

Uppfoljning miljoprogrammet

I miljéoprogrammet 2020-2023 identifieras samverkan, inkdp, kommunikation och paverkansarbete samt
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innovation som framgéngsfaktorer for att mojliggdra miljoprogrammets maluppfyllelse till ar 2023.

Som tidigare har rapporterats dr energiférbrukningen den faktor som bolaget bedomer ha storst mojlighet att
paverka vad giller miljon. Den avlista totala el-forbrukningen for aret uppgér till 9,2 GWh. Indikatorn avser
all kopt energi for uppvarmning och kyla samt for el- och fjarvirmeanvindning exklusive energi till stadens
fordon for el-laddning.

Fler parkeringsplatser, besokare och ett kallare vinterhalvar har bidragit till att totalt kopt energi har dkat
jamfort med budget. Indikatorn avser samtliga anléggningar dédr Stockholm Parkering verkar och inte enbart
de fastigheter bolaget dger. I manga av de anldggningar som bolaget inte dger sjdlva har bolaget begrinsade
mojligheter att genomfora energibesparande atgérder.

Bolaget har fortsatt med malet att minska den relativa energiforbrukningen under aret. Den frimsta
mojligheten for energieffektivisering finns pa bolagets anldggningar, bland annat genom att byta ut gammal
befintlig LED-belysningsarmatur.

Under aret har bolaget driftsatt nya belysningsinstallationer pd anldggningarna Strandbergsgatan och Norra
Real, vilket bedoms bidra till att uppnd malet om en relativ energieffektivisering om minst 3 procent. I reella
tal uppgdr dock arsvirdet for indikatorn till 18,2 procent jimf{ort med baséret 2018, vilket beror pd att
elforbrukningen kan fluktuera ganska mycket mellan &ren utifrdn hur mycket anldggningarna nyttjas, det
vill sidga i vilken méan belysningen sétts pa och av utifran antal fordon och ménniskor i rorelse.

Bolaget avser att fortsitta arbetet med att 6ka antalet laddplatser och mobilitetstjénster for att minska
stadens fossilbrianslebehov. Laddplatserna 6kar bolagets energiforbrukning men minskar utsldppet fran
fordonstransporter.

Arbete pagér med att minimera anvidndning av plastmaterial och forenkla dtervinningen samt genomfora
insatser for att 6ka matavfallsinsamlingen 1 den egna verksamhetens lokaler. I nya upphandlingar stéller

bolaget alltid hoga krav pa innehdll av kemiska produkter. Vidare ska miljo- och hélsofarliga amnen inte
anvandas 1 upphandlade varor och tjénster.

Uppfoljning av klimathandlingsplan

I Klimathandlingsplan 2020-2023 anges beting for minskade utsldapp av viaxthusgaser som ska uppnas under
perioden 2020-2023. Som grund for berdkningen av betinget finns ett antal atgdrder beskrivna som ér
fordelade pé sjutton nimnder och bolag.

Stockholm Parkering ingér inte i ndgot av de bolag som har beting men bidrar till helheten genom
utbyggnad av infrastruktur for laddplatser och frimjande av nya mobilitetslosningar samt genom att inritta
mobilitetshubbar.

Bolagsstyrelsensumél for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall
ﬁ Bidra till att uppfylla Fortsatt Oka antalet
stadens mal om ett laddstolpar och
klimatsmart och hallbart mobilitetstjdnster for att bidra
Stockholm genom att arbeta till att minska stadens
enligt Stockholms stads fossilbranslebehov.
M[Ijéprogram 2020-2023, Analys
Klimathandlingsplan 2020- Arbetet sker |6pande under
2023 samt andra . aret med att 6ka antalet
handlingsplaner kopplade till laddstolpar och
miljoprogrammet mobilitetstjanster.

¥ @ Andel bygg- och 100 % 100 % Stélla krav pa att

anlaggningsentreprenader i anvandningen av kemiska

stadens regi som uppfyller produkter som innehaller

utfasningséamnen och
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Periodens

utfall Arsmal

Indikator

Aktivitet

stadens krav avseende
anvandning av
Byggvarubeddmningen (BVB)
eller darmed jamforliga
system

prioriterade
riskminskningsdmnen ej
anvands.

Analys
Bolaget har under aret
genomfort aktiviteten i alla

relevanta upphandlingar.

Stalla krav pa att miljo-
och halsofarliga amnen ej
anvands i upphandlade varor
och tjanster.

Analys

Bolaget har under aret
genomfort aktiviteten i alla
relevanta upphandlingar.

W . El- och

varmeproduktion baserad pa
solenergi

27 MWh 27 MWh

Bolagets flesta egna
anlaggningar ar under jord
och saknar férutsattningar for
solceller pa tak, vidare sker
bolagets elférbrukning framst
nattetid.

Analys

Produktionen av producerad
el fran solenergi kommer fran
bolagets 340 parkerings-
automater ovan jord.

18,22 % 3%

ﬁ . Relativ

energieffektivisering i stadens
verksamheter (Stockholms
parkering)

Analys

Bolaget har under aret bytt belysningssystem i P-hus
Strandbergsgatan respektive Norra Real. Bolaget bedémer att
denna atgard uppfyller malet om minst 3 procent energi-
effektivisering, men att detta behéver matas under minst ett
till tva ar for att verifieras. Indikatorn ar relativt hdg for aret, da
elférbrukningen kan fluktuera mellan aren utifran hur
anlaggningarna nyttjas.

9,2 GWh 8,3 GWh

ﬁ Totalt kdpt energi i
stadens verksamheter

Analys

Fler parkeringsplatser, besdkare och ett kallare vinterhalvar
har bidragit till att totalt kdpt energi har dkat jamfort med
budget. Dartill &ger bolaget endast en mindre andel av de
fastigheter som forbrukar el-energi i nyckeltalet.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1. Stockholm har en budget i balans och lingsiktigt hillbara finanser

Stockholm Parkering strévar alltid efter att utveckla effektiviteten och tillhandahalla tjénster till
marknadsanpassade priser med hog kvalitet. Bolaget fokuserar stindigt pa att investeringar ska ha god
styrning, effektivitet och hog kostnadsmedvetenhet samt ett optimerat ekonomiskt resultat. Dartill
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identifierar bolaget systematisk ténkbara objekt att kopa eller avyttra. Planerade projekt analyseras
regelbundet for att kunna genomforas med rimliga avkastningskrav och utan risk for nedskrivningar.

Bolagsstyrelsensamal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall
j‘ o Aktivt folja
I"® Genomfora prisjusteringar marknadsutvecklingen och
nar marknaden sa medger genomfdra prisjustering.
Analys
Bolaget har genomfort
prisjusteringar under aret.
6,1 % 6,1 %

"i . Andel administrations-
och indirekta kostnader

-25,78 % 237,0 mnkr

"i . Avvikelse

investeringsbudget, %

j‘ 136,0 mnkr 90,0 mnkr
I . Resultat efter

finansnetto(mnkr)

3.2. Stockholm anviinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Stockholm Parkering ska vara effektiv med en organisation som dr kostnadseffektiv och har hog kvalitet
utifran vad medborgare och kunder kan forvénta sig. Bolaget ska vara ett foredome som offentlig
arbetsgivare. Det ska finnas ett malmedvetet arbete for att ta tillvara digitaliseringens mojligheter,
kontinuerlig kompetensutveckling av vilfardens medarbetare och effektivare lokalanvandning &r
nodvindiga delar.

Bolagets upphandlingar ska vara marknadsmaéssiga, konkurrensneutrala och kostnadseffektiva samt foljas
upp systematiskt. Samtliga upphandlingar annonseras for att sdkerstilla god konkurrens. Val av
ersittningsform analyseras noga, till exempel om det ska vara timersattning eller fast pris. Vid ramavtal
anvénder bolaget sig av sé kallad fornyad konkurrensutsittning. Bolaget stéller krav i relevanta
upphandlingar pa hallbar utveckling och samhillsansvar, dir bland annat antidiskriminering, sociala och
etiska hansyn samt miljohansyn ingar.

Effektiviseringar under dret

Enligt anvisningarna ska samtliga bolag redovisa vilka effektiviseringar som genomforts under aret och
kvantifiera de ekonomiska eller andra effekter av detta arbete.

Stockholm Parkering ér ett vinstdrivande aktiebolag med inriktning att leverera ett s& gott ekonomiskt
resultat som mojligt. Fokus ligger med andra ord pé intdktsoptimering snarare dn minskade kostnader. Det
har exempelvis varit extra viktigt att under aret finna nya effektiva losningar for 6ka intédkterna med riktade
marknadsforingsaktiviteter kopplat till nya beteendemonster i samband med pandemin.

Utokningen av laddplatser och mobilitetstjdnster okar incitamentet for kunder att vilja Stockholm Parkering
som parkeringsbolag, vilket med andra ord &r effektiviseringsinsatser som resulterar i minskade kostnader i
relation till de 6kade intékterna.

Under aret har bolaget arbetat med att utveckla flera nya digitala funktioner, bland annat digital signering
med bank-ID och digitala parkeringstillstind. Forutom att det innebar férenklad administration {f6r bolaget
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ligger de storsta effektiviseringsvinsterna hos kunden som sannolikhet far 6kad drivkraft att vélja Stockholm
Parkering framfor konkurrenterna, vilken 1 sin tur pa sikt genererar 6kade intékter.

Bolaget har tidigare rapporterat om huvudkontorets flytt under aret dér effektivitetsvinster uppnas genom att
samla alla medarbetare till en och samma plats jamf{ort med tidigare da personalen var utspridd pé tre olika
arbetsstéllen.

Index Bra Medarbetare och sjukfranvaro

Resultatet for aktivt medskapandeindex(AMI) och index bra arbetsgivare ér ldgre dn arsmélet. Avdelningar
med i synnerhet ldgre resultat har diskuterat 1 grupper under det gangna aret hur arbetet kan utvecklas.
Bolagets forvéntan &r att det samlade AMI-vérdet blir hogre vid nédsta medarbetarenkét.

Bolaget bedriver ett aktivt arbete for att bibehélla ldga sjukskrivningstal och har under den inledande delen

av perioden haft hogre sjukskrivningstal pa grund av pandemin. Sjukfrénvaron uppgar till 6,5 procent vilket
ar lagre dn arsmalet. Att bolaget har haft nolltolerans for infektioner pé arbetsplatsen bedoms ha resulterat i
att sjukskrivningar har varit hogre dn normalt under 2021.

Bolagsstyrelsensﬂ mal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall
¥V Axivt 7 82

Medskapandeindex

Analys

Bolagets 6vergripande AMI har sjunkit med tre enheter, fran
80 till 77 sedan foregaende ar. Analys av resultatet har skett
pa avdelningsniva saval som pa enhetsniva. Dar resultatet
avvikit fran bolagets dvergripande niva har chef och
medarbetare tagit fram gemensam handlingsplan.

W.Andel 0% 0%

investeringsprojekt som vid
beslut om genomférande
avviker mer an 15 procent
jamfoért med senast fattade
inriktningsbeslut.

W . Andel upphandlade 100 % 90 %

avtal dar kontinuerlig
uppfoljning genomfoérts

W . Andel upphandlingar 25% 25 %
dar marknadsdialog har

genomforts

W Index Bra 81 84

arbetsgivare

Analys

Avvikelsen forklaras dels av att det 6vergripande AMI-vardet
har sjunkit med tre enheter jamfért med foregaende ar men
aven att en relativt hdg andel visstidsanstallda jamfért med
andelen tillsvidareanstallda (Stockholmsjobbare) paverkar.

W . Sjukfranvaro 6,5 % 8,0 %
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Bolagsstyrelsens mal for

Periodens

verksamhetsomradet el ey utfall Arsmal SR

Analys

Bolaget har under inledande delen av aret haft betydligt hdgre

sjukskrivning pa grund av pandemin. Vardet har inte 6kat

ytterligare tack vare att andelen vaccinerade har ékat.

ﬁ . Sjukfranvaro dag 1-14 4.3 % 5,0 %

Analys

Bolaget har under inledande delen av aret haft betydligt hdgre

sjukskrivning pa grund av pandemin. Vardet har inte 6kat

ytterligare tack vare att andelen vaccinerade 6kat.

A

(> Periodisk genomgang av
behorigheter i
ekonomisystemet har
genomforts
Analys

Bolaget har under aret haft tre
stérre genomgangar av
behorigheter i ekonomi-
systemet Agresso utdver de
I6pande.




	Sammanfattande kommentar
	Analys av ekonomisk utveckling
	Bolagets uppgift
	Bedömning av bolagets interna kontroll
	1. En modern storstad med möjligheter och valfrihet för alla
	1.1 I Stockholm är människor självförsörjande och vägen till arbete och svenskkunskaper är kort
	1.2. Stockholm är en trygg, säker och välskött stad att bo och vistas i

	2. En hållbart växande och dynamisk storstad med hög tillväxt
	2.1. Stockholm har Sveriges bästa företagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt näringsliv
	2.2. Stockholm byggs attraktivt, tätt och funktionsblandat utifrån människors och verksamheters skiftande behov
	2.3. Stockholms infrastruktur främjar effektiva och hållbara transporter samt god framkomlighet
	2.4. Stockholm är en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besöksnäring
	2.5. Stockholm är en hållbar stad med en god livsmiljö

	3. En ekonomiskt hållbar och innovativ storstad för framtiden
	3.1. Stockholm har en budget i balans och långsiktigt hållbara finanser
	3.2. Stockholm använder skattemedlen effektivt till största nytta för stockholmarna


