| STOCKHOLMS
STADSHUS AB

En del av Stockholms stad
Sid. 1 (9)
2023-02-22

Trearsplan 2024-2026 Tertial 1 2023
Stockholms Stads Parkering AB

Stockholms Stadshus AB Org.nr 556415-1727
Postadress Besdksadress Telefon Fax E-post

105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00 08-509 290 80  info@stadshusab.se



Sid. 2 (9)

Innehéllsforteckning

Analys av bolagets VErKSAMMREL.........cccoeiiiiverinisninssenisssnncsssnncssnncssssicssssicssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess
INVESTETINGAT couuerienrriiiunrininieniniessnicssnicssssicssssncssssssssssssssssssssssssssssesssssesssssesssssossssssssssssssssssssssssssnsesssnsssssnes

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jimlik vélfird i hela staden ..........cceeceeveeecnennnes
1.5 Alla stockholmare ska ha tillgiang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv .........cccceeueeueruene

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstallning ........o.eoveevseensneessnecsuencaneene
2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldpp och 6kad koldioxidlagring ............
2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utslippen minskar ...........cceeeuueennees

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider for alla..........

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och ligger grunden for en jimlik VAIfard ......ccccceevueeeennne



Sid. 3 (9)

Analys av bolagets verksamhet

Bolaget ska beskriva kommande ars verksamhet utifrdn uppdrag, forutsittningar och kommunfullméktiges
inriktningsmal. Det kan exempelvis vara viktiga fragor eller framtida uppgifter som koncernledningen
sarskilt bor uppmarksammas pa.

Stockholm Parkering kommer under planperioden fortsatt fokusera pa utbyggnaden av laddinfrastruktur.
Bolaget har ett direkt ansvar for 6kningen i egna anldggningar men ska dven stddja den i ovrigt dér
parkeringsverksamhet bedrivs.

En stor utmaning under planperioden ar att effektivisera utbyggnaden av smart laddteknik. Leveranstider av
nya serviser dr langa ndr laddinfrastrukturen skalas upp. Fler laddplatser och 6kat nyttjande innebér att
kapaciteten minskar till dess att ndtforetagen utokar effekten. Investeringar krivs av fastighetsdgaren vilket
ar en utmaning i manga av de fastigheter som bolaget inte dger sjilv.

Ekonomisk utveckling drift

Stor osdkerhet rader fortsatt for det ekonomiska l4get under planperioden. Bibehallen hog inflation och hoga
rantor kan langsiktigt innebdra att hushéll tvingas minska kostnaderna for dyra kapitalvaror som exempelvis
bilen, dir bdde dgandet och nyttjandet kan paverka med minskade intékter for parkeringstjédnster som foljd.

Bolaget prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 85,2 mnkr for ar 2024; 73,3 mnkr for ar 2025; 57,1
mnkr for &r 2026. Stockholm Parkering har i bokslutet 2022 ett resultat om 155,7 mnkr efter finansnetto och
fore bokslutsdispositioner. I prognosen har ingen hdjd tagits for vikande efterfragan till f6ljd av sdmre
konjunkturlédge.

Infor forra arets arbete med tredrsplanen prognostiserade bolaget ett resultat efter finansnetto om 115,0
mnkr for var och en av dren 2024 och 2025. Den huvudsakliga skillnaden fran tidigare prognoser &r att
berdkningsunderlagen visar pa en betydligt hogre rénta for planperioden, nagot som direkt paverkar med ett
avsevirt lagre resultat efter finansnetto kommande ar.

Bolaget prognostiserar att intdkterna kommer att 6ka under planperioden jamfort med budget 2023. I
bokslutet 2022 uppgick omsittningen till 689,2 mnkr. Omséttningen prognostiseras till 750,3 mnkr ar 2024
och for ar 2025 och 2026 ar motsvarande belopp 766,4 mnkr respektive 787,5 mnkr.

Rorelsekostnaderna prognostiserar att oka fran utfallet ar 2022 om 522,0 mnkr till 648,5 mnkr &r 2026. Den
storsta kostnadsokningen avser hogre hyreskostnader till f6ljd av hojda hyror och hogre omséttningsbaserad
hyra tack vare dkade intdkter.

Avskrivningskostnaderna berdknas dka under planperioden pa grund av aktivering av nya anlaggningar som
Klockelund, Alvsjostaden och Slakthusskolan samt Farsta Strand och Kristinebergs P-hus. Utbyggnaden av
laddinfrastruktur paverkar ocksa avskrivningskostnaderna.

Antal anstéllda under 2022 var i genomsnitt 75. Bolaget har rdknat med en bemanning om 82 anstéllda
exklusive stockholmsjobbare under planperioden. Dérutdver finns en uppriakning av 16nenivaerna.

Staden prognostiserar att rintan kommer att stiga under planperioden, fran 2,65 procent for ar 2024 till 3,04
procent for ar 2026. Till f6ljd av hogre rénta och en hdgre investeringstakt prognostiserar bolaget att
finansnettot kommer att 6ka fran 11,5 mnkr ar 2022 till 81,9 mnkr ar 2026.

Investeringar

Bolaget uppdaterar fortlopande planen for kommande investeringar. Den storsta investering under
planperioden dr Hjorthagsgaraget i Norra Djurgérdsstaden. De projekt som bolaget for narvarande utreder ar
anldggningar diar mojlighet finns att samutnyttja fastigheterna.

Under perioden 2023 till 2028 berdknas de stora investeringarna uppga till 2 675 mnkr, varav
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investeringarna for 2023 uppgar till 241 mnkr, 2024 till 409 mnkr och 2025-2028 till 2 025 mnkr.

Investeringsplanen bygger pa nuvarande kédnda faktorer. Bolaget konstaterar ocksé att det ofta sker
forskjutningar i tid for tyngre investeringar, vilket paverkar nér utgifterna faller ut. I planeringsunderlaget
ingér dven investeringar i laddinfrastruktur, 1 bade egna och andra foretags anldggningar.

Stora Projekt

Stockholm Parkering jobbar aktivt till medverkan i stadens utvecklingsomrdden. Frimst genom dialog med
Stadsbyggnadskontoret och Exploateringskontoret om parkeringsfragor i samband med byggnation av nya
bostéder.

Genomforande beslutade projekt over 300 mnkr

Bolaget har tva projekt som &r beslutat for genomforande som overstiger 300 mnkr: P-hus Hagastaden och
Hjorthagsgaraget.

Hagastaden

P-hus Hagastaden ér ett underjordiskt parkeringshus med cirka 1000 bilplatser som finansieras med stdd av
parkeringskop. Den véstra och mitten-etappen fardigstilldes och togs 1 drift under 2022. Pa grund av
forseningar i utbyggnaden av stra delen kommer den delen av garaget inte kunna fardigstéllas forrdn
prelimindrt 2029 enligt Exploateringskontorets nuvarande tidplan. Exploateringskontoret har aviserat om
forseningar vilket kommer pdverka bolaget negativt. Antalet parkeringskop som anges 1 avtal och
genomforandebeslut ser inte ut att uppfyllas, ndgot som kommer att behdva regleras.

Hjorthagsgaraget

Hjorthagsgaraget dr en underjordisk parkeringsanldggning i Norra Djurgérdsstaden om cirka 1 300
bilplatser som skall tillgodose kommande byggetapper av bostéder i omrddet. Forberedande arbeten pagér
som exempelvis utrensning, forstarkning och besiktningsarbeten av befintliga bergutrymmen.

Spriangningsarbeten beridknas preliminért starta forsta halvéret 2023 med planerad driftsdttning 2027.
Byggstart och upparbetningshastighet dr dock avhingt att inga nya forseningar uppstar i bostadsprojekten.
Bolaget forsoker anpassa byggtid och tidplan med 6vrig bebyggelse.

P4 grund av anlidggningens storlek bedomer bolaget att det finns risk att projektet forskjuts, vilket innebar
att parkeringsplatserna kommer att fyllas senare dn berdknat. Bolaget har tillsammans med
Exploateringskontoret omprovat behovet av antal parkeringsplatser och de parkeringskép som genereras.
Oversynen har resulterat i att antalet platser kommer att bli cirka 1300. Bolaget har begirt att
Exploateringskontoret delvis ska dterbetala kopeskillingen eftersom byggratten har minskat.

Planeringsprojekt (Utredning eller inriktning) over 300 mnkr

Bolaget har tvd kommande projekt med inriktningsbeslut som overstiger 300 mnkr, dessa projekt ar
Virtanparken P-hus med en planerad byggstart 2025 respektive Stadshagens IP med byggstart preliminért
2027.

Ovriga projekt mellan 50 - 300 mnkr

Bolaget har tre projekt i spannet 50 till 300 mnkr, vilka ir Klockelund, Alvsjéstaden och Slakthusskolan,
dér styrelsen har fattat genomforandebeslut. Utdver detta finns cirka 15 projekt som utreds eller planeras, till
exempel P-hus Farsta Strand, Kristineberg P-hus, Linta gardsvig, Bolidenviagen, Nytorps gérde och
Karlsvik Strand.
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Forvirv/Forsdljning av anliggningstillgangar

Dialog pagér med fastighetsdgaren i Norra Latin att forvdrva marken. Bolaget dger idag byggnaden som 3D-
fastighet men arrenderar markytan. Ett forvérv skulle vara positivt for bolaget d& anldggningen Norra Latin
ocksa dr ett skyddsrum dér langsiktigt dgande av fastigheten ar onskvirt.

Marknadsinformation

Utifrén stadens vision, de tre inriktningsmélen och dgardirektiven har Stockholm Parkering en egen vision
for att nd mélen: Vi skapar utrymme for Stockholm att véxa.

Bolaget frigor gatuutrymme for det vixande Stockholm genom att bygga nya parkeringsanldggningar och
nyttja anldggningarna optimalt. Det frigjorda utrymmet kan vid sidan av ett nettotillskott av
parkeringsplatser 6ka utrymmet for den rorliga trafiken, bussar, cyklar och ett mer levande gaturum.

Bolagets afférsidé dr att genom att vara aktiva, effektiva, tillgdngliga och verka for trygghet och god milj6
bidra till ett héllbart Stockholm.

Stockholm Parkerings kvalitetsarbete har under 14ng tid syftat till att tillhandahélla rena och ljusa
parkeringsanlidggningar dir miljarbetet dr prioriterat. For att lyfta arbetet ytterligare med ambition att fa
genomslag i all verksamhet har Stockholm Parkering valt att fokusera pa fem kérnvirden.

e Tillgdngligt

e Aktivt

e God miljo
o Effektivt
o Tryggt

Marknadsforutsdttningar

Stockholm Parkering genomfor 16pande marknadsundersokningar for att 6ka forstaelsen av behov och
onskemdl fran bolagets kunder, exempelvis utdkade Sppettider, 6kade mojligheter till att ladda elfordon som
1 sin tur medfor 6kad beldggning. Att kontinuerligt se 6ver och anpassa taxor och hyror pa respektive
anlidggning dr ocksa viktiga inslag. Bolaget har under aret arbetat med att finna nya hallbara innovativa
16sningar, marknadsforingsinsatser och malgrupper for att 6ka beldggningen.

P4 langre sikt finns fo6ljande risker med minskade intdkter som foljd:

e Uppsdgningstiden dr endast en manad. Vid en konjunkturnedgang uppnés en relativt snabb
privatekonomisk effekt om man avvecklar bilen.

e Bolaget bygger stora anldggningar i stadens nya utvecklingsomrdden som delvis ska finansieras
genom parkeringskop. Anlédggningarnas storlek innebdr 6kad exponering och finansieringsformen ar
en risk om byggande forskjuts.

e (Okade bygg- och energikostnader.

o Kortsiktiga negativa ekonomiska effekter av nybyggda anldggningar da det kan ta flera ar att uppna
en hog beldggning samt att avskrivningarna okar.

e Langsiktigt fordndrade beteendemonster efter covid-19. Kvarvarande beteendeforédndringar efter
pandemin som innebdr minskad efterfragan av viss besoksparkering och dndrat beteende med férre
besoks- och hyresparkeringar pa grund av att fler anstillda arbetar hemma eller pa distans.

e Till och med 2025 kommer stora delar av Norra Djurgardsstaden att fardigstéllas vilket medfor
minskade intékter for bolaget da gatumarksparkeringen 6vergér till Trafikkontoret.

e Bolaget omforhandlar 16pande befintliga avtal. Forlust av flera avtal kan innebédra minskade intékter.
Lonsamheten i nya avtal dr generellt simre &n i dldre avtal.
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e En sdmre konjunktur dér bolagets hyror ligger kvar pa en hog niva samtidigt som
intjdningsformagan minskar.

Minskad efterfrigan till f61jd av ett simre konjunkturlédge.

Begrinsningar for biltrafiken kan leda till lagre beldggning.

Andrade regler for formansvirden av tjénstebilar kan innebra att firre viljer bil.

Pé lang sikt bedomer bolaget att en avkastning om 10 procent av omsittningen ar rimlig. Ett resultat
efter finansnetto om cirka 10 procent ligger ocksé i linje med vad bolaget tidigare historiskt levererat
under goda ar.

e Hgjda hyror till f61jd av 6kad inflation.

e Hogre belaningsgrad innebér 6kad exponering for hdjda réntor.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Alla ska kunna kénna sig trygga overallt. Stockholms stad ska dka den upplevda tryggheten och samtidigt
verka fOr att forsvara och forhindra att faktiska brott sker i det offentliga rummet.

Stockholm Parkering medverkar till ett tryggare och sékrare Stockholm genom att avlasta gatunitet fran
soktrafik och parkerade fordon genom att finansiera byggandet av nya garage och ha hog beldggning i de
anlidggningar bolaget forfogar 6ver. Bolaget bedriver inte verksamhet som péverkar vitala
samhéllsfunktioner eller dventyrar liv eller hilsa.

Flera av bolagets garage har premiumstatus dér det stills hogre krav pé kvalitet och trygghet. Bolaget
beddmer att antalet premium-anléiggningar kommer att bli fler under planperioden. Arligen genomfors
ndjdkundindex-undersdkningar (NKI), vilket bolaget avser att fortsdtta med under planperioden.

Andra viktiga delar i trygghetsarbetet &r 16pande kontakter med kunder och att kontinuerligt anpassa och
optimera sdkerheten i anldggningarna. Smarta lassystem sikerstéller gott skalskydd; extra ronderingar med
viktare ar exempel pé akuta sékerhetsinsatser, medan belysning, musik, kameror och dndrat
betalningsbeteende med betala-P ar faktorer som paverkar den upplevda tryggheten pa langre sikt.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet S

j‘ Fortsitta Bolaget har flera anlaggningar dar hogre
"R Fortsatta att arbeta med att 6ka krav stélls pa kvalitet och trygghet.
trygghet och trivsel for kunderna Antalet anlaggningar med sé& kallad

premium-norm vantas 6ka under
planperioden.

Arbetet med att forbattra skalskyddet
fortsatter under planperioden med
exempelvis nya innovativa sakerhets- och
passagelosningar.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldpp och okad koldioxidlagring

Malet dr att Stockholms stad senast ar 2040 ska vara helt fossilbrinslefri och stadens egen organisation
likasd senast ar 2030. Klimatbudgeten och arbetet enligt klimathandlingsplanen dr viktiga verktyg for att
uppna detta. Stadens klimatinvesteringar for att minska utsldppen och for klimatanpassning ska ka genom
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egna investeringsmedel och genom ett 6kat nyttjande av statliga och EU-medel.

Under mandatperioden ska energianvindningen i kommunens fastigheter och verksamheter minska med
minst 10 procent genom smart digital styrning, utfasning av direktverkande elsystem och energikridvande
belysning och energieffektiviserande dtgéarder vid renovering och ombyggnation. For att minska
energiforbrukningen ska arbetet med att genomfora energieffektiviserande dtgérder intensifieras.

Stockholm Parkering bidrar till att nd mélen 1 stadens miljoprogram och handlingsplan for fossilfritt
Stockholm 2040 inklusive utslédppsbeting, klimatbudget samt andra handlingsplaner kopplade till
miljoprogrammet.

Bolagets frimsta mal for minskad klimatpaverkan under planperioden dr utbyggnad och expansion av
laddinfrastruktur. Kostnader for uppvarmning ér 1dg dé de flesta anldggningarna ar sjdlvuppvéarmda. Viss
besparingspotential finns 1 att effektivisera el-forbrukningen genom att fortsétta arbetet med att byta ut
belysningen till den senaste LED-tekniken och ha smarta 16sningar narvarodetekteringen.

Enligt stadens budget ska bolag som dger och forvaltar fastigheter inventera var installation av solceller dr
lampligt. Vid nyproduktion ska solceller vara norm och installeras pé tak dér det lampar sig.

Overlag saknar bolaget forutsittningar att sitta upp solceller dé de flesta anliggningar saknar tak eller inte
har en lamplig konstruktion. Bolagets framsta bidrag till solcellsenergi dr parkeringsautomater ovan jord.
Vid nyproduktion kommer bolaget utreda forutsdttningarna for eventuella solcellsanldggningar.

Bolagsstyrelsens mal for st Bolagskommentar
. atus

verksamhetsomradet

W Arbeta fér att uppné malen i Fortsitta Arbetet fortsatter i staden nya

Stockholms stads miljiéprogram 2020- miljoprogram med start fran och med ar

2023 samt andra styrdokument 2024. Fortsatt galler 6ka antalet

kopplade till miljdprogrammet laddstolpar och mobilitetstjanster for att
bidra till att minska stadens
fossilbranslebehov.

4?‘ Fortsatta Bolaget kommer under planperioden

I"® Inom ramen for svenskt och verka for att utveckla samarbeten och

europeiskt klimatkontrakt 2030 arbeta innovativa arbetssatt inom ramen for

med utvecklade samarbeten, innovativa klimatkontrakt 2030.

arbetssatt och en 6kad

externfinansiering fran staten och EU for

att astadkomma en snabbare

klimatomstallning

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsliippen minskar

Staden ska ha som malséttning att fram till & 2030 minska utslédppen frén transportsektorn med 80 procent
jamfort med ar 2010. Antagna mal for laddinfrastruktur ska genomforas i alla stadens nimnder och bolag
med en kraftig utbyggnad av antalet laddplatser 1 bade ytterstad och innerstad.

Stockholm Parkering kommer fortsatt under planperioden 6ka antalet laddstolpar och mobilitetstjénster for
att minska stadens fossilbrénslebehov. Bolaget dr stadens expert och bidrar som stdd till att antagna mél for
laddinfrastruktur genomfors 1 stadens namnder och bolag samt att arbetet intensifieras 1 ytterstaden.
Laddplatserna okar bolagets energiforbrukning men minskar utslappet fran fordonstransporter.

Utbyggnaden av laddinfrastruktur ska enligt stadens malséttning vara 100 procent laddplatser 1 egna
anldggningar till &r 2026, 100 procent laddplatser i driftade anldggningar och ytor i innerstaden till &r 2030
samt 100 procent laddplatser 1 driftade anldggningar och ytor utanfor innerstaden till &r 2030.

Malet ér att antalet anldggningar med cykelparkering och cykelparkeringsplatser ska 6ka under
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planperioden. Fler infartsparkeringar 6kar mojligheterna for fler att kunna prova med alternativa resesitt.

Bolaget har uppdraget att leda stadens arbete med mobilitetshubbar. I uppdraget ingar att fortsatt prova nya
annu icke etablerade mobilitetstjanster fOr att bidra till 6kad framkomlighet och minskade utsléapp under

planperioden

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

delta i stadens arbete med elektrifiering
av transportsektorn, bland annat genom
Elektrifieringspakten och malet att
trafiken ska vara utslappsfri i
innerstaden till &r 2030

verksamhetsomradet HEDD
.‘!‘ “ Avsluta Bolaget foreslar att &gardirektivet utgar
I"® Arbeta for att tillhandahalla efter att pilotprojektet som planeras under
laddmadjligheter i gatumiljo 2023 har genomforts.
’!‘ Fortsitta Utoka antal anlaggningar med flera
I"® Arbeta med hallbar mobilitet dar hallbara mobilitetstjanster under
cykel, nya mikromobilitetslésningar och planperioden.
parkeringsplatser for bilpool i attraktiva
lagen &r en integrerad del
4?‘ Fortsitta Kontinuerliga moéten fortsatter under
I"® Delta i stadens planarbete for att planperioden med Exploateringskontoret
mojliggdra en minskning av antalet och Stadsbyggnadskontoret med syfte att
gatuparkeringar och 6ka andelen tillskapa nya investeringsprojekt.
parkeringar pa tomtmark
’!‘ Fortsatta Fortsatta utbyggnad i staden utifran
I"® Fortsatta utbyggnaden av tidigare framtagna koncept under
laddinfrastruktur enligt stadens planperioden.
malsattning om 100 procent laddplatser i
egna anlaggningar till ar 2026, 100
procent laddplatser i driftade
anlaggningar och ytor i innerstaden till ar
2030 samt 100 procent laddplatser i
driftade anlaggningar och ytor utanfor
innerstaden till &r 2030
.‘?‘ Fortsitta Bolaget avser fortsatt att prova nya men
"R Leda stadens arbete med inte annu etablerade mobilitetstjanster.
mobilitetshubbar
Agardirektivet bedéms inga i ordinarie
verksamhet.
’!‘ Fortsitta Under planperioden kommer bolaget
I"® Skapa fler cykelparkeringsplatser fortsatt 6ka antalet cykelparkeringsplatser
som en integrerad del i en och cykelboxar i anlaggningarna.
mobilitetslésning samt anlagga
cykelboxar pa nya ytor
4?‘ “ Avsluta Bolaget foreslar att &gardirektivet utgar da
I"® Tillgodose behovet av ett 6kat antal samarbetet visat sig vara svart nar évriga
parkeringsplatser vid in- och kommuner prioriterat annat an
utfartsparkeringar, bland annat genom infartsparkeringar i goda
samverkan med exploateringsnamnden, kollektivtrafiklagen.
AB Storstockholms Lokaltrafik och
berdérda grannkommuner
’?‘ Fortsitta Fortsatt delta i trafikndmndens arbete och
"B Tillsammans med trafiknamnden

moten med syfte att stddja elektrifiering
under planperioden.
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3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och liigger grunden for en jimlik vélfird

En stark ekonomi i Stockholm borgar for en vl fungerande verksamhet. Investeringar ska goras for att klara
behoven i en vidxande stad och for att moéta eftersatta behov. Investeringar ska till stdrre delen finansieras
genom starka ekonomiska resultat.

Utifrén dgardirektiven drivs Stockholm Parkering kommersiellt och strivar alltid efter att utveckla
effektiviteten och tillhandahalla tjénster till marknadsanpassade priser med hog kvalitet tillsammans med en
optimerad affarsmodell. Bolagets investeringar ska mota stadens behov och ha god styrning, effektivitet och
kostnadsmedvetenhet med starka ekonomiska resultat.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

- Status
verksamhetsomradet
j‘ o ) Fortsitta Aktivt félja marknadsutvecklingen och
I"® Genomfora prisjusteringar nar genomfora prisjusteringar.
marknaden sa medger
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