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AB

Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1.

Forslag till budget och dgardirektiv 2022, inklusive bilagor, for koncernen
Stockholms Stadshus AB godkénns.

Samtliga bolagsstyrelser far i uppdrag att verkstélla dgardirektiv for koncernen
Stockholms Stadshus AB i enlighet med kommunfullmiktiges beslut och vad som
anfors 1 koncernledningens tjdnsteutlatande.

Koncernledningen fér i uppdrag att vid behov utfirda nirmare anvisningar och
rutiner kring tillimpning och uppf6ljning av dgardirektiven.

Utstillda kapitaltdckningsgarantier for S:t Erik Markutveckling AB, Kulturhuset
Stadsteatern AB, Stockholm Globe Arena Fastigheter 1 Stockholm AB, Stockholms
Hamn AB, Missfastigheter i Stockholm AB, S:t Erik Forsidkrings AB, S:t Erik
Livforsdkring AB och Skolfastigheter 1 Stockholm AB aterkallas.

Koncernledningen far i uppdrag att utfirda nya kapitaltickningsgarantier for S:t
Erik Markutveckling AB, Kulturhuset Stadsteatern AB, Stockholm Globe Arena
Fastigheter i Stockholm AB, Stockholms Hamn AB, S:t Erik Forsdkrings AB,
Maissfastigheter i Stockholm AB och Skolfastigheter i Stockholm AB.
Kapitaltickningsgarantin for S:t Erik Forsdkrings AB begrénsas till maximalt 200
mnkr att nyttja vid behov.

Besluten i drendet justeras omedelbart.

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-509 290 80  info@stadshusab.se
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Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade den 18 november 2021 om Budget 2022 for Stockholms
stad och inriktning 2023-2024 inklusive dgardirektiv for koncernen Stockholms
Stadshus AB.

Stockholms Stadshus AB har till uppgift att folja upp att kommunfullméktiges
agardirektiv verkstélls i bolagskoncernen, 6vergripande planering, utveckling av
verksamheterna samt styrning och uppf6ljning av dotterbolagens ekonomi och
verksamhet 1 enlighet med kommunfullméktiges direktiv.

Arendet
I drendet redovisas forslag till budget for hela koncernen Stockholms Stadshus AB.

Koncernens bolag har tagit fram budgetforslag och verksamhetsplaner till sina
respektive styrelser, utifran de inriktningsmal, dgardirektiv, indikatorer, resultatnivéer
och investeringsplaner som faststillts i kommunfullméaktiges budget 2022. Koncernens
bolag ska arbeta utifrén foljande tre inriktningsmal:

- En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla
- En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt
- En ekonomiskt hdllbar och innovativ storstad for framtiden

Koncernledningen har analyserat dotterbolagens budget och verksamhetsplaner for
2022. Forutom de 6vergripande inriktningsmalen antas dven dgardirektiven,
gemensamma indikatorer samt sérskilda uppdrag till Stockholms Stadshus AB och
bolagen inom koncernen.

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser anvinder stadens ledningssystem ILS vid
planering och uppfoljning av kommunfullmiktiges mal. Utifrdn kommunfullmaktiges
inriktningsmal, mal for verksamhetsomradet och dgardirektiv har indikatorer och
aktiviteter formulerats for att inriktningsmalen ska kunna uppnas.

Bolagens verksamhetsplaner och dgardirektiv redovisas i bilaga 4.

Koncernens ekonomiska utveckling

Koncernens verksamheter ska alltid vara effektiva genom att tjanster tillhandahélls till
laga kostnader med hog kvalitet. Den hoga ambitionsnivan inom koncernens
verksamheter ska forenas med en stabil och langsiktigt héllbar ekonomi. De ekonomiska
malen ska uppnds samtidigt som de verksamhetsmissiga mélen uppfylls. Moderbolaget
Stockholms Stadshus AB kommer under éret fortsitta arbetet med att f6lja upp
utvecklingen av kostnadseffektiviseringar, prioritering av investeringar och optimerade
ekonomiskt resultat i koncernens dotterbolag.
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Budgeterat resultat efter finansnetto for bolagskoncernen 2022, inklusive resultatandel
for intressebolaget Stockholm Exergi Holding AB, uppgér till 1 380 mnkr vilket dr ett
ndgot lagre resultat én sista prognos for 2021. Det minskade resultatet jamfort med ar
2021 ar framst hanforligt till att inga realisationsvinster budgeteras. Savil
bostadsbolagen AB Stockholmshem (Stockholmshem), AB Svenska Bostdder (Svenska
Bostidder), AB Familjebostider (Familjebostdder) som Micasa Fastigheter 1 Stockholm
AB (Micasa Fastigheter) redovisar betydande realisationsvinster ar 2021. Aven under
2022 kan antas att betydande realisationsvinster kommer paverka koncerns resultat,
frimst som en effekt efter forsdljning av fastigheter. Som en konsekvens av pagidende
pandemi paverkas verksamheten och resultatet for ndgra bolag dven fortsattningsvis,
framst for Stockholms Hamn AB (Stockholms Hamnar) och Méssfastigheter i
Stockholm AB (Stockholmsmaéssan). Resultatnivderna har dock stabiliserats i
forhallande till den negativa utveckling som framfor allt skedde under ar 2020.

Resultatandelen frén intressebolagen redovisas 1 resultatrdkningen enligt géllande
redovisningsprinciper.

Bolagens totala rorelseintikter berdknas uppgé till 17,9 mdkr 1 budget vilket &r en
Okning med cirka 300 mnkr i jimforelse med senaste prognos. Intdktsokningen foljer
framst av tillkommande hyror for nyproduktion av bostéder och effekter av 6kade
hyresintékter i bostadsbolag och dvriga fastighetsbolag. Vidare okar intidkterna for
Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA), vilket frédmst dr en effekt av taxehdjningar.

Aktieutdelningen till Stockholms stad har budgeterats till 1 100 mnkr i enlighet med
kommunfullméaktiges beslut. Utdelning till staden sker frdn moderbolaget genom
anviandning av moderbolagets fria egna kapital.

Koncernens soliditet berdknas vid utgangen av aret uppga till knappt 38 procent. Detta &r
nagot lagre an tidigare och en f6ljd av att koncernens investeringsniva under senare ar
okat successivt. Koncernens investeringsbudget uppgér till cirka 13,4 mdkr. Med denna
relativt stora investeringsbudget dr det av yttersta vikt att bolagen fortsatter sin
prioritering och uppf6ljning av investeringsprojekt sa att risken for olonsamma projekt
minimeras.

Bostadsbolagens investeringar omfattar 5,2 mdkr av koncernens totala
investeringsvolym for ar 2022. Av de planerade investeringarna avser 3,1 mdkr
investeringar i nyproduktion av bostdder, vilket foljer kommunfullméktiges mal for
koncernens allménnyttiga bostadsbolag om 600 nya bostdder. Nyproduktionen av
bostéder ar ett viktigt mal samtidigt som det &r 1dngsiktigt viktigt att genomfora
nodvéndiga ersittningsinvesteringar i bostadsbolagens och fastighetsbolagens bestand.
God framforhéllning och adekvata underhallsplaner innebdr minskade kostnader for
akuta reparationer och medfor forutom valskotta fastigheter ocksa langsiktigt béttre
ekonomiska forutséttningar.
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SVOAs projekt ”Stockholms Framtida Avloppsrening” (SFA) ér det enskilt storsta
projektet i koncernens projektportfolj. I enlighet med beslut av kommunfullmédktige ska
projektets kostnader totalt uppgé till 9,2 mdkr, varav drygt 1,3 mdkr under 2022.
Projektet kommer paga till &r 2026. SVOA har ocksa stora investeringar, bdde i samband
med exploatering av nya stadsutvecklingsomraden och for ersattningsinvesteringar i
befintligt ledningsnit. Bolagets investeringsniva budgeteras for 2022 till néstan 4,5
mdkr.

SISAB budgeterar en investeringsnivd om 2,0 mdkr. Den hoga investeringsnivan foljer
av stadens utveckling med nyproduktion och ombyggnad av skolor och forskolor.
Budgeterad niva 2022 &r dock nagot ldgre dn vad som tidigare forvéntats. Orsaken till
detta dr bl.a. forseningar och forskjutningar i projekt vilket innebér att bolagets
investeringsniva successivt kan 6ka fran och med ar 2023.

Med nuvarande hdga investeringsniva inom koncernens bolag krivs fortsatt stort fokus
pa styrning och kostnadsmedvetenhet i investeringsprojekten. Det dr nddvandigt for den
finansiella stabiliteten att projekten kan genomforas med hog grad av egen finansiering,
bl.a. for att pa sa sitt minska den ekonomiska risken vid forédndrade réntenivder. Som ett
komplement for att minska den finansiella risken och koncernens skuldséttning har flera
fastighetsdgande bolag ett uppdrag om att avyttra ej strategiska fastigheter dar ett antal
planerade forsiljningar verkstills under forsta halvéret 2022.

Bolagens limitniva for uppléning faststélls i samrad med stadsledningskontorets
finansavdelning utifran bolagens planerade investeringsramar och behov av
rorelsekapital. Limitbehovet for 2022 berédknas till cirka 108 mdkr, dir de enskilda
bolagens behov framgar av bilaga 5. Limitnivin har 6kat med fyra mdkr jamfort med
2021, vilket dr en konsekvens av bolagens investeringsnivaer.

Kapitaltickningsgarantier

Koncernstyrelsen beslutar arligen om kapitaltdckningsgarantier. I syfte att tydligt och
transparent klargora forutsittningarna for kommande ér foreslar koncernledningen att
denna garanti beslutas i samband med beslut om verksamhetsplanen, vilket &r 1 god tid
innan foregaende garanti slutar att gélla.

En kapitaltdckningsgaranti innebér att det egna kapitalet i respektive bolag inte dr
forbrukat, dd moderbolaget garanterar att aterstilla det egna kapitalet om det skulle vara
forbrukat. Kapitaltdckningsgarantin innebdr i sig inte nigra kostnader for mottagande
bolag. Garantin ir ett sitt for bolagen att sdkerstélla langsiktig finansiell stabilitet dven
om respektive bolags finansiella stdllning kan medfora kortsiktiga eller langsiktiga
utmaningar.

Kapitaltickningsgaranti for S:t Evik Forsdkring

Det f6r EU gemensamma regelverket for forsdkringsbolag, Solvens 11, giller fran januari
2016. Regelverket dr omfattande och reglerar hur forsakringsbolagen, ddribland S:t Erik
Forsdkring, ska bedriva sin interna styrning och kontroll, utokade krav pa rapportering
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samt nya krav pa kapitaltdckning. Finansinspektionen kraver en hog marginal mellan
bolagets kapitalbas och de grianser som inte fér eller bor underskridas och dérfor kravs
en kapitaltdckningsgaranti.

Kapitaltickningsgaranti 6vriga bolag

Kulturhuset Stadsteatern AB, SGA Fastigheter AB, Skolfastigheter 1 Stockholm AB
samt S:t Erik Markutveckling AB, Stockholms Hamnar AB och Méssfastigheter 1
Stockholm AB har sedan tidigare en kapitaltickningsgaranti. Detta &r en foljd av att
bolagen de senaste dren har redovisat arliga underskott och/eller har ett relativt lagt eget
kapital i forhdllande till sin verksamhet.

Koncernledningen foreslér att ovan ndmnda bolag erhéller en férnyad
kapitaltickningsgaranti, som ska gélla fram till och med Stockholms Stadshus AB:s
arsstimma ar 2023. Koncernledningen bor mot denna bakgrund fa i uppdrag att utfarda
nya garantier for ovan ndmnda bolag.

En modern storstad med mdajligheter och valfrihet for alla

I Stockholm ir méinniskor sjilvforsorjande och vigen till arbete och
svenskkunskaper ir kort

Alla stockholmare ska ges forutsittningar att forsorja sig sjdlva och inkluderas 1
samhdllet. Det 4r nodvéandigt med ett fortsatt arbete for att fa in fler unga pa
arbetsmarknaden. Mélet dr att halvera antalet unga som varken arbetar eller studerar till
2025.

Svenska Bostédders servicevirdar, som arbetar for att halla rent och snyggt, ar ett
exempel pa Stockholmsjobb dér personer som stétt langt ifran arbetsmarknaden fatt
mojlighet till arbetstraning och 1 flera fall fortsatt anstdllning hos bolaget eller andra
arbetsgivare. I bolagets upphandlingar stills, nir sa dr mojligt, krav péd leverantorer att
skapa arbetstillfallen och platser for ferieungdomar.

SISAB fortsétter sitt arbete med att erbjuda en vig in pd arbetsmarknaden genom att
sanka trosklarna till arbete for grupper som stér 14ngt frén arbetsmarknaden. Bolaget har
ett etablerat samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen avseende
sysselsittningsframjande atgérder.

SVOA har arbetat fram ett koncept for att mojliggora fler platser for stadens
feriearbetare. Konceptet kommer att vidareutvecklas under 2022 och syftar till att
marknadsfora bolagets olika verksamhetsomréden och yrkesroller for ungdomarna.
Ambitionen dr att stimulera till gymnasieval inom bolagets kritiska kompetensomraden
och pa lang sikt forbéttra bolagets forutséttningar for kompetensforsorjning.

Stockholm Stads Parkerings AB (Stockholm Parkering) erbjuder feriejobb for att bidra
med ett fOrsta steg in pa arbetsmarknaden med sérskild uppmarksamhet mot omraden
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med sarskilda socioekonomiska forhallanden. Samarbetet med arbetsmarknadsndmnden
och stadsdelsndmnden i Rinkeby-Kista fortsétter under 2022 da bolaget planerar att ta
emot tolv feriearbetare.

Stockholm ér en trygg, séiker och vilskott stad att bo och vistas i

Sdkerhet och trygghet dr ett av de viktigaste valfardsuppdragen. Arbetet med
platssamverkan och platsaktivering 1 syfte att skapa trygga och attraktiva utemiljoer ska
fortsdtta och utvecklas. Detta arbete sker 1 samverkan mellan staden, fastighetségare,
nidringsidkare, kultursektorn och civilsamhillet.

En del i det preventiva trygghetsarbetet dr att initiativ fran det civila lokalsamhéllet som
syftar till att 6ka tryggheten och minska kriminaliteten ska stottas. Bolagen ska i sin
verksamhet ha nolltolerans mot diskriminering och sexuella trakasserier. Bolagen ska
dven fortsatt bedriva ett aktivt arbete mot valdsbejakande extremism.

Svenska Bostidder fortsitter att forstidrka skalskyddet i fastigheter dér det utifran
trygghetsbesiktningar finns ett behov av att utveckla den fysiska miljon. Bolaget
kommer ha ett fortsatt starkt fokus pa den fysiska miljon vid bolagets
centrumanldggningar i nira samarbete med lokalhyresgéster, stadsdelsnimnderna,
trafikndmnden, och andra fastighetségare i omradet.

Svenska Bostéder har under 2021 genomfort utbildningar om hot- och valdssituationer,
dér bolagets medarbetare har deltagit for att 6ka kompetensen och for att kunna agera
snabbare och tydligare. Arbetet med att fortydliga rutiner f6r orosanmélningar och hur
medarbetare ska agera vid oegentligheter, valdsbejakande extremism, prostitution,
manniskohandel, psykisk ohilsa eller vald i néra relationer 1 bolagets ligenheter
fortsétter. Ett fokusomrade under 2022 &r att utdka samarbetet med stadsdelsndmnderna
for att ytterligare stidrka upp det bostadssociala arbetet.

SISAB arbetar for malet utifran sitt uppdrag med att upprusta otrygga skolmiljoer for att
frimja elevhilsa. Bolaget kommer d4ven samarbeta med andra aktorer i
trygghetsinventeringar och platssamverkan dir samverkan sker med andra
forvaltningar/bolag och polisen kring skolan och nirliggande omraden for att 6ka
tryggheten. SISAB kommer under aret forsvara skadegorelse exempelvis genom
klotterskydd, fasad- och girdsbelysning, rorelsestyrd belysning, brandkontroller av
brannbart material efter verksamhetstid samt héndelsestyrd bevakning med hjélp av
termosensorer.

Stockholms Hamnar arbetar i samverkan med kunder och aktdrer inom stadens
organisation for 6kad trygghet i och i anslutning till hamnomradena, inte minst for de
manga resendrer som varje dag besoker terminaler och andra omraden. Vidare lagger
bolaget stor vikt vid att innerstadskajer och fastigheter ar vélskotta och trygga.
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S:t Erik Forsékring arbetar fOr att staden har ett risk- och sékerhetsmedvetande sé att
skador forebyggs, att stadens tjanster alltid fungerar och att stadens forsékringskostnader
minimeras. Detta gérs bland annat genom stdd till stadens ndmnder och bolag i arbetet
med att identifiera risker samt att forebygga och minimera skadeverkan.

Stockholm Parkering prioriterar trygghet- och sidkerhetsfragor genom att det bl.a. ska
finnas mobiltdckning i underjordiska garage. Bolaget kommer under aret ocksé 6ka
antalet ”premiumanldggningar” dér det stills hogre krav pé kvalitet och trygghet.

I Stockholm nér barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor ér de
bésta i Sverige

Alla elever har ritt till en bra skola. Utbudet att vilja skola ska vara gott i hela staden.
SISAB ska tillsammans med utbildningsndmnden ha en ledande roll i planeringsarbetet
for fortsatt utbyggnad av skolor och forskolor 1 Stockholm. SISAB sdkerstéller att
planering av nya omraden sker med ett skoltal samt att skol- och forskolebyggnationen
forenar dndamalsenlighet och kostnadseffektivitet.

Tillgéngen till bra forskolor och skolor med en god miljo6 for barnen och eleverna ar ett
viktigt uppdrag for SISAB och under 2022 fortsétter bolaget att arbeta proaktivt for en
god inomhus- och utomhusmiljo avseende ljud, ljus, temperatur och luftkvalitet 1 skolor
och forskolor.

I Stockholm far minniskor i behov av stod insatser i tid priglade av hog kvalitet,
evidens och rittssikerhet

Staden maéste alltid finnas till hands for de mest utsatta i samhéllet. Alla stockholmare
oavsett funktionsformaga ska ha samma mojlighet till delaktighet i samhallet. Arbetet
mot hemldshet ska vara ldngsiktigt och prioritera forebyggande och stodjande insatser.
Inga barnfamiljer ska vrikas eller leva i osékra boendeforhallanden.

Véld 1 nira relationer ska motverkas och arbetet ska stirkas och skapa forutsattningar for
den enskilde att ta sig ur en sadan relation.

Bostadsbolagen tillhandahéller forsoks- och traningsldgenheter genom
stadsdelsforvaltningarna, inom ramen for ”Bostad Forst”, via Bostadsformedlingens
fortursverksamhet samt for genomgangsbostider till barnfamiljer via stadens
bostadssociala resurs Stiftelsen Hotellhem 1 Stockholm (SHIS).

Stockholmshem har ett vél utvecklat arbete for att begrinsa oriktiga hyresforhallanden,
déribland otilldten andrahandsuthyrning, och stéttar 16pande andra bolag och parter



Sid. 8 (22)

rorande arbetssitt, samtidigt som arbetsformerna kontinuerligt forbattras. Vidare bedrivs
ett aktivt arbete fOr att pa ett professionellt sitt, 1 ett tidigt stadie, informera stadens
forvaltningar om eventuella behov av stdd for enskilda individer.

Bostadsformedlingen ska fortsatt fora en dialog med de privata fastighetsdgarna for att fa
in fler forsoks- och traningsldgenheter. Under 2021 har dessa insatser intensifierats,
bland annat genom en dialog med Fastighetsdgarna Stockholm, exploateringskontoret
och socialforvaltningen. Detta arbete fortsitter ar 2022. Bostadsformedlingen ska liksom
foregaende ar, 1 samarbete med bostadsbolagen, sékerstélla tillgdngen till skyddade
boenden for valdsutsatta. Arbetet fortsitter enligt plan.

I Stockholm har ildre en tillvaro som priglas av hog kvalitet, trygghet och
sjalvbestimmande

Stockholm ska vara en édldrevénlig stad dér alla dldre har ritt till ett liv med
sjalvbestimmande, respekt och vérdighet. Oftrivillig ensamhet bland &ldre ska
motverkas, bland annat genom boendeplatser i seniorboenden, kollektivboenden eller
generationsboenden, vilka mojliggdr social gemenskap. Alla édldre har ritt till ett tryggt
aldrande med hog livskvalitet, god tillgdng till aktiviteter och motesplatser som
motverkar ensamhet.

Micasa Fastigheter bidrar till arbetet med att skapa en dldrevénlig stad genom att
tillhandahélla och tillskapa tillgédngliga och trygga ldgenheter som kan mota befintliga
och kommande behov. Bolagets ramprogram for nyproduktion av seniorbostidder baseras
pa kunskap om &ldres 6nskemal och behov for att skapa ldgenheter med genomténkta
detaljer for en god livskvalitet, trygghet och stdd till fortsatt sjélvstandighet och
kvarboende. Hyresnivéer ska héllas pd en rimlig nivé sé att bostdderna blir mojliga att
hyra for sa manga édldre som mojligt.

I bolagets seniorbostdder dr mojlighet till social gemenskap och gemensamma aktiviteter
en viktig aspekt som ocksa ér i linje med mélen for en dldrevinlig stad. Det finns
tillgang till lokaler for social gemenskap och en utemiljé som stddjer ett aktivt liv och
bolaget ger stod for att bilda trivselrad for att 6ka gemenskapen i boendet. Vid vissa
seniorbostéder finns aktivitetscenter som drivs av stadsdelsndmnden. Bolaget ska utdka
dialogen med stadsdelsforvaltningarna kring behov och mojlighet till att utdka ytorna for
aktivitetscenter och gemensamhetsutrymmen.

Utifran dldreboendeplanen for 2022 planerar Micasa Fastigheter for den nybyggnation
av elva vard- och omsorgsboenden som faststéllts med staden som huvudman fram till
2040. Sex nybyggnationer planeras fram till 2029. Bolagets arbete fortgdr med
detaljplaner for fem nya vard- och omsorgsboenden utifran det framtagna
ramprogrammet. For den forsta nybyggnationen, i Rinkeby, fortloper arbetet enligt plan
med ett fardigstdllande hdsten 2022.
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Stockholmshem kommer under aret att bredda det vrikningsforebyggande arbetet till att
forstarka rutinerna for de hyresgéster som ér dver 65 dr. Arbetet kommer att ske 1
samverkan med berdrda bolag och forvaltningar i staden.

En hdllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillviixt

Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Forutsattningarna att starta och driva foretag ska forbéttras och staden ska vara
tillmotesgaende, opartisk och effektiv i kontakter med savél smd som stora foretag.
Stockholm ska vara en stad som erbjuder goda mojligheter for fler att starta foretag med
sarskilt fokus pa att underlitta for kvinnliga och utrikesfodda entreprenorer. Staden ska
uppmuntra foretag som satsar pa innovationer och miljosmart teknik.

Staden ska agera rattssékert, effektivt och proaktivt 1 kontakterna med naringslivet. Ett
likvardigt bemotande och service ska ges till alla foretag dér foretag far anpassad
information utifran dess storlek och forutsittningar. Staden ska verka med ett
néringslivsperspektiv med en tillmotesgdende och problemldsande instéllning till
foretagens etablering och utveckling.

Svenska Bostidder ska bidra till genomforandet av ndringslivspolicyn genom ett aktivt
arbete med lokalforvaltning och bolagets centrumanldggningar. I detta ingar att
underlétta for naringslivet 1 kontakter med bolaget, utvecklings- och innovationsarbete,
utveckling av inkdpsverksamheten och sysselsittningsskapande arbete. Familjebostidder
arbetar strategiskt med néringslivsperspektiv i byggprojektens tidiga skeden for att
projektera och bygga dandamalsenliga lokaler som bidrar till omrddets utveckling och
framjar néringslivets tillvaxt.

Fokusomrédena i stadens niringslivspolicy utgor en naturlig del av Stockholms Hamnars
verksamhet. Hamninfrastruktur och lokalinnehavet 1 Stockholm, Nyndshamn och
Kapellskér skapar forutsittningar for effektiva godstransporter for niringslivet och for
tillviixt inom besdksniringen. Oppnandet av Stockholm Norvik Hamn har inneburit
okade forutsdttningar att tillsammans med kunder och aktorer i regionen skapa
vélfungerande logistikfloden via sjo, jirnvdg och vég. Stockholms Hamnar
vidareutvecklar under perioden kontakterna med sj6fartskunder och hyresgéster {for att
oka kundndjdheten. Sarskilt viktig dr dialogen med kunder och andra intressenter om hur
besoksndringen ska kunna aterstartas efter pandemin, vilket utgor en del av stadens
samlade arbete inom "Véxla upp Stockholm".

Stockholm Business Region AB (SBR) stottar tillsammans med kommunstyrelsen
ndmnder och bolag i genomforandet av dtgirderna i nédringslivspolicyn. For att uppna
madlen i stadens néringslivspolicy och skapa goda forutséttningar for tillvixt kommer
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SBR ansvara for kommunikation till det lokala niringslivet. SBR verkar ocksé for att
skapa forutsittningar for att fler innovativa och miljosmarta foretag etablerar sig i
Stockholm och att positionera Stockholm som innovationsarena for hallbara 16sningar
och som smart och uppkopplad stad.

Tillsammans med arbetsmarknadsndmnden kommer SBR att ta fram en strategi for hur
staden ska arbeta med kompetensforsorjningsfragor riktat till stadens néringsliv dér ett
av fokusomradena é&r att sérskilt mota behoven hos branscher i tillvixt. Bolaget kommer
tillsammans med arbetsmarknadsndmnden att utveckla befintliga forum mellan staden
och niringslivet for att tillgodose niringslivets behov av kompetens.

Missfastigheter i Stockholm AB (Stockholmsmaéssan) har ett ndra och vil etablerat
samarbete med Visit Stockholm. Mélsittningen med arbetet dr att bidra till att utveckla
Stockholm som internationell métesdestination och attrahera fler internationella moten.
Detta gors via dialog savil lokalt som nationellt och internationellt med
omvérldsbevakning och kundinsikter i fokus.

Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifran mdinniskors och
verksambheters skiftande behov

Stockholm ska byggas attraktivt, hillbart och tétt. Nya byggnader ska byggas med teknik
som utvecklas mot att bli klimatneutral genom hela byggprocessen.

Bostadsbolagen ska uppna en nybyggnationstakt pd 600 bostader per ar. I arbetet ingar
att hitta platser for nya bostdder pa egen mark men ocksé att utreda vilka fastigheter i
bestdnden som har forutsittningar for ombyggnad. Under aret beréknas 1 100 bostdder
fardigstillas for inflyttning.

Svenska Bostider ska 6ka andelen Stockholmshus och fortsétter samarbetet med stadens
berdérda ndmnder for att effektivisera stadsbyggnadsprocessen och for att hitta ldmplig
mark att bygga pa. I bolagets projektportfolj finns for nirvarande drygt 1 000 ldgenheter
som avser Stockholmshus i projekten Garagevégen, Viaxthusvéigen, Varbergsvégen,
Kérrtorps IP och Bjornmossevégen. Stockholmshusen innebér en forenklad
planeringsprocess, sinkta byggkostnader och ddrmed ldgre hyresnivaer.

Stockholmshem har av staden dven ett sarskilt uppdrag att utveckla tillfalliga
bostadsldsningar for nyanldnda i samarbete med SHIS. Har fortsétter arbetet i form av
modulhus. Bolaget fortsétter att identifiera nya lampliga platser for &ndamaélet likvdl som
se dver om det finns ytterligare mojligheter att fristilla lagenheter for andamalet i
befintligt och tillkommande bestand.

Micasa Fastigheters arbete utifran bolagets plan for utbyggnad av seniorbostader fortgér.
Tre av markanvisningarna bolaget erhéllit for vard- och omsorgsboende innehaller d&ven
seniorbostdder. Ett antal markanvisningsansdkningar har gjorts dér bolaget vintar pad
besked. I dialog med stadsdelsforvaltningarna provas alltid mdjligheten till omvandling
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till seniorbostidder vid uppsdgningar av andra boendeformer. For tillfdllet pagar projekt 1
fem fastigheter for anpassning till seniorbostéder. Dessa projekt tillfor 500
seniorbostider och ska vara fardigstillda under perioden 2022 till 2024.

Stockholms infrastruktur frimjar effektiva och hdllbara transporter samt god
framkomlighet

Stockholm &r en av Europas snabbast vixande huvudstdder och det dr nodvéandigt att
bygga en infrastruktur som gor att ménniskor snabbt och smidigt kan resa 1 hela
regionen.

Staden ska vidta mélmedvetna och systematiska atgérder for forbattrad framkomlighet
for transporter av betydelse for néringslivet. En snabbare omstéllning till miljovénligare
transporter och drivmedel mdjliggdrs genom kraftfulla positiva styrmedel och genom att
underlétta for miljosmarta transportldsningar, bildelning och sjilvkérande fordon. Alla
tjdnstefordon ska vara el- eller gasbilar och for att klara mélet med en fossiloberoende
fordonsflotta 2030 maste staden underlétta anvindandet av elbilar.

Svenska Bostider kommer under dret ta fram och paborja ett arbete utifrén en
handlingsplan for fler laddplatser i1 det befintliga bestandet, med utgdngspunkt i det
stadsovergripande arbete som dr gjort. I handlingsplanen behdver centrala
fragestillningar som elforsorjning och brandrisk belysas och konsekvensbeskrivas.
Successivt ska allt fler parkeringsplatser forsorjas med laddinfrastruktur, sé att stadens
mal om en utslappsfri innerstad 2030 kan genomforas.

Stockholms Hamnar deltar i en rad utvecklingsprojekt for att frimja hallbara
transportldsningar, t.ex. avseende prdm- och jarnvégstrafik fran nya hamnen i Norvik
samt utvecklad kollektivtrafik pa vatten 1 Stockholm. Det pagér ocksd en omfattande
miljoteknikutveckling inom sjofarten som Stockholms Hamnar stddjer genom
miljorabatter.

Stockholm Parkering bygger infrastruktur och bidrar med atgirder for 6kad
framkomlighet for transporter. Fler el-laddningsstationer, utdkat samarbete med
poolbilsforetag och fler mobilitetstjdnster ger incitament till effektivare och
miljésmartare anvéndning av fordon. Bolaget berédknar ha 5 000 laddplatser, varav 3 000
ar publika, vid slutet av &r 2022. Vid nyproduktion dr andelen parkeringsplatser med
laddméjligheter 100 procent.

Stockholm Parkering har malet att minst 20 anldggningar ska innehalla flera héllbara
mobilitetstjanster. Bolagets nuvarande mobilitetstjanster utgors exempelvis av
cykelparkering och utrymmen for bilpooler, lastcyklar, elsparkcyklar samt frakt- och
logistiktjénster.
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Stockholm dr en modern kultur- och evenemangsstad med en stark beséksndring
Stockholm ska fortsétta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern
kultur-, idrotts- och evenemangsstad. Staden ska priglas av ett rikt utbud av museer,
konserter, teatrar, konstutstdllningar, filmvisningar, gallerier, dansuppvisningar och ska
ha ett rikt, brett och varierat idrottsliv. Genom att skapa fler traffpunkter, exempelvis
kulturhus i fororterna, ges mdjligheter att delta i1 kultur- och féreningslivet 1 sin ndrmiljo.

Kulturhuset Stadsteatern AB (Kulturhuset Stadsteatern) bidrar till att kulturen finns néra
och blir tillgidnglig {or fler. En nérvaro av kultur i alla stadsdelar, bdde med
deltagardriven amatorkultur och professionell konstnérlig verksamhet, ska bidra till att
skapa en kreativ och inspirerande milj6. Kulturhuset Stadsteatern bidrar med
programverksamhet riktad till barn och unga och utgdr en plattform for kreativt
skapande dér nya talanger kan och olika kulturuttryck kan utvecklas. Riktad verksamhet
till dessa grupper skapar positiva sociala effekter och ar en pedagogisk kraft vid sidan av
skolan, kulturskolan och andra aktorer.

SGA Fastigheter arbetar langsiktigt med projektet modernisering Globen for att kunna
erbjuda en modern arena for framtiden. Ambitionen dr att kunna modernisera Avicii
Arena och framtidssdkra en bra arenaupplevelse.

Stockholm dr en hallbar stad med en god livsmiljo

Stockholm ska ga fore i1 klimatarbetet. Mélsittningen dr att Stockholm ska vara fossilfritt
och klimatpositivt senast &r 2040 dér stadens egen organisation visar vigen och ar
fossilfri &r 2030. Kol for uppvarmning ar nu helt utfasat och eldning med fossil olja ska
ha upphort till ar 2025. Klimatférdndringarna ska motverkas genom koldioxidinlagring
och biokolsanldggningar. Staden maste planeras pa ett sitt med mer motstandskraft mot
hetta, torka och dversvdmningar.

En fossilfri stad innebér dven kraftfulla incitament att bygga klimatsmart och
energieffektivisera bostdderna. Ett hallbart vixande Stockholm stéller krav pa att
byggnader, transporter och systemldsningar utformas pa ett sdtt som minskar
klimatbelastningen. Det &r i tdta stider som det finns bést forutsattningar for hallbara
energisystem och transporter.

Svenska Bostéders verksamhet ska vara fossilfri 2030, och bolaget arbetar utifran en
handlingsplan for att sékerstélla detta. Under kommande ar har bolaget fokus pa fortsatt
energieffektivisering i det befintliga bestandet, energieffektiv nyproduktion, utokad egen
produktion av fornybar energi samt att minska utslappen i byggprojekten.

Familjebostider bedriver ett aktivt arbete for att minska energianvéndningen och na
energimalet 2023. Bolagets hoga ambition vad avser att sédnka driftskostnader och na
uppsatta energimal kréver initialt ekonomiska satsningar kopplat till driftoptimering
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samt oversyn av styr- och reglersystem vilket dr atgdrder som har prioriterats i budgeten
dven ar 2022.

Stockholm Parkering fortsitter arbetet med att 6ka antalet laddstolpar och
mobilitetstjanster for att minska stadens fossilbrianslebehov. Laddplatserna dkar bolagets
energiforbrukning men minskar utsldppet fran fordonstransporter. Laddplatser ska finnas
till samtliga platser i egna anldggningar under 2026, dir delmal om 50 procent
laddplatser ska uppnas 2022.

Ett ytterligare dgardirektiv &r att samtliga anldggningar och ytor dir bolaget skoter
driften for innerstaden ska ha 100 procent laddstolpar till och med 2030, motsvarande
mal utanfor innerstaden &r 80 procent. Bolaget planerar att ta fram koncept for hur
utbyggnaden ska genomforas tillsammans med berdrda samarbetspartners.

SVOA bedriver flera viktiga projekt for att Stockholm ska kunna utvecklas med nya
bostdder och infrastruktur utan att belastningen pa narmiljon ska 6ka. Exempel pa
projekt dr Stockholms Framtida Avloppsrening, Stockholms Framtida Vattenforsérjning
samt den planerade sorteringsanldggningen for avfall i Hogdalen. Fortsatta insatser
kommer dven ske for att nd mélet for matavfallsinsamling for 2022. Ett exempel ér
bolaget tillsammans med flera andra forvaltningar och bolag ska ta fram ett
stadsovergripande kommunikationskoncept for 6kad matavfallsinsamling i stadens
verksamheter

SVOA arbetar ocksd med fyra 6vergripande bolagsméal inom miljdomradet. Inom varje
omrade har prioriteringar och strategier tagits fram for att malen ska kunna uppnas. De
fyra malen &r

- Att leda vatten- och avfallsbranschens utveckling &r 2025

- Attinspirera och underlitta for stockholmarna att gora aktiva och hallbara val

2025
- Enresurspositiv verksamhet 2030
- Att nd nollvisionen for oplanerade leveransstorningar 2030.

I syfte att 6ka mangden egenproducerad fornybar energi planerar flertalet av
fastighetsdgande bolag inom koncernen att bygga nya solcellsanldggningar.
Moderbolaget Stockholms Stadshus AB kommer under éret sérskilt f6lja upp detta.

En ekonomiskt hdllbar och innovativ storstad for framtiden

Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Staden ska alltid strdva efter att bli mer effektiv och att tillhandahélla offentliga tjénster
till lagre kostnad och 6kad kvalitet. Den stora investeringsvolymen medfor ett stort
ansvar for bolagen med fokus pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och
prioriteringar i1 de stora projekten samt kontinuerlig 6versyn av befintligt bestdnd for att
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identifiera strategiskt lampliga objekt att avyttra. Det dr ocksa angelédget att
ersittningsinvesteringar inte trangs ut av nyproduktionsprojekt.

I moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s uppdrag ingér att kontinuerligt folja storre
investeringsprojekt med sarskilt avseende pa langsiktiga effekter for stadens tillvaxt och
ekonomi. Moderbolaget kommer under 2022 fortsatt att fokusera pa uppdraget att bidra
till en aktiv fastighetsforvaltning 1 koncernen. I detta arbete kommer moderbolaget
samarbeta med berdrda bolag vad géller avyttring av fastigheter som inte &r strategiska.
Moderbolaget kommer ocksé fortsatt arbeta med renodling av koncernens
fastighetsbesténd, i syfte att skapa en s effektiv fastighetsforvaltning som mojligt.

SISAB kommer under 2022 fortsétta sitt arbete att med att tillhandahéalla tjanster till
lagre kostnad och okad kvalitet. Bolaget kommer tydligare prioritera inom investeringar
samt genom forséljningar se dver sitt fastighetsbestand. SISAB kommer under aret ocksé
att arbeta med effektiviseringar avseende bolagets administrativa kostnader.

I syfte att verka for kostnadsmedvetenhet och god ekonomisk hushallning fortsitter
SVOA sitt arbete med vidareutveckling av analysverktyg, avvikelsehantering,
prognossékerhet, budgetfoljsamhet och investeringsstyrning.

Stockholm anviinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna
Bolagen ska vara effektiva med en organisation som dr anpassad for att kostnadseffektivt
och med hog kvalitet leverera vad medborgare och kunder har ritt att forvénta sig.
Staden ska vara ett foredome som offentlig arbetsgivare. Ett médlmedvetet arbete for att
ta tillvara digitaliseringens mojligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av vilfardens
medarbetare och effektivare lokalanvandning dr nddvéndiga delar.

Svenska Bostider har utarbetat en digitaliseringsstrategi och ett arbete padgir med att ta
fram en digital fardplan som striacker sig dver flera &r. I detta arbete kommer bolaget att
tydliggora vad som krivs for en verksamhet med ’sjdlvstyrande” fastigheter,
automatiserade rutinarbeten och datadrivna beslut.

Under aret kommer SISAB upprétthélla och utveckla kontakter for att soka
kostnadseftektiva 16sningar i syfte att 6ka extern medverkan i skol- och
forskoleutbyggnad. SISAB kommer dven utreda vilka forutsédttningar som kravs for att
overldta ett projekt 1 planeringsskede till extern aktor.

Genom forbattrade processer har Stokabs ledtider avsevért kunnat forkortas till nytta for
kunderna. En fortsatt viktig uppgift for Stokab é&r att fortsitta utveckla bolagets
verksamhet 1 syfte att na en 6kad kundndjdhet. En viktig del 1 det fortsatta
forbattringsarbetet &dr att uppratthalla leveransprecisionen pa nuvarande hoga niva och att
bibehélla nivan pa felavhjilpning.
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SBR kommer att delta i gemensamma utvecklingsprocesser med staden for att ka
stadens totala NKI, fortsétta att utveckla samverkan av "rétt vig in" avseende e-tjénster,
digitala moten och samverkan inom tillstdndsansokningar for att forenkla och
effektivisera foretagens ansokningsforfarande.

Marknadsdialog ér en naturlig del 1 Stockholmsméssans upphandling av avtal knutna till
eventverksamheten, da denna verksamhet dr komplex och ofta stéller sarskilda krav pa
leverantéren. Under 2022 kommer marknadsdialog att genomf6ras 1 samtliga de
upphandlingar som genomfdrs inom produktions- eller servicefunktioner.

SVOA arbetar med flera initiativ for utveckling av socialt och miljoméssigt
kravstillande samt uppfoljning och affarsmissighet vid upphandlingar.

Koncernledningens synpunkter pa dotterbolagens budgetforslag och
verksamhetsplaner

Bostadsbolagen gemensamt

Bostadsbolagen har en viktig roll att fylla for att nd stadens méil for bostadsbyggandet.
Kommunfullmidktige har i budget 2022 faststillt att bostadsbolagens mal &r 600
pabdrjade lagenheter per ar. Koncernledningen kan konstatera att nuvarande planering
bor innebéra att kommunfullméktiges mal kommer att uppnas.

For att hélla en jamn langsiktig produktionstakt dr det angeldget att bostadsbolagen
fortsitter att arbeta aktivt med projektportfoljerna. Koncernledningen konstaterar att det
ar viktigt att fortsatt trimma samordningen mellan bostadsbolagen, exploateringskontoret
och stadsbyggnadskontoret for att sékerstilla att produktionstakten ocksa framdver ar
langsiktigt hallbar.

Koncernledningen kommer aktivt att folja bostadsbolagens fortsatta arbete med
forsdljningar, och vill samtidigt betona betydelsen av att bostadsbolagen fortsitter att ha
fokus pa trygghetsfrigor, ndringslivsarbete samt energifrdgor for att bidra till att staden
uppnar sina mal. I enlighet med kommunfullméktiges mal om att bade ndmnder och
bolag ska bidra till en trygg och attraktiv boende- och stadsmiljo i enskilda projekt,
kommer koncernledningen fortsitta att f6lja bostadsbolagens trygghetsarbete.

Koncernledningen vill i sammanhanget fortsétta att podngtera och fortydliga att
fjarrvarme bor prioriteras vid val av uppvarmningsmetod. Denna bedomning gors savél
ur ett miljo- som fran ett 6vergripande koncernperspektiv.

AB Svenska Bostiiders resultat ska enligt budget uppga till 229 mnkr. Den totala
investeringsvolymen &r 2 100 mnkr dér nyproduktionen star for cirka 1 040 mnkr.
Resterande dr ombyggnader och ersdttningsinvesteringar.
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Koncernledningen kommer att folja bolagets fortsatta arbete med att slutféra en
avyttring av Villingby Centrum.

AB Familjebostiders resultat efter finansnetto ska enligt budget uppga till 330 mnkr for
2022 och investeringsvolymen 1 650 mnkr. Nyproduktionen star for cirka 1 250 mnkr av
investeringarna. Resterande investeringar dr ombyggnader och erséttningsinvesteringar.

Koncernledningen ser att bolaget har ett viktigt uppdrag att gora insatser 1 syfte att uppna
kommunfullméktiges mal om fler permanenta genomgéngsbostider for SHIS.

AB Stockholmshem ska uppna ett resultat om 490 mnkr. Budgeterad investeringsvolym
for 2022 uppgar till 1 500 mnkr dér nyproduktionen stir for drygt 1 mdkr. Resterande
investeringar utgors av ombyggnader och erséttningsinvesteringar.

Koncernledningen kan konstatera att bolaget har ett fortsatt viktigt uppdrag att uppna
kommunfullméaktiges mal om fler permanenta genomgangsbostdder for prioriterade
grupper genom SHIS.

Bostadsformedlingen i Stockholm ABs resultat budgeteras till noll. Avgiften till
bolagets formedlingsko budgeteras ligga kvar pa 200 kronor per person och ar, diar kon
forvéntas viixa med cirka 40 000 personer under aret, vilket motsvarar 6 procent.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med att fortsétta att férmedla ”Bostad
forst” samt forsoks-och traningslagenheter tillsammans med ldgenheter som 1 samverkan
med SHIS Bostidder och socialndmnden ska tillhandahéllas for barnfamiljer som under
lang tid levt 1 osékra boendeforhallanden.

AB Skolfastigheter i Stockholm ABs (SISAB) beréknar i enlighet med
kommunfullméktiges budget sitt resultat till 0 mnkr. Bdde hyresintékterna och dvriga
rorelseintdkter for 2022 bedoms minska, delvis beroende pé de avyttringar av fastigheter
som genomfors och delvis till f6ljd av lagre andel direktfakturering i pagédende projekt. I
samband med detta har SISAB élagts ett generellt besparingskrav om cirka sju mnkr.
Koncernledningen vill podngtera vikten av att bolaget aktivt arbetar med
effektiviseringsatgirder och att bolaget dterkommer till koncernledningen med sérskild
uppfoljning om vilka besparingar som genomfors.

For bolagets investeringar 2022 har kommunfullméktige beslutat om en niva om 2 000
mnkr. Bolaget uppmanas arbeta med att gora ndodvandiga prioriteringar i
projektportfoljen och dven arbeta med dkad kostnadskontroll i projekten for att halla
bolagets kostnader och ddrmed stadens hyresnivaer sa laga som mojligt.

Samarbetet med externa aktorer och att ta fram ldmpliga projekt dér en
tredjepartsinhyrning till staden &r ldmplig fortsitter och koncernledningen ser detta som
en prioriterad del 1 syfte att begréinsa stadens investeringsnivaer. SISAB kommer slutfora
arbetet med att genomfora redan paborjade forsdljningar och dven 16pande fortsitta se
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over mdjligheterna till avyttringar av fastigheter som bolaget eller staden inte har ett
langsiktigt strategiskt behov av.

SISAB fortsétter prioritera sina trygghetsskapande insatser och brottsforebyggande
atgéarder. Dessa avser framforallt atgarder som att rusta upp otrygga skolmiljoer och
samverka med andra aktorer i omradena. Koncernledningen ser positivt pa bolagets
bidrag till stadens mél om att halvera den upplevda otryggheten till 2025 och kommer
sarskilt folja genomforda aktiviteter sarskilt under 2022.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB (Micasa Fastigheter) budgeterar ett resultat efter
finansnetto och exklusive realisationsresultat for 2022 till 39 mnkr. Kostnaderna ar 1
nivd med tidigare ar med justering for den allmidnna kostnadsokningen i byggbranschen.
Intidkterna forvéintas vara oforandrade.

Investeringar i om- och nybyggnationer bedoms till 745 mnkr vid &rets slut.
Projektportfoljen bestar framforallt av nyproduktionsprojekt och stérre upprustningar
och ombyggnader, da bolagets fastigheter har ett stort underhallsbehov. Med tanke pa
den hoga investeringsnivan bolaget star infor dr det av stor vikt att bolaget arbetar med
standiga prioriteringar och kostnadseffektiviseringar i projekten samt sékerstéller
prognossikerheten i portfoljen. Koncernledningen patalar dven vikten av att bolaget har
framdrift i sina projekt.

Bolaget kommer, 1 enlighet med direktiv, fortsitta arbetet med att avyttra icke
strategiska fastigheter. Koncernledningen ser positivt pa bolagets bedrivna arbete med
fragan, dér processen ér vil fungerande och forsédljningarna innebdr utrymme for nya
investeringar och en forbéttrad sjdlvfinansieringsgrad for Micasa.

Under 2021 tog Micasa fram ett nytt ramprogram for utbyggnaden av seniorbostéder,
vilket ér i linje med bolagets direktiv om att se 6ver bolagets strategi for utbyggnad av
seniorbostider utifran stadens definition och behov i enlighet med Boendeplanen.
Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med fragan om att tillféra nya
seniorbostéder 1 staden.

Micasa Fastigheter fortsétter dven arbetet med att prioritera och stirka tryggheten i och
runt bolagets fastigheter, vilket koncernledningen kommer f6lja sérskilt under 2022.

S:t Erik Markutveckling ABs resultat efter finansnetto ska i enlighet med
kommunfullméktiges budget uppga till 91 mnkr. Bolagets planerade investeringar
uppgar till 42 mnkr. Investeringarna bestar frimst av hyresgéstanpassningar samt arbete
med detaljplan infoér kommande stadsutveckling. Samtliga foreslagna investeringar ar
nodvindiga for att sédkerstédlla uthyrningsgraden och ddrmed ocksé bibehélla bolagets
resultatniva pd langre sikt. Koncernledningen konstaterar att den foreslagna
forsdljningen av Palmfelt Center kommer att paverka bolagets finansiella stéllning pa
kort sikt.
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Koncernledningen anser att arbetet med att soka strategiska utvecklingsprojekt och
forvdrv for stadens framtida behov ér ett viktigt uppdrag under éret. Detta arbete ska ske
med utgdngspunkt i stadens dversiktsplan och goras i dialog med koncernledningen och 1
samarbete med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret

Koncernledningen ser positivt pa att bolaget kommit iging med sitt arbete med att stodja
andra delar av staden i strategiska fastighetsfragor, 1 synnerhet kopplat till interna och
externa forsdljningar. Under 2022 kommer bolaget stddja staden i fastighetsrelaterade
frdgor genom att inrdtta dotterbolag som erbjuder fastighetsforvaltningstjanster.

Kommunfullmdktige kommer under véren 2022 ta stéllning till bolagets och
idrottsndmndens gemensamma projekt i att bygga om Gjutmaéstaren 6 i Ulvsunda till
idrottscentrum. Koncernledningen konstaterar att det dr ett stort och komplext projekt
som kréiver aktiv projektledning, ekonomisk kontroll och god samverkan med &vriga
aktorer 1 staden.

Stockholm Globe Arena Fastigheter ABs resultat efter finansnetto ska i1 enlighet med
kommunfullméktiges budget uppgé till -100 mnkr. Bolagets planerade investeringar
uppgér till 28 mnkr, frimst bestaende av ersittningsinvesteringar i Avicii Arena.

Bolaget har paverkats i stor omfattning av pandemin. D4 hyresintdkterna fran
arenaoperatoren ar delvis omséttningsbaserade och lokalhyresgisterna 1 Tolv Stockholm
varit 1 behov av hyresnedsattningar har bolagets intdktssida paverkats. Bolaget
budgeterar for ett normalar 2022, vilket dock kan komma att paverkas av smittspridning
och nya restriktioner.

Under 2022 kommer bolaget fortsétta arbeta for en 6kad kostnadseffektivitet for att
forbattra bolagets resultat. Ett arbete pagér att skapa synergi mellan infort
fastighetssystem, forbéttrade processer och effektivare arbetssitt och samordning av
resurser inom bolagets fastighetsforvaltning. Detta arbete kommer paga fram till
sommaren 2022.

Koncernledningen dr medveten om att det pagér en process kring ett nytt hyresavtal for
arenorna. Ett nytt hyresavtal dr en forutsittning for att bolaget ska kunna ga vidare med
en modernisering av Avicii Arena. Givet att forutsittningar finns for moderniseringen
planeras ett genomforandebeslut under forsta halvaret 2022.

Stockholm Vatten och Avfall AB budgeterar ett resultat efter finansiella poster om
-50 mnkr. Budgeterad investeringsniva uppgar till 4 450 mnkr. D4 bolaget framst
bedriver taxefinansierad verksamhet ska bolaget 6ver tid inte ge nagot ekonomiskt
overskott. 2022 &r ett ar med negativt budgeterat resultat, detta dr inte hallbart 6ver tid
och ndstkommande ar forvintas ett visst dverskott. For att kommande &r uppna budget 1
balans behdver va-taxor och avfallstaxa fortsatt att 6ka.
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SVOA har den stdrsta investeringsbudgeten inom koncernen och bedriver projekt sdsom
Stockholms Framtida Avloppsrening och Stockholms Framtida Vattenforsorjning, vilka
ar centrala for Stockholms mdjlighet till expansion. Det dr déarfor av stor vikt att bolaget
har fokus pé att utveckla sin organisation med dkad kompetens inom projektledning och
kvalitet i investeringsprocessen som helhet.

Koncernledningen ser positivt pa att byggnationen av sopsorteringsanldggningen 1
Hogdalen planeras att paborjas under 2022. Det dr dven positivt att bolaget planerar for
att samverka och utféra manga aktiviteter inom kommunikation gillande milj6- och
klimatfrdgor samt matavfallsinsamling.

Stockholms Stads Parkerings ABs resultat efter finansnetto ska i enlighet med
kommunfullméktiges budget uppga till 120 mnkr. Intékterna fran forhyrda platser
berdknas uppga till 329 mnkr, vilket dr en 6kning jamfort med prognos 2 &r 2021.
Intidkterna frén besoksparkering har berdknats till 264 mnkr, vilket ocksé dr en 6kning
jamfort med senaste prognos. Bolagets besoksintékter har paverkats negativt av
pandemin men fran och med juni 2021 har aterhdmtning skett och bolaget rdknar med
fortsatt dterhdmtning dven under nista ar.

Bolagets investeringsbudget for ar 2022 uppgér till 270 mnkr, dér de storsta
investeringsprojekten #r P-hus Hagastaden, Klockelund, Alvsjéstaden och
Hjorthagsgaraget.

Stockholm Parkering har i budget 2022 fétt nya dgardirektiv med maélet att kraftigt
bygga ut antalet laddplatser. Bolaget har ett direkt ansvar for utbyggnaden i egna
anldggningar men ska dven stodja utbyggnaden i 6vriga bolag dér Stockholm Parkering
bedriver parkeringsverksamhet. Bolaget planerar att ta fram koncept for hur
utbyggnaden ska genomforas tillsammans med berdrda uppdragsgivare.
Koncernledningen anser att bolaget pa ett proaktivt sétt arbetar med att uppna stadens
mal om dkat antal laddplatser och att uppdraget om att stodja andra bolag inom
koncernen ér av stor vikt under kommande ar.

Stockholms Hamn ABs budget uppgar enligt kommunfullméaktiges budget till -67 mnkr
men bolaget ser mdjligheter till ett forbéttrat resultat. Forbattringen beror till storsta
delen av Stena Lines nya forbindelse mellan Norvik och Hango i1 Finland. Bolaget
kommer dven under 2022 att vara paverkade av pagéende pandemi vilket innebér
minskad passagerartrafik, antal kryssningsanldp forvintas bli 282 vilket &r samma niva
som 2019 men med farre passagerare. Budgeterad investeringsniva uppgar till 350 mnkr.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets miljo- och klimathandlingsplan som togs fram
under 2021 och de tillhérande sju konkreta malen som anviands nu under 2022 f6r att
genomfora identifierade aktiviteter sdsom utbyggnad av elanslutning av fartyg vid kaj,
fortsatt utveckling av miljodifferentierade hamnavgifter, minskat buller, etc.
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AB Stokab beriknar ett resultat efter finansnetto om 230 mnkr, vilket dr nivda med
tidigare ar. Efterfrdgan pa bolagets produkter dr fortsatt hog och bolaget kommer att
fortsétta att bygga ut nitet i takt med marknadens efterfragan.

Koncernledningen ar positiv till bolagets stabila verksamhet och 6kade fokus pa
sdkerhet. Bolagets arbete med att forstirka och fortéta fibernétet for att vara val
positionerat infor utbyggnaden av 5G och olika IoT-16sningar ses som ett bra sitt att
sakerstdlla god 16nsamhet under lang tid framover.

Koncernledningen anser att bolaget arbetar aktivt och férutseende med de forandringar
som sker gillande det regulatoriska regelverket kring telekomsektorn och pa det sittet
kan bolaget tidigt identifiera eventuella risker och mojligheter kopplade till
forandringarna.

Koncernledningen uppmanar bolaget att se 6ver malnivaer for aktivt medarbetarindex
och senast i samband med tertialrapport 1 aterkomma med nytt forslag.

Kulturhuset Stadsteatern AB budgeterar ett underskott om 395 mnkr for 2022. Ett
overgripande mal ar for aret &r att Kulturhuset Stadsteatern ska ta emot 2,5 miljoner
besokare, varav drygt 400 000 utgors av betalande publik.

Efter aterflytten till det nyrenoverade huset arbetar bolaget med att utveckla
verksamheten. Under hosten 2022 planeras for 6ppningen av Europa experience center
(EEC), 1 Kulturhuset Stadsteatern pd Sergels Torg. EEC dr EU-parlamentets
besokscenter for information om det politiska arbetet inom EU. Tillsammans med
Kulturhuset Stadsteaterns nya plats for yttrandefrihetsfragor, biblioteken och samtal- och
debattprogrammen, skapas en arena for demokratiskt utévande, delaktighet, samtal,
debatt och utbildning. En stor satsning for barn och unga genomfors och nya
konstnérliga ledare mojliggor ett program och repertoar med fler konstformer, fler
genredverskridande samarbeten inom verksamheten och breddad repertoar.

Samarbeten med néringsliv, konstnérliga hogskolor, universitetet, det fria kulturlivet och
andra konstnérliga institutioner kommer att 6ka variationen samtidigt som dessa
samarbeten nar ut till fler, 6kar antalet besokare och dirmed omséttning av publik och
intékter.

Koncernledningen anser att bolaget arbetar pa ett bra sitt med att utveckla huset och
verksamheten efter aterflytten. Samtidigt har bolaget paverkats i stor omfattning av
pandemin och effekterna kan paverka biljettforsiljningen dven under ar 2022. Det ar
fortsatt angelédget att bolaget arbetar med att 6ka intékterna under aret.
Koncernledningen anser att uthyrningen till EU é&r ett positivt exempel pa hur bolaget
kan arbeta med ett helhusperspektiv efter 6vertagandet av alla ytor i samband med



Sid. 21 (22)

aterflytten. I detta fall resulterar det i 6kade intdkter for bolaget i en yta som annars
sannolikt inte skulle nyttjats.

Stockholm Business Region AB (SBR) har ett budgeterat nollresultat.

I budget for 2021 och 2022 tydliggdrs ansvarsfordelningen for naringslivsarbetet 1
staden. Sammanfattningsvis innebar detta att det Overgripande strategiska ledarskapet for
ndringslivsarbetet aligger kommunstyrelsen medan SBR har ett tydligare ansvar for att
staden niringslivsarbete genomfors och samordnas inom staden. Sérskilt pekas SBRs
ansvar for den lokala niringslivsutvecklingen ut. Koncernledningen anser att detta
tydliggorande &r vialkommet da det tidigare funnits vissa oklarheter kring rollférdelning
och att ytterligare arbete ska vidtas under ret i syfte att stirka den lokala
néringslivsutvecklingen

Koncernledningen menar att ett viktigt fokus for bolaget under aret dr att stotta berérda
namnder och bolag i genomforandet av atgirderna i naringslivspolicyn dr av vikt.

SBR har fatt i uppdrag att leda arbetet med den mésterskapssatsning staden beslutat om,
vilken innefattar handbolls-VM 2023 (herr), ishockey-VM 2025 (herr) och en ansdkan
om fotbolls-EM 2025 (dam). For ans6kan om fotbolls-EM beslutade
kommunfullméktige den 13 december att staden ska delta i fotbollsférbundets forstudie
och att SBR ska medverka 1 arbetet.

Miissfastigheter i Stockholm AB (Stockholmsmiissan) har for 2022 ett budgeterat
resultat efter finansnetto till 5 mnkr, vilket ligger i linje med det av kommunfullméktige
foreslagna resultatkravet. Resultatet &r markant forbéttrat 1 jamforelse med det
prognostiserade resultatet for 2021 (-261 mnkr) och utfallet for 2020 (-201 mnkr).

Budgeterade investeringar om 25 mnkr bestér av ersdttningsinvesteringar.

Koncernledningen konstaterar att Stockholmsmaéssan ar en av de verksamheter 1 staden
som paverkats mest av pandemin. Det dr positivt att verksamheten nu ater kommer igdng
och det dr samtidigt viktigt att bolaget arbetar aktivt med att utveckla den framtida
affarsmodellen 1 syfte att skapa en ekonomisk 16nsambhet.

Stadsplanering for Alvsjé pagar och grunderna for den framtida utvecklingen i omréadet
kommer att tydliggoras under kommande &r, vilket ocksa klargor forutsattningarna for
missverksamheten i omradet. Koncernledningen anser att det dr viktigt att bolaget deltar
aktivt och konstruktivt i stadens process for utveckling av Alvs;jo.

S:t Erik Forsidkrings ABs resultat efter finansnetto budgeteras till 1 mnkr.
Rorelseresultatet i bolaget paverkas till storsta delen av kommande skaderesultat.
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S:t Erik Livforsikring ABs resultat efter finansnetto berdknas uppga till 12 mnkr.
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