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Genomférandebeslut gallande modernisering
och renovering av Stockholm Globe Arena

Forslag till beslut

A. Kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen for Stockholms
Stadshus AB foreslar kommunfullméktige besluta foljande.

1. Genomforandet av projekt modernisering och renovering av
Stockholm Globe Arena (for ndrvarande ”Avicii Arena”) till en
total investeringsutgift om 830 mnkr godkénns.

B. Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1. Genomfbrandet av projekt modernisering och renovering av
Stockholm Globe Arena (for ndrvarande ”Avicii Arena”) till
en total investeringsutgift om 830 mnkr godkénns.

2. Beslutet 1 drendet justeras omedelbart.

Sammanfattning

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (nedan kallat ”"SGAF”)
dger Stockholm Globe Arena (for ndrvarande ”Avicii Arena”)
Annexet, Hovet och Stockholmsarenan (for ndrvarande “Tele2
Arena”). Arenorna drivs av en extern arenaoperator, Stockholm

Live AB.

Avicii Arena invigdes 1989 och har sedan dess inte moderniserats
eller renoverats. Det finns ett stort behov av att modernisera och
renovera arenan for att motsvara dagens och marknadens
kvalitetskrav. Hovet invigdes 1955. Hovets nuvarande skick gor att

den kan betraktas som uttjint.

Moderniserings- och renoveringsprojektet delas i tre delprojekt:
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1. Modernisering och nedskalning av arenarummet pd Avicii
Arena

2. Ny entré och nya toaletter till Annexet

3. Rivning av Hovet samt ny trdningsrink

SGAF har med extern expertis validerat projektet for att sékerstélla
att den foreslagna I6sningen fungerar tekniskt, ekonomiskt och
tidsmissigt.

Moderniserings- och renoveringsprojektet ska bidra till
Soderstadens fortsatta utveckling och mgjliggéra en forsiljning av
Norra Byggritten (virde cirka 2,5 miljarder kronor). En modern
arena bidrar till den fortsatta utvecklingen av Stockholm som
evenemangsstad och for besdksndringen i Stockholm. Forséljningen
av Norra Byggritten leder ocksa till en positiv effekt pd SGAFs
ekonomi.

Moderniseringen och renoveringen har en budgeterad
investeringsutgift pa 830 mnkr.

Koncernledningen och stadsledningskontoret anser att projektet ar
viktigt for att Avicii Arena ska vara en attraktiv arena i framtiden
samt for den fortsatta stadsutvecklingen 1 omrédet.

Koncernledningen och stadsledningskontoret bedomer att
genomforandebeslutet har en vilgrundad kostnadsuppskattning och
de mest visentliga riskerna &r identifierade och budgeterade, samt
att det finns metoder for att hantera och minimera risker.

Koncernledningen och stadsledningskontoret uppmanar SGAF att
noggrant folja projektets genomforande, bade tidsméssigt och
ekonomiskt.

Bakgrund

SGAF idger Stockholm Globe Arena (for nirvarande ”Avicii
Arena”) Annexet, Hovet och Stockholmsarenan (for nérvarande
”Tele2 Arena”). Arenorna drivs av en extern arenaoperator,
Stockholm Live AB.

Moderniserings- och renoveringsprojektet ska bidra till
Soderstadens fortsatta utveckling och mgjliggdra en forsdljning av
Norra Byggritten (virde cirka 2,5 miljarder kronor). En modern
arena bidrar till den fortsatta utvecklingen av Stockholm som
evenemangsstad och for besdksndringen i Stockholm. Forséljningen
av Norra Byggritten leder ocksa till en positiv effekt pA SGAFs
ekonomi.
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Avicii Arena invigdes 1989 och har sedan dess inte moderniserats
eller renoverats. Det finns ett stort behov av att modernisera och
renovera arenan fOr att motsvara dagens och marknadens
kvalitetskrav. Hovet invigdes 1955. Hovets nuvarande skick gor att
den kan betraktas som uttjint.

I samband med att kommunfullmiktige beslutade att bygga
Stockholmsarenan 2009 ingick bland annat finansiering av arenan
via forsédljning av marken vid fore detta Soderstadion. Tillsammans
med marken for Hovet utgor ytan cirka 40 000 kvm med ett virde
om cirka 2,5 miljarder kronor. For att realisera dessa vdrden och
nyttja marken behover Hovet rivas.

Forsdljningen av marken innebér att de 1an som SGAF har for
Stockholmsarenan kan amorteras av och bolagets rantekostnader
minskar med cirka 22 mnkr per ar. Det kommer att padverka SGAFs
ekonomi positivt, vilket betyder att bolaget blir mindre beroende av
kapitaltillskott.

Moderniserings- och renoveringsprojektet delas i tre delprojekt:
1. Modernisering och nedskalning av arenarummet pd Avicii
Arena
2. Ny entré och nya toaletter till Annexet
3. Rivning av Hovet samt ny trdningsrink

SGAF har med externa expertis validerat projektet for att sékerstélla
att den foreslagna I6sningen fungerar tekniskt, ekonomiskt och
tidsméssigt.

Arendet

Delprojekt 1 - Modernisering och nedskalning av
arenarummet pa Avicii Arena

Arenan invigdes 1989 och ér 1 behov av modernisering, renovering
och nedskalning.

Syftet med nedskalningen &r att arenarummet ska upplevas mer
intimt for publiken, akustiken ska fungera oavsett om det dr ett
idrotts- eller konsertevent, riggningen for events ska vara enkel och
saker och arenarummets form och estetik behdver tas omhand.

Den tekniska l9sningen innebér att en ny konstruktion ovanfor
arenans ekvator i form av en ring byggs. Dérifrdn byggs bland annat
en ny riggfunktion och en konstruktion for rorliga paneler.

Befintlig ldktare C, som idag har cirka 1 450 platser, rivs och ersitts
med nya ytor i gondollounger. Loungerna fasts delvis i
superstrukturen. Gondolloungerna skapar nedskalning och
forbattrad akustik dé nya takliknande ytor tillkommer samt att



"—‘2-‘; Stockholms Gemensamt tjénsgiléiéf(q%i
>y stad

Y

arenan upplevs mer intim. Gondolloungerna berdknas rymma 1 000
platser. Gondolloungerna mdjliggor dven premiumforséljning
(biljetter med mat och dryck vilket genererar hogre intékter dn en
“normal” biljett).

Gondolloungerna inreds av SGAF med allminbelysning samt golv-,
vagg- och takytskikt och ldktarstolar. Inredningen och funktioner i
loungerna, exempelvis barer, tillhandhalls och finansieras av
hyresgésten.

Alla nya konstruktioner hamnar betydligt ldgre dn de befintliga
konstruktionerna. S& mycket som mojligt av befintliga
konstruktioner i arenans sfar rivs, vilket bidrar till en béttre
synlighet av sfiren. Sfaren kan belysas med projektioner och bidrar
till att 6ka originalarkitekternas intentioner med sfaren.

Det befintliga logeplanet pa etage 11 dr kvar 1 sin nuvarande
utformning, men hamnar ovanfor de nya gondolloungerna. Under
covid-pandemin, da ldktarna stod tomma, har underhallsarbete
genomforts. Kostnaden for det blev betydligt ldgre &n om
underhéllsarbetet skulle genomforas samtidigt som arenan &r Gppen
for arrangemang. Underhéllsarbetet fortgdr under kommande ar. I
arenarummet dr fokus att byta ut teleskopldktarna. I samband med
utbytet av teleskopldktarna &ndras ocksd laktar-konfigurationen sé
att publikplatserna kommer ndrmare ishockeyrinken, vilket ar
gynnsamt for upplevelsen vid hockeymatcher.

I dag finns cirka 14 000 liktarstolar i fjorton olika modeller 1 Avicii
Arena. I den moderniserade arenan kommer det att vara farre
stolstyper for att minimera underhallskostnaderna. Dessutom gors
en Oversyn om mojligheten till fler sittplatser genom en béttre
lampad stol och flexibla ytor, exempelvis mdjlighet till staplatser.

Skiss for ny superstruktur med riggndt, lounger och paneler

'

Folding Acoustic Ceiling

P

Flow of Forces. Gonceptual Numencal Investgation Structural Components
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Visionsbild — Hur arenarummet kan komma att se ut

Enligt projektets tidplan stéings arenan under 2024 for att
moderniseringen och renovering ska kunna ske sa effektivt som
mdjligt. Arenan dr klar senast 31 mars 2025.

Projektledningen av delprojektet bedrivs av Legends samt ett
projektledningsteam med seniora projektledare, assisterande
projektledare och projektstdd.

Delprojekt 2 - Ny entré och nya toaletter till Annexet

For att 6ka beldggningsgraden, exempelvis genom att kunna
genomfOra evenemang i Avicii Arena och Annexet parallellt,
behdver Annexet anpassas. Det sker genom att Annexet far en egen
entré mot Arenatorget. I samband med det anpassas dven
ventilationen. Antalet toaletter 1 Annexet utokas fran dagens tio
toaletter till cirka 16 stycken.

Projektering och ansdkan om bygglov pabdrjas snarast med
ambitionen att ny entré och toaletter dr fardiga 2024 néir Avicii
Arena stidngs for modernisering och renovering.

Projektledningen av delprojektet bedrivs av SGAF:s projektledare
med bestéllarstod fran bland annat arkitekterna CF Mdller.

Delprojekt 3 - Rivning av Hovet samt ny traningsrink

Niér renoveringen av Avicii Arena dr klar kommer Hovet att rivas.
Rivningen kan ske tidigast hosten 2025. Exakt tidplan for rivningen
faststills langre fram. Dérefter byggs en isrink pa ungefdr samma
plats som Hovets is ligger idag. Isrinken kopplas till nuvarande
koldmedia och Hovets befintliga omklddningsrum nyttjas for
verksamheten pa isrinken. Den nya anldaggningen blir betydligt med
energioptimal &n den befintliga.

Projektledningen av delprojektet bedrivs av SGAF:s projektledare
med bestéllarstod fran bland annat arkitekterna CF Moller.
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Organisation och ansvarsférdelning

Projektet styrs av en styrgrupp. Styrgruppen bestar av SGAFs VD,
projektledare, ekonomichef samt vice VD/utvecklingschef.
Projektledaren for projektet deltar i styrgruppen, men har inte
beslutsmandat.

Styrgruppens uppgift dr att kontrollera projektets utveckling utifrén
kvalitativa, ekonomiska och tidsméssiga ramar. Styrgruppen
beslutar &ven om avsteg fran projektplanen.

Respektive delprojekt har en delprojektledare och
projektmedlemmar baserat pa vilka kompetenser som behovs i
respektive delprojekt.

Lopande under projektet sker moten mellan SGAF, Legends och
arenaoperatoren dar projektet stims av och valideras utifran
operatdrens verksamhet. Dessutom genomfors arbetsmdten inom
olika verksamhetsomraden.

Inom projektet sker en miangd mdten i det sa kallade designteamet,
dér olika aktorer (exempelvis arkitekter, konstruktorer och
akustiker) deltar.

Tidplan

Mars 2022 Beslut i SGAFs styrelse

Maj Beslut i Stockholms Stadshus ABs styrelse

Maj/juni 2022 Beslut 1 kommunfullmiktige

2022-2023 Projektering bygg och systemhandlingar
Upphandling
Forberedande arbeten arenarummet

2024 Avicii Arena stingd for modernisering och
renovering

2025 Avicii arena fardigstélld senast 31 mars
Ishockey-VM maj
Hovet rivs (hosten 2025)

2026 Ny traningsrink klar

Ekonomi

Inriktningsbeslutet, som faststédlldes av kommunfullmiktige den 29
januari 2018, uppgick till 720 mnkr.

) ) Efter inriktningsbeslutet jobbade SGAF med att ta fram en mer
Genomforandebeslut géillande . . . .
modernisering och renovering av exakt och detaljerad utformning. Utredningen visade att endast
Stockholm Globe Arena skrdddarsydda 16sningar skulle bli mgjliga att genomfora da Avicii
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Arenas virldsunika sfariska form skapade utmaningar som
leverantorerna inte kunde hantera inom rimliga tekniska och
ekonomiska grinser. Den foreslagna 16sningen innebar dessutom
hoga driftskostnader for SGAF. Jamfort med inriktningsbeslutet sa
har kostnader for byggmaterial och stil 6kat avsevart.

Hosten 2021 validerade bolaget 1 ndra samarbete med experter det
nu foreslagna konceptet utifran genomforbarhet, tidplan och
ekonomi, inklusive framtida drifts- och underhallskostnader.

Totalbudgeten for modernisering och renovering uppgér till 830
miljoner kronor. Projektbudgeten terfinns i bilaga 3. Bilaga 3
omfattas av upphandlingssekretess enligt 19 kap 3§ offentlighets-
och sekretesslagen (OSL).

Vid en investering om 830 miljoner kronor beddms kostnaderna for
avskrivningar och rénta inledningsvis uppga till cirka 36 miljoner

kronor per ar.

Risker

Projektets risker &r teknik, ekonomi och genomftrande. Tabellen
nedan visar de storre riskerna och vilka dtgérder som planeras for

att minimera risken.

Risk Atgérd

Teknik

Kostnadsdrivande Noggranna férarbeten och berakningar
konstruktion Hoga kompetenskrav pa konsulter

Projektledarstdd i hela projektet.

Byggmaterialpriser

Riskpaslag i kalkylen
Indexupprakning med 2% per ar i kalkylen
Tydliga avtal med leverantérer

Ekonomi

Projektet drar ut i tid
och/eller budgeten
Overtrasseras

Projektuppfdéljning veckovis for att snabbt
identifiera eventuella férskjutningar och/eller
avvikelser

Okad arenakonkurrens

Sakerstalla langsiktigt avtal med
arenaoperatéren. Marknadskraven ar en del
av projektplaneringen.

Minskad efterfragan pa
live-arrangemang

Langsiktigt avtal med arenaoperatéren.

Genomférande

Projektet drar ut i tid

Noggranna, tydliga, beslutade och
kommunicerade tidplaner. Eventuella




-4l Stockholms
@ stad

Genomférandebeslut gillande
modernisering och renovering av
Stockholm Globe Arena

Gemensamt tjansteutlatande
Sida 8 (10)

Risk Atgérd

avvikelser rapporteras veckovis till
projektledningen.

Okade/forandrade krav | Noggrann produktionsplanering med stdd av
fran arenaoperatoren externa experter. Hockey-VM 2025 ges
specifik hansyn i produktionsplaneringen, da
det arrangemanget ar det forsta, stora som
genomfdrs i den moderniserade arenan

SGAFs minimala Externt stod har anlitats inom flera
organisation kompetensomraden.
Hallbarhet

Moderniseringen och renoveringen av arenan sker sé att byggnaden
minst nér certifieringsnivan “Miljobyggnad brons”. Certifieringen
granskas av en extern oberoende part som mater sexton olika
véarden, exempelvis vilka kemikalier som finns och dokumentation
av byggnadsmaterial.

I projektet ingdr att minimera spill av material, bland annat stél, och
ateranvianda det material som rivs samt att se dver om ventilationen
gér att bli &n mer effektiv. Hovet har i princip ingen isolering vilket
medfOr att arenan dr enormt energislukande. Rivningen av Hovet
leder till stora energisparande vinster.

Projektet foljer Stockholms stads miljoprogram, inklusive
tillhérande styrdokument.

Tillganglighet

Stockholms stad har hogt stdllda mal for att garantera alla som bor
och verkar i Stockholm full delaktighet i samhéllslivet.
Tillgénglighet i arenan dr viktig. For att hantera
tillgénglighetsaspekterna i projektet har en tillgénglighetskonsult
anlitats.

Tillgédnglighetsfrigan kommer att belysas i detaljprojekteringen, till
exempel hur de tillkommande ytorna i gondolloungerna ska
planeras och hur de nya stolarna ska placeras i arenan.

Projektet foljer Stockholms stads program for tillgdnglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedséttning, inklusive
tillhoérande styrdokument.

Arendets beredning
Arendet har beretts gemensamt av Stockholms Stadshus AB och
stadsledningskontoret.
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Infor drendets beredning har SGAFs ledning haft samtal med
forvaltningar, rotlar och bolag inom Stockholms stad. Via
arenaoperatoren har dven samtal skett med hockeylag, hockey- och
handbollsférbunden och evenemangsbolag.

Tidigare beslut

SGAFs styrelse beslutade 1 juni 2016 att utreda utveckling av
Arenatomten och modernisering av Avicii Arena. I utredningen
rekommenderades en renovering av Avicii Arena, atgirder for
skalbarhet och modernisering samt frigérande av mark. Rapporten
godkindes av SGAFs styrelse 1 mars 2017 och dérefter tog bolaget
fram ett forslag till inriktning till kommunfullméktige.
Kommunfullméktige faststillde inriktningsbeslutet den 29 januari
2018. Totalprognosen uppgick till 720 mnkr.

Synpunkter och forslag

Koncernledningen och stadsledningskontoret anser att projektet ar
viktigt for att Avicii Arena ska vara en attraktiv arena i framtiden
samt for den fortsatta stadsutvecklingen i omradet. En modern arena
bidrar till den fortsatta utvecklingen av besdksndringen och
Stockholm som evenemangsstad.

Koncernledningen och stadsledningskontoret noterar att det ar
mycket viktigt att projektets tidplan halls med anledning av att
ishockey-VM 2025 ska genomforas 1 den moderniserade arenan.
Koncernledningen och stadsledningskontoret uppmanar SGAF att
noggrant folja projektets genomforande, bade tidsméssigt och
ekonomiskt.

Koncernledningen och stadsledningskontoret noterar att kalkylen
innehdller indexuppréakningar pé cirka 2% per dr. Med den
kostnadsutveckling som dr 1 samhallet just nu kan den upprikningen
vara 1 lagsta laget. Stora kostnadsokningar kan fortsétta att ske,
vilket i sd fall belastar projektets ekonomi negativt.

Med grund i detta anser stadsledningskontoret och
koncernledningen att genomforandebeslutet har en vél grundad
kostnadsberdkning och de mest visentliga riskerna &r identifierade
och budgeterade samt dtgérder for dessa planerade.

Magdalena Bosson Krister Schultz
VD Vice VD
Stockholms Stadshus AB Stockholms Stadshus AB
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Bilagor
1. Tjansteutlaitande SGAF, Modernisering och renovering
2. Protokollsutdrag SGAF 10 mars 2022
3. Projektbudget (sekretess enligt 19 kap 3§ offentlighets- och
sekretesslagen (OSL).
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