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Uppfoljning av bolagskoncernens arbete med fokusomriden
Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
Uppfdljning av bolagskoncernens arbete med fokusomraden godkanns.

Koncernledningen har sedan 2021 arbetat med att f6lja fem olika fokusomriden;
Bolagens arbete med trygghet, miljo, ndringslivsfragor samt samhdllsfastigheter och
externa aktorer.

I detta drende redogors for respektive fokusomrade och vad som é&r prioriterade fragor
och vad berorda bolag arbetar med. I samband med tertialrapportering sa sammanstéller
koncernledningen 16pande status for bolagens padgaende och genomforda arbete inom
respektive omrade.

1. Bolagens arbete med trygghetsskapande fragor

Att Stockholm &r en trygg, sdker och vilskott stad att bo och vistas 1 dr det overgripande
madlet for stadens samlade brottsforebyggande, trygghets- och sikerhetsarbete och ett
ansvar som stricker sig 6ver samtliga nimnder och bolagsstyrelser. Koncernens bolag
samverkar med polis, stadsdelsnimnder och hyresgister for att forbéttra tryggheten.

Under det forsta tertialet har Svenska Bostéder fortsatt arbetet med att stérka skalskydd i
fastigheter utifran trygghetsbesiktningar, dér de ser ett behov av att utveckla den fysiska
miljon. Exempel pa delar av bestdndet som fétt stirkt skalskydd &r Villingby, Kérrtorp,
Bagarmossen och Blasut. Arbetet for att hélla rent och snyggt i centrummiljoerna och
bostadsomrdden har fortsatt som en del det l6pande arbetet. Arbetet {or att forbattra
tryggheten fortsétter ocksa for Familjebostdder i ndra samarbete med andra aktorer.
Sérskilda insatser gors for béttre belysning och tryggare utemiljoer. En viktarbil har
sedan mars forstirkt ndrvaron runt bolagets fastigheter pa kvélls- och nattetid. For det
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fortsatta viktiga arbetet att motverka oriktiga hyresforhallanden pa bostadsmarknaden,
har det inom staden etablerats en samverkan mellan Bostadsformedlingen,
socialndmnden, stadsdelsndmnderna och stadens bostadsbolag. Denna samverkan sker 1
syfte att kunna utbyta erfarenheter och lara av varandra.

SISAB har under arets forsta ménader sarskilt sett dver bolagets skyddsrum utifran
malséttningen att stdlla i ordning fler skyddsrum i bolagets skolor. Med start under varen
paborjade leverantorer atgarder i ett 30-tal skyddsrum for att sékerstilla deras
funktionalitet. Nu ér drygt 100 skyddsrum godkinda. I de skyddsrum som kriver storre
atgirder for att uppna funktionalitet, kommer bolaget utfora ytterligare kontroller for att
kunna planera in dtgdrder 1 syfte att dven tillgdngliggora dem pa sikt.

Stockholm Parkerings nya ldssystem DAC har 1 en pilot testats i tva besoksanldggningar,
Parkoren och Medborgarplatsen. Forsoken har varit framgéngsrika och lett till beslutet
att bygga ut systemet 1 ytterligare tre anldggningar (Hagastaden, Norra Latin,
Svéardfisken). Lassystemet skapar 0kad trygghetskénsla genom att stinga ute obehoriga
frén anldggningarna.

Stockholm Business Region har under perioden genomfort kontinuerliga méten, besok
och traffar med det lokala niringslivet i samarbete med stadsdelsforvaltningarna. I
Skdrholmen har bolaget genomfort regelbundna méten med medborgarvérdar dir de
anordnar olika traffar for att mota naringslivet och medborgare i syfte att bland annat
lyfta upp trygghetsarbetet. Vidare har bolaget under perioden kontinuerligt fort en dialog
med stadsdelsforvaltningarna och berdrda fackforvaltningar, samt dven pa
medborgarnivd och genom olika organisationer i ytterstaden informerat om satsningar
som pagér kopplat till stadens entreprenorssatsningar. Bolaget har under perioden ocksa
borjat kartldgga det brottsforebyggande arbetet och trygghetsfragor kopplat till det lokala
néringslivet.

Koncernledningen konstaterar att genom att langsiktigt fortsdtta att prioritera atgérder i
syfte att forbéttra tryggheten bidrar bolagskoncernen till att nd mélet om att Stockholm
ar en trygg, siker och vélskott stad att bo och vistas i.

2. Bolagens arbete med miljoprogrammet under 2021

Redogorelsen dr numrerad enligt miljoprogrammets etappmadl. Urval har skett utifrdn
betydelse for bolagssektorn. Uppfoljning for hela miljoprogrammet tas fram av
stadsledningskontoret.

1.1 Minskande vixthusgasutsldpp — hogst 1,5 ton CO2e per invdnare

Fjarrvirmeproduktionens utslédpp har minskat kraftigt tack vare utfasningen av kol och
fossil olja. Aterstidende utslépp orsakas av forbriinning av plast i hushallsavfallet. I april
2021 invigdes Brista eftersorteringsanldggning som dr ett samarbete mellan Soderhalls
Renhallningsverk AB (SORAB) och Stockholm Exergi AB. Anliggningen sorterar
bland annat plast ut ur restavfallet sa att fjdrrvéirme och el kan produceras med légre
utslapp.

Stockholms Hamn AB uppnédde sitt beting redan 2020 och har under 2021 fortsatt
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arbetet med elanslutningar av farjor och kryssningsfartyg enligt plan. Deltagande sker
ocksa i det nystartade nédtverket Green Ports Forum inom ramen fér C40.

Under 2021 har Stockholm Exergi som en av sju satsningar i Europa beviljats stdd frén
EU:s innovationsfond. Stockholm Exergi planerar att ta i drift en storskalig anldggning
for koldioxidavskiljning och lagring vid biokraftvirmeverket KVVS.

1.2 Minskad paverkan fran konsumtionen

De allminnyttiga bostadsbolagen arbetar fortsatt gemensamt med utvecklingen av trdhus
1 syfte att minska byggprocessens klimatpaverkan. En gemensam rapport har tagits fram
och bolagen bedriver utvecklingsarbete dir det finns mojlighet, for ndrvarande inom
Familjebostiders projekt Oldmistaren. Familjebostidder har dven i1 projekt Kraftcentralen
utrett klimatforbéttrad betong och armering och visar att klimatpaverkan kan minska
med 40 procent, vilket motsvarar en utsldppsminskning med 500 ton CO2e.

Under 2021 antogs stadens forsta handlingsplan for cirkulirt byggande med fokus pé
minskat byggavfall. Det dr ett forsta steg 1 ett langsiktigt arbete for 6kad cirkularitet och
minskat byggavfall, med ett inledande fokus pé att testa nya arbetssitt och 6ka
kunskapen genom bland annat pilotprojekt.

2.2 Effektiv energianvdndning

Kopt klimatkorrigerad energi for hela staden har minskat fran basérets 1945 GWh ér
2018 till 1910 GWh ar 2021 vilket motsvarar en minskning med 1,8 procent pa 3 ar.
Omstandigheter som paverkat utfallet for 2021 géllande kopt energi jaimfort med basaret
2018 dr en storre fastighetsforsiljning pa slakthusomradet av fastighetsndmnden ar 2020
samt pandemirelaterad paverkan som bade 6kat och minskat energianvindningen.
Exempel pa pandemins effekter dr att bostadsbolagen noterat cirka 10 procent hogre
tappvarmvattenanvéindning till foljd av 6kat hemarbete medan, energianvandningen 1
Villingby Centrum har gétt ner. Sammantaget beddms denna paverkan preliminért ha
okat energianvindningen med cirka 5-10 GWh. Pandemin gor utvecklingen
svarbedomd.

Stadens fastighetsforvaltande bolag ska redovisa energianvandningen relaterat till den
uppvarmda ytan enligt kWh/m2, Atemp dér energin for kyla, uppvarmning,
tappvarmvatten samt fastighetsel (el till hissar, flaktar, pumpar etcetera) ingéar, vilket ar
nytt for denna programperiod. Utfallet for energieffektiviseringen i stadens
fastighetsforvaltande bolag dr cirka 6 procent till och med ar 2021 vilket motsvarar 2
procent per ar. Dessa bolag star for cirka 70 procent av stadens totala energianvandning.

Bolag Basir | Ar  |[Fériindring
2018 2021 [(procent)

AB Familjebostédder 135,0 1274 5,6

AB Stockholmshem 142,0 137,8 3,0

AB Svenska Bostdder exkl. AB Stadsholmen | 126,2 126,5 (0,2
och Villingby Centrum.

AB Stadsholmen 165,6 165,2 10,2
Villingby Centrum 120 106,9 10,9
Micasa fastigheter i Stockholm AB 139 133,9 13,7
Skolfastigheter i Stockholm AB 174,1 175,4 10,8
S:t Erik Markutveckling AB 105,0 88,1 }16,1

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 106,5 82,9 22,2
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For de tre bolag med betydande energianvéndning som inte dr kopplad till anvindning
inom fastigheter har verksamhetsspecifika energiindikatorer utarbetats. Aven for dessa
verksamheter dr basdret 2018 och malet &r 1 procent besparing per ar under
programperioden. Dessa bolag star for cirka 17 procent av stadens energibehov.

Namnd/bolagsstyrelse och indikator Virde | Virde | Forindring

2018 2021 (procent)
Stockholm Stads Parkering AB, kWh/m2 24,7 20,2 -18,2
parkeringsanldggning

Stockholm Vatten och Avfall AB, kWh/m3 distribuerat | 0,587 0,573 -2,35
och renat vatten
Stockholms Hamn AB, kWh/tusental omsatta kronor 35,6 40,5 +13,8

Samtliga har uppfyllt mélen med undantag f6r Stockholms Hamn AB déir pandemin
paverkat utfallet negativt eftersom omsittningen gatt ner. Aven Stockholm Stads
Parkering AB har paverkats av pandemin men positivt da antalet parkeringar har minskat
vilket inneburit att energianvéndningen for belysning, fldktar med mera har minskat.

3.2 Stdrkt formaga att hantera effekter av virmebélja

Stockholm Vatten och Avfall AB tagit fram ett omfattande investeringsprogram
”Stockholms framtida vattenforsorjning” inom vilket kapaciteten for savél
dricksvattenproduktion som ledningsnétet utokas.

De fastighetsforvaltande bolagen har arbetat vidare med uppdraget att identifiera och
atgarda klimatrelaterade sdrbarheter i sina bestdnd. Hos AB Stockholmshem har arbetet
lett till identifiering av konkreta dtgédrder och budget for dessa, kompletterat med en
konsekvensbedomning for de mest utsatta fastigheterna. Skolfastigheter i Stockholm AB
arbetar med att identifiera vilka skolor och forskolor som behover prioriteras for atgérder
och Micasa har tagit fram en strategi for virmebdljor som véntas beslutas under 2022.

4.1 Minskad resursanvindning och klokare konsumtion

Under 2021 har fler foremél lamnats ut till aterbruk dn under tidigare &r. Under 2021
oppnade Stockholm Vatten och Avfall AB Aterbruket i Skiirholmen och startade tjénsten
Returfynd, dér dterbruksmaterial som inte kan séljas av upphandlade &terbruksaktorer
annonseras ut till allménheten. Under aret har bolaget 4ven genomfort ett
informationsarbete for att 0ka intresset for aterbruk bland stadens nimnder och
bolagsstyrelser.

I samarbete med miljo- och hdlsoskyddsndmnden har Stockholm Vatten och Avfall AB
genomfort kommunikationsinsatser gillande matsvinn, matavfall och minskning av
avfall generellt. Ett exempel ér utskicket av "Héllbart Stockholm” som syftar till att med
information och milj6tips om vatten och avfall inspirera stockholmarna till ett mer
héllbart beteende.

4.2 Okad recirkulation av materiella resurser

I mars beslutade kommunfullméktige om Avfallsplan for Stockholm 2021-2024 som
anger stadens strategiska riktning mot en mer cirkulidr ekonomi. Avfallsplanen fokuserar
sarskilt pd hantering av plast och plastavfall liksom utveckling av cirkuldr ekonomi och
forebyggande av avfall. Arbete pagar med att forbattra arbetssitt och verktyg for att
komma in med avfallsfragor i tidiga skeden 1 stadsplaneringen.

Maingden hushallsavfall per invanare minskar till 387 kg/invanare 2021 fran 392 aret
innan och ddrmed uppnds malvérdet.
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Utfallet av indikatorn for matavfallsinsamling ligger 4n s& lange langt ifrdn mélet, vilket
delvis dr en effekt av pandemin samt forseningen av sorteringsanliggningen 1 Hogdalen.
Maluppfyllelsen véntas 6ka nér obligatorisk insamling infors for hushall 2023 och nir
sorteringsanldggningen Resursutvinning Stockholm 1 Hogdalen star fardig 2024.

4.3 En okad resurseffektivitet i samband med byggprocessen

Samverkan sker i1 staden for en 6kad resurseffektivitet i samband med byggprocessen.
Stockholms Hamn AB har tillsammans med exploateringsnimnden ansdkt om utdkat
hamntillstdnd s att masslogistikcentret ska kunna genomf6ra transporter dven pa vatten.

Stockholm Vatten och Avfall AB har arbetat for forbattrade 16sningar for hantering av
byggavfall. Diskussioner har forts inom branschorganisationen Avfall Sveriges
aterbruksgrupp och med andra kommuner. I dessa forum har aterbruk av byggavfall haft
ett sédrskilt fokus och Svenska Milj6institutet (IVL) har visat intresse for att
vidareutveckla digitala &terbrukstjanster. Som en del i genomforandet av stadens
handlingsplan for cirkulirt byggande har bolaget pdborjat en utredning om etablering av
en aterbruksdepé for byggmaterial.

3. Bolagens arbete med naringslivsfragor

Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat 2025 och ett internationellt
konkurrenskraftigt ndringsliv. Stockholm Business Region (SBR) leder tillvixt- och
utvecklingsarbetet av lokal niringslivsutveckling samt har huvudansvaret for att
samordna och utveckla néringslivsarbetet med berorda nimnder och bolagsstyrelser.
SBR, tillsammans med stadsledningskontoret, stéttar bolagen 1 att genomfora
néringslivspolicyn och samordnar stadens verksamheter i att uppna niringslivspolicyns
mal.

Borjan av 2022 préaglades av pandemin och de restriktioner och nedstdngningar som
infordes januari-februari. Det padgdende kriget i Ukraina har sjélvklart stor paverkan pa
ndringslivsfragor.

Flera bolag arbetar med digitalisering, 6kad samverkan med det lokala naringslivet och
matchning av lediga lokaler och ytor som ett led i att nd stadens néringslivspolicy.
Bolagen ar ocksa aktiva i stadsutvecklingen i1 olika omraden, ex Stockholmsmaéssan 1
Alvsjd och Stockholm Globe Arena Fastigheter i Globenomrédet.

Stockholmsméssan har 6ppnat upp efter covid-19-pandemin. I april genomfordes
Nordbygg pa Stockholmsmassan, en fyra dagar lang branschméssa med drygt 930
utstillare och 35000 besokare. For Stockholmsméssan uppgick omsittningen till cirka
100 miljoner kronor under Nordbygg och hotellen i Stockholm hade en rumsbeldggning
pa 96 procent under méssan.

Bostadsbolagen har under aret jobbat bland annat med att involvera det lokala
ndringslivet 1 byggprojektens tidiga skeden, med att matcha lediga lokaler till kundernas
onskemal och behov, aktivt arbetat for att underldtta naringslivets kontakter med bolagen
och med att stirka utbudet av lokal service.
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Flera av S:t Erik Markutvecklings byggnader och fastigheter ér belidgna 1
utvecklingsomraden. Bolaget kan darfor erbjuda uppstartsverksamheter enklare och
billigare lokaler i avvaktan pd kommande stadsutvecklingsprojekt. SBR och bolaget har
en néra dialog nir det kommer forfragningar fran bolag som vill etablera sig i
Stockholm.

SISAB anordnade under fOrsta tertialet SISAB Arena som riktar sig till de som arbetar
inom fastighetssektorn, med hallbarhets- eller digitaliseringsfragor, fastighetsutveckling
eller 1 byggprojekt. I april deltog SISAB vid landets storsta méssa for byggmarknaden
for att peka pa vilka affairsmojligheter som finns med SISAB som stor bestdllare samt
vilka kommande projekt som planeras.

Stockholm Globe Arena Fastigheter har under aret fortsatt att annonsera upphandlingar
géllande tjanster och produkter. SGAF har jobbat aktivt med sina mindre hyresgéster sa
att de undgétt konkurs med anledning av pandemin. Bolaget jobbar aktivt tillsammans
med Ovriga fastighetsdgare och intressenter med att fornya, utveckla och
tillgidnglighetsanpassa utomhusmiljéerna i Globenomradet.

Stockholm Vatten och Avfall medverkar aktivt i planeringen for samhéllsutvecklingen
och skalar upp kapaciteten i takt med att staden vixer. Bolaget arbetar 16pande med
forbattringar for att utveckla service och bemdtande, sjélvbetjaning, digitala 16sningar,
samt tillhandahaller mottagaranpassad information och radgivning. Offentlig
upphandling och inkdp anvénds som ett medel for att driva samhaéllsutvecklingen i
hallbar riktning.

Hamninfrastrukturen och lokalinnehavet i Stockholm, Nyndshamn och Kapellskér
skapar forutséttningar for effektiva godstransporter for nédringslivet och for tillvixt inom
besdksniringen. Oppnandet av Stockholm Norvik Hamn har inneburit 6kade
forutséttningar att skapa vélfungerande logistikfloden via sjo, jirnvdg och vag.
Samverkan med privata intressenter avseende Frihamnspiren ska 6ka intresset for
foretagsetableringar pé platsen, vilket i sin tur har en positiv effekt pd dessa delar av
Norra Djurgardsstaden.

Stockholm parkering har implementerat digitala tillstdnd pé alla anldggningar dér
mobiltdckning finns. Digitala tillstdnd forenklar parkeringen for privat- och
foretagskunder. Bolaget har under perioden genomfort tre aktiviteter i samarbete med
Visit Stockholm, dér insatserna bland annat bestédr 1 uppdaterad information om
parkering pé Visit Stockholms webbsida och en annonsfilm om det nya garaget i
Hagastaden med 100 procent laddplatser.

Stokab deltar 1 implementeringen av Strategi for Stockholm som smart och uppkopplad
stad.

Koncernledningen konstaterar att niringslivspolicyn préglar bolagens arbete med
néringslivsfrdgor. Bolagskoncernen bidrar till mélet att Stockholm har Sveriges bésta
foretagsklimat 2025 och ett internationellt konkurrenskraftigt néringsliv.
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4. Bolagens arbete med samhallsfastigheter och samarbete med
externa aktorer

Stockholm stad star de kommande &ren infor stora utmaningar i form av d6kade
investeringar och dkade behov till foljd av stadens snabba tillvdxt. Den 6kande
investeringsvolymen medfor ett stort ansvar pa ansvariga nimnder och bolagsstyrelser
att arbeta med fokus pa styrning, effektivitet, Ionsamhet, kostnadsmedvetenhet och
prioritering.

I kommunfullmiktiges budget har det bade 2021 och 2022 framgétt att staden ska dka
samarbetet med externa aktorer pa marknaden som vill investera i infrastruktur, bostader
och samhéllsfastigheter. Utifran stadens behov ska samverkan och samarbetet med
externa aktorer inom samhéllsfastigheter och privata utférare inom dldreomsorg,
pedagogiska omradet, social omsorg och idrottsanldggningar 6ka.

Genom ett utokat samarbete med privata aktorer pa marknaden som vill investera i
bostidder och samhillsfastigheter minskar stadens finansieringsbehov och stadens egna
kompetens inom detta omrade kan stérkas.

I staden har pilotprojekt startats for att utvdrdera om samarbeten med privata
samhéllsfastighetsaktorer kan stodja och utveckla stadens egen formaga att bygga ut och
fornya stadens verksamhetslokaler. Bolagskoncernen har deltagit i den stadsinterna
grupp som har haft som dvergripande syfte att folja projekt med privata aktdrer pa en
overgripande niva for 6kad styrning, samordning och sikerstédllande av
erfarenhetséaterforing. Gruppen ska samordna och stddja projekten samt hantera
knéckfragor som behover 16sas for att sékerstilla framdriften i utvalda projekt. SISAB
har bland annat lett arbetet med forutsédttningarna for en ny gymnasieskola 1
Slakthusomradet som ska byggas av Atrium Ljungberg.

Magdalena Bosson Krister Schultz
VD Vice VD
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