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Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
Redovisad prognos 2022:2 och resultat per 2022-08-31 for koncernen Stockholms
Stadshus AB godkénns.

Arendet
I drendet redovisas utfall och prognos for ekonomiska och verksamhetsméssiga mél per
2022-08-31 for koncernen Stockholms Stadshus AB.

Ekonomisk sammanfattning

Det ekonomiska resultatet efter finansnetto prognostiseras till 3 677 mnkr, vilket kan
jamforas med budget om 1 380 mnkr. Investeringarna beridknas uppga till 12 139 mnkr,
vilket dr drygt 1 200 mnkr ldgre &n budget.

For perioden januari-augusti uppgar resultatet efter finansnetto till 3 733 mnkr, medan
koncernens investeringar sammanlagt uppgér till 6 754 mnkr.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmiktiges inriktningsmal
Utifrdn kommunfullmiktiges inriktningsmal, mal f6r verksamhetsomradet och
dgardirektiv har koncernens bolag formulerat mal och aktiviteter for att mélen ska kunna
uppnds. Bolagens uppfoljning av dgardirektiv och méluppfyllelse redovisas i bilaga 4.
Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser anvinder stadens ledningssystem ILS vid
planering och uppfoljning av kommunfullmiktiges mal. I enlighet med redovisad
prognos bedoms méluppfyllelsen generellt som god, med nigra undantag.

Koncernens ekonomiska utveckling
Utgéangspunkten for den ekonomiska politiken ar att forena den hdga ambitionsnivan

inom koncernens verksamheter med en stabil, 1dngsiktigt hallbar ekonomi.
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Verksamheterna ska vara fortsatt effektiva genom att tjénster tillhandahalls till 14ga
kostnader med hog kvalitet. De ekonomiska mélen ska uppnds samtidigt som de
verksamhetsmassiga malen uppfylls. Nuvarande situation med 6kad inflation och dértill
stigande réntenivaer innebar savil ekonomiska som verksamhetsmissiga utmaningar och
overviganden for koncernens bolag. Det &r av yttersta vikt att bolagen vidtar nddvéandiga
och lampliga dtgérder utifran sina verksamhetsspecifika forutsattningar, bade for att
bibehélla den ekonomiska effektiviteten pa kort och ldng sikt men ocksa for att
sdkerstélla att kommunfullméktiges mal uppnas.

Prognostiserat resultat efter finansnetto for koncernen, inklusive resultatandel {or
intressebolaget Stockholm Exergi Holding AB ér 3 677 mnkr. Det dr 2 297 mnkr hogre
an koncernens budgeterade resultat om 1 380 mnkr. I resultatet ingar betydande
resultateffekter av realisationsvinster, framst som en foljd av avyttring av fastigheter i
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB), S:t Erik Markutveckling AB (S:t Erik
Markutveckling) och bostadsbolagen AB Stockholmshem (Stockholmshem) och AB
Svenska Bostidder (Svenska Bostéder). De bolag som redovisar negativa avvikelser
gentemot budget for den 10pande verksamheten ér framfor allt Stockholm Vatten och
Avfall AB (SVOA), Missfastigheter i Stockholm AB (Stockholmsmaéssan), och
Kulturhuset Stadsteatern AB (Kulturhuset Stadsteatern). Avvikelserna for de sistndmnda
bolagen relateras till kvarvarande effekter frdn pandemin med covid-19. For fastighets-
och anldggningségande bolag ar resultaten i den I6pande verksamheten fortsatt relativt
goda, dven om stigande rintenivaer sannolikt kommer péverka resultaten negativt
framover.

I prognosen ingar realisationsvinster efter forsdljningar som genomforts. Detta avser
framfor allt bostadsriattsombildning hos bostadsbolagen, forsiljning av skolor med
externa hyresgister hos SISAB och S:t Erik Markutvecklings forséljning av Palmfelt
Center 1 Slakthusomradet. Forsdljningar av icke strategiska fastigheter &r en del av
kommunfullmiktiges dgardirektiv for flera av koncernens fastighetsédgande bolag for att
begréinsa koncernens skuldokning.

Under sommaren avyttrades dotterbolaget S:t Erik Livforsdkring AB till SPP Pension &
Forsédkring 1 enlighet med beslut i kommunfullméktige. Forsdljningen medforde en
realisationsvinst for moderbolaget Stockholms Stadshus AB, men da delar av S:t Erik
Livforsdkrings egna kapital omstdmplades till pensionsavsittning i samband med
forsdljningen paverkas koncernens egna kapital negativt. Omstdmplingen till
pensionsavsittning genomfordes i syfte att sdkerstélla tillracklig buffert for framtida
pensionskostnader.

Koncernens resultat efter skatt prognostiseras till 3 677 mnkr per 2022-12-31. Resultat
efter finansnetto for perioden januari-augusti uppgér till 3 733 mnkr.

Soliditeten prognostiseras uppga till knappt 41 procent per 2022-12-31.
Investeringsnivén i koncernen har under de senaste dren 6kat successivt och arets
investeringar berdknas uppga till ca 12,1 mdkr, vilket &r ca 1 200 mnkr ldgre 4n
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kommunfullméktiges budget. Avvikelsen dr hinforlig till nadgot l4gre investeringsnivaer
1 bostadsbolagen och SVOA, bland annat till f61jd av forskjutningar i projekt.

Koncernens hoga investeringsniva ar en foljd av pdgaende nyproduktion av bostdder och
infrastruktur for att stodja stadens tillvaxt. Forutom dessa investeringar bedrivs ocksé
stora projekt inom nyproduktion och ombyggnad av skolor och andra
samhéllsfastigheter.

Bostadsbolagens investeringar uppgar till cirka 4,3 mdkr av koncernens totala
investeringsvolym for ar 2022. Investeringarna avser bade nyproduktion, strategiska
investeringar for att 6ka intdkterna och investeringar som huvudsakligen dr
ersittningsinvesteringar. De storre projekten som bostadsbolagen bedriver under aret ar
beldgna i Alvsjo och Farsta (Familjebostiider), Mariehill och Fruiingen
(Stockholmshem) samt Norra Djurgardsstaden (Svenska Bostéder).

SISAB beriknas investera 2,1 mdkr, vilket dr ndgot 6ver budget. Bolagets storre
pagaende projekt i genomforandefas dr om- och pabyggnad av Rédabergsskolan i
Vasastan, nybyggnad av skola i Midsommarkransen och om- och nybyggnad av
Hasthagsskolan 1 Farsta.

SVOA planerar investeringar om ndstan 4,4 mdkr for aret. SVOA:s projekt Stockholms
framtida avloppsrening fortsétter att utgéra koncernens storsta projekt som dessutom
fortsétter under flera ar framdver. I samband med juni manads styrelseméte lamnades
separat lagesredovisning till koncernstyrelsen. Projektets arsprognos uppgar till 1 362
mnkr, vilket r nagot ldgre &dn arsbudget. SVOA har dven omfattande investeringar i
samband med utbyggnad av stadsutvecklingsomréaden.

1. En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

1.1 I Stockholm édr ménniskor sjalvforsorjande och vigen till arbete och
sjalvforsorjning ir kort

Alla stockholmare ska ges forutsittningar att forsorja sig sjdlva och inkluderas 1
samhdllet. Det 4r nodvéandigt med ett fortsatt arbete for att fa in fler unga pa
arbetsmarknaden. Malet &r att halvera antalet unga som varken arbetar eller studerar till
2025.

Stockholms stad ska som arbetsgivare bidra till att sdnka trosklarna till arbete for
grupper som star langt fran arbetsmarknaden. Bolagen bidrar till kommunfullméktiges
mal genom olika arbetsmarknadsinsatser. Exempel pa dessa kan vara feriejobb-, trainee
och praktikplatser.

Stadens mal &r att 9 000 ungdomar ska erbjudas feriejobb under aret, bolagen anméler
dérfor platser till arbetsmarknadsforvaltningen infér sommarperioden dé flest
arbetstillfdllen tillsatts. Koncernens bolag har under dret tillhandahéllit 534 feriejobb,
vilket dr hogre én tidigare drs utfall och drsmélet for bolagskoncernen.



Sid. 4 (20)

I likhet med tidigare &r har Familjebostidder sikerstillt ett vél fungerande feriearbete
genom att anstélla egna handledare. Genom denna satsning introducerar bolaget
ungdomar till ett viktigt jobb och arbetar samtidigt for att attrahera framtidens
medarbetare.

Samtliga sommarjobbare hos SISAB kom 1 ér frin Jarvaomradet vilket &ven ar ett sitt att
skapa ”SISAB-ambassadorer” i omradet. Kulturhuset Stadsteatern bedriver ett
kontinuerligt arbete med att tillhandahilla l&dmpliga feriearbeten f6r Stockholms
ungdomar, foretradesvis inom biblioteksverksamheten och inom enheten for publik
service.

Bolagen tillhandahaller dven arbetsplatser for personer langt ifran arbetsmarknaden
bland annat inom sé kallade Stockholmsjobb. Matchning av arbetssokande sker via
stadens jobbtorg och stdd erbjuds fore, under och efter anstillningen. Under perioden har
bolagen erbjudit 43 platser for Stockholmsjobb.

Koncernledningen bedémer att koncernen for 2022 kommer att uppnd malet helt.

1.2 Stockholm iir en trygg, siker och vilskott stad att bo och vistas i

Sakerhet och trygghet dr ett av de viktigaste valfardsuppdragen. Arbetet med
platssamverkan och platsaktivering i syfte att skapa trygga och attraktiva utemiljoer ska
fortsétta och utvecklas. Detta arbete sker 1 samverkan mellan staden, fastighetsiagare,
ndringsidkare, kultursektorn och civilsamhallet.

En del i det preventiva trygghetsarbetet dr att initiativ fran det civila lokalsamhéllet som
syftar till att 6ka tryggheten och minska kriminaliteten ska stottas. Bolagen ska i sin
verksamhet ha nolltolerans mot diskriminering och sexuella trakasserier. Bolagen ska
dven fortsatt bedriva ett aktivt arbete mot valdsbejakande extremism.

Familjebostider arbetar med fastighetsnéra forvaltning med fokus pa sikerhetsatgérder
for att minska risken att utséttas for brott och 6ka tryggheten 1 gemensamma utrymmen i
och omkring det egna bostadshuset. Fysiska atgarder for att 0ka tryggheten bestar av
investeringar i kéllare, forbéttrat skalskydd samt skotsel av utemiljé genom att
exempelvis tillfora mer belysning. Bolaget vill ocksé sdkerstdlla en vilskott vixtlighet
for att ge mojlighet till fri sikt. Aven rena och snygga allméinna utrymmen som
tvittstugor, hissar, trapphus och miljostugor bidrar till 6kad trygghet.

Under sommaren har Familjebostéder tillsammans med Stockholmshem, Svenska
Bostidder och Stadsholmen erbjudit meningsfulla sommaraktiviteter for barn och
ungdomar som bor hos bolagen 1 syfte att stirka trivseln, tryggheten och stoltheten
bostadsomrddena. Sommaraktiviteterna har erbjudits och arrangerats i nira samarbete
med foreningslivet.

SISAB arbetar utifran mélséttningen att Stockholms stads skolor och forskolor ska vara
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trygga, sikra och vélskotta platser att studera och arbeta samt vistas i. For att sékerstélla
detta arbetar bolaget forebyggande mot skadegdrelse, klotter, nedskrapning och annan
kriminalitet genom bland annat dagliga ligesgenomgangar, forebyggande dtgirder och
samverkan med polis och stadsdelsforvaltningar.

Stockholms Hamn AB (Stockholms Hamnar) samverkar med kunder och aktérer inom
stadens organisation for 6kad trygghet i och 1 anslutning till hamnomradena, inte minst
for de ménga resenérer som varje dag besoker terminaler och andra omraden. Vidare
laggs stor vikt vid att innerstadskajer och fastigheter ar vilskotta och trygga.

Sedan négra ar arbetar SGA Fastigheter tillsammans med den lokala
samfillighetsforeningen med att fornya, utveckla och trygghetssikra utomhusytorna.
Detta sker genom ett program dédr omradet under en femérsperiod successivt ska fi ny
belysning, helt ny skyltning, forbattrade sittytor och forbéttrade gronytor. Under 2022
kommer bland annat utokad skyltning med entreportaler till omrédet att uppforas.

Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB (Micasa) har under perioden fortsatt att arbeta med
att stirka tryggheten i och runt bolagets fastigheter. Bland annat har bolaget arbetat med
att utveckling av yttre och inre skalskydd, fonster i kéllardorrar, belysning, renovering
av forrddsutrymmen och avfallsrum enligt underhallsplaner samt behovsanalyser dir
fastigheterna prioriteras utifran behov och aterkoppling i kundundersdkningar.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2022 kommer att uppna malet helt.

1.3 I Stockholm nér barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor ir
de basta i Sverige

Alla elever har ritt till en bra skola. Utbudet att vilja skola ska vara gott i hela staden.
SISAB ska tillsammans med utbildningsndmnden ha en ledande roll i planeringsarbetet
for fortsatt utbyggnad av skolor och forskolor i Stockholm. SISAB sdkerstéller att
planering av nya omraden sker med ett skoltal samt att skol- och forskolebyggnationen
forenar andamaélsenlighet och kostnadseffektivitet. Under aret prognostiseras 3 156
platser tillkomma medan det i drets budget planerades for 2 805 nya platser.

I arbetet utifran fortsatt utbyggnad av skolor och forskolor har SISAB byggprojekt pa
géng 1 bland annat Hammarbyskogen, Hagastaden, Kista édng och Slakthusomrédet.

Utover SISAB:s lopande verksamhet med nybyggnation och forvaltning av skolor och
forskolor arbetar bolaget tillsammans med utbildningsfoérvaltningen med
skolgérdsprojekt dér skolgdrdar kommer anpassas med inriktning pé hélsoframjande
utemiljo med fysisk aktivitet och gronska. Under aret omfattas Sofia skola,
Hjulstaskolan, Hasselbygardsskolan, Trollbodaskolan samt Alviksskolan av projektet.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2022 kommer att uppna malet helt.
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1.4 I Stockholm fir ménniskor i behov av stod insatser i tid priglade av hog
kvalitet, evidens och rattssikerhet

Staden maéste alltid finnas till hands for de mest utsatta i samhéllet. Alla stockholmare
oavsett funktionsformaga ska ha samma mojlighet till delaktighet i samhallet. Arbetet
mot hemldshet ska vara langsiktigt och prioritera forebyggande och stodjande insatser.
Inga barnfamiljer ska vrikas eller leva 1 osdkra boendeforhdllanden.

Véld 1 nira relationer ska motverkas och arbetet ska stirkas och skapa forutsattningar for
den enskilde att ta sig ur en sddan relation.

Svenska Bostider, Familjebostdder och Stockholmshem bidrar i arbetet for att stotta
boendeforhallandena for utsatta i staden genom att tillhandahélla férsoks- och
traningslagenheter, Bostad-forst-14genheter och genomgéngsboenden. Bostadsbolagen
har ett niara samarbete med stadsdelsndmnderna for vrakningsforebyggande atgiarder och
for att stidrka det bostadssociala arbetet. Svenska Bostidder har bland annat ménatliga
samverkansmoten och gor uppsokande hembesok tillsammans med
stadsdelsforvaltningarna.

Bostadsbolagen har sedan ldnge ocksd en gemensam, erfaren och vilkand storningsjour
som under kvéllar och nétter kan stotta och hjdlpa ménniskor pé olika sétt.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB (Bostadsformedlingen) arbetar som planerat i
samarbete med bostadsbolagen med att sdkerstélla tillgdngen till skyddade boenden for
valdsutsatta. Bostadsformedlingen deltar ocksé i ett gemensamt arbete inom staden som
syftar till att underldtta for bostadssdkande att hitta tydlig information om
tillgdngligheten 1 s6kbara lagenheter som formedlas via kon (exempelvis vad géller hiss,
kok och badrum, m m). Bostadsformedlingen har i samradd med bostadsbolagen, Micasa
och berdrda forvaltningar fortydligat gemensamma krav for tillgdnglighet.
Bostadsformedlingen arbetar med forberedelser for att senast forsta kvartalet 2023 infora
mirkning av dessa bostdder pa sin webbplats sa att de blir sokbara.

Koncernledningen bedémer att koncernen for 2022 kommer att uppni malet helt. Aven
om enskilda mal om att tillhanda ldgenheter inte uppnas av bostadsbolagen har
lagenheter erbjudits. Bolagen har dock inte radighet 6ver méluppfyllelsen da mottagarna
kan paverka utfall genom att tacka nej till givna forslag.

1.5 I Stockholm har éldre en tillvaro som priglas av hog kvalitet, trygghet och
sjalvbestimmande

Stockholm ska vara en dldrevinlig stad dér alla dldre har rétt till ett liv med
sjalvbestimmande, respekt och vérdighet. Oftrivillig ensamhet bland éldre ska
motverkas, bland annat genom boendeplatser 1 seniorboenden, kollektivboenden eller
generationsboenden, vilka mdjliggor social gemenskap. Alla dldre har rétt till ett tryggt
aldrande med hog livskvalitet, god tillgang till aktiviteter och motesplatser som
motverkar ensamhet.
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Micasa bidrar till arbetet genom att tillhandahalla och tillskapa seniorbostider som
erbjuder hogre tillganglighet och trygghet 4n ménga andra ligenheter. Bolaget deltar i
stadens arbete utifran handlingsplanen for en dldrevinlig stad. Under éret har en
arbetsgrupp bildats under ledning av exploateringskontoret for att arbeta vidare med
utvecklingsomraden som géller dldrevanliga bostdder med rimlig hyra och mojligheter
till seniorbostad/kollektivboende. Arbetet bedrivs 1 samverkan med néringsliv och
akademi.

For att 0ka tillgangen av seniorbostéder har Micasa fortsatt arbetet utifrdn bolagets plan
for utbyggnad. I bolagets seniorbostdder dr mdjlighet till social gemenskap och
gemensamma aktiviteter en viktig aspekt som ocksé gér i linje med mélen for en
dldrevénlig stad. Det finns tillgéng till lokaler for social gemenskap och en inbjudande
utemiljo. Bolaget ger stdd for att bilda trivselrdd for att 6ka gemenskapen i boendet och
vid flera seniorbostdder finns aktivitetscenter som drivs av stadsdelsndmnderna. Bolaget
for ocksa en dialog med stadsdelsforvaltningarna kring behov och mgjlighet till att utdka
ytorna for aktivitetscenter och vid de flesta av tillkommande seniorbostdder planerar
stadsdelsndmnden att driva ett aktivitetscenter.

Stadens insatser till dldre personer som lever 1 hemldshet ska utvecklas. Som ett led 1
detta arbete ska Micasa formedla 25 ldgenheter per ér via Stiftelsen SHIS Bostidder
(SHIS) till dldre 6ver 65 &r som har svart att komma in pd den reguljara
bostadsmarknaden. Bolaget medverkar i stadens arbete med framtagande av rutiner for
att arbeta med vrakningsforebyggande atgirder riktade mot personer dver 65 ar som inte
ar 1 behov av socialpsykiatriskt stod.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2022 kommer att uppna mélet helt.
2. En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillviixt

2.1 Stockholm har Sveriges bista foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Forutséttningarna att starta och driva foretag ska forbéttras och staden ska vara
tillmotesgiende, opartisk och effektiv 1 kontakter med sdvél sméd som stora foretag.
Stockholm ska vara en stad som erbjuder goda mojligheter for fler att starta foretag med
sdrskilt fokus pa att underlitta for kvinnliga och utrikesfodda entreprendrer. Staden ska
uppmuntra foretag som satsar pa innovationer och miljosmart teknik.

Staden ska agera rattssékert, effektivt och proaktivt i kontakterna med naringslivet. Ett
likvardigt bemotande och service ska ges till alla foretag dér foretag far anpassad
information utifrdn dess storlek och forutséttningar. Staden ska verka med ett
ndringslivsperspektiv med en tillmoétesgaende och problemldsande instillning till
foretagens etablering och utveckling.

Stockholm Business Region AB (SBR) fyller en viktig funktion att samordna och
utveckla stadens niringslivsarbete. For att Stockholm ska vara den mest attraktiva staden
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for inhemska och internationella foretag att etablera sig och utvecklas, krévs att
néringslivsperspektivet och insikten om foretagens betydelse for staden och dess villkor
ar en naturlig del av hela stadens arbete. Bolaget har under forsta tertialet fortsatt arbetet
med att synliggora stadens niringslivsarbete och vikten av ett starkt foretagsklimat for
stadens alla medarbetare. SBR har bland annat medverkat till att ta fram och sprida
information om néringslivets betydelse, vilket lanserades som en e-utbildning till stadens
samtliga medarbetare den 31 mars. Bolaget arbetar aktivt med att frimja nyforetagande
och entreprendrskap 1 syfte att bidra till 6kad tillvixt och ett inkluderande samhélle. Att
fortsétta oka kinnedomen om radgivningsmdjligheter till &nnu fler kommuninvénare &r
viktigt och dérfor har bdde kampanjer och deltagande under Jarvaveckan genomforts.

SBR fortsitter ocksa arbetet for att starka Stockholm som tdgdestination genom att
fordjupa kunskapen om tagtillgéngligheten och de hinder som finns for 6kad trafik.
Bolaget samverkar med tagoperatorerna for att genom deras aktiviteter 6ka intresset av
att besoka Stockholm. For att ytterligare stirka den internationella tillgédngligheten
arbetar bolaget, via samarbetet med Connect Sweden, vidare med att utveckla
flyglinjerna till Stockholm.

Stockholmsmaéssan har sedan flera ar ett nira och vil etablerat samarbete med Visit
Stockholm. Malsattningen &r att bidra till att utveckla Stockholm som internationell
motesdestination och attrahera fler internationella moten.

Bostadsformedlingen bidrar till att utveckla Stockholms stad som en foretagsvénlig stad
dir bolaget samverkar med de privata fastighetsdgarna varav flera dger och/eller
forvaltar omfattande bostadsbestand eller samhillsfastigheter inom regionen och 1
staden. Bolaget vill erbjuda en effektiv och kvalificerad service inom
formedlingsverksamheten och bidra med marknadsanalyser som efterfrigas av byggande
bolag vid planering av nyproduktion.

Familjebostider arbetar strategiskt med naringslivets perspektiv i byggprojektens tidiga
skeden for att projektera och bygga dndamalsenliga lokaler som bidrar till omrédets
utveckling och frimjar niringslivets tillvdxt. Hinsyn tas till den lokala kopkraften for att
sdkerstélla affairsméassiga forutsittningar for alla parter. Bolaget kommer under éret att
fortsitta det proaktiva arbetet och stérka néringslivsperspektivet bade i styrdokument
och arbetsprocesser.

Stockholm Stads Parkerings AB (Stockholm Parkering) ger ett likvirdigt bemdtande och
service till alla foretag dir informationen anpassas utifran storlek och forutséttningar.
Bolaget verkar utifran ett niringslivsperspektiv och har en tillmétesgéende och
problemldsande instdllning till foretagens etablering och utveckling dér
néringslivspolicyn dr vigledande.

Fokusomradena i stadens néringslivspolicy utgdr en naturlig del av Stockholms Hamnars
verksamhet. Hamninfrastrukturen och lokalinnehavet i Stockholm, Nynidshamn och
Kapellskar skapar forutsittningar for effektiva godstransporter for niringslivet och for
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tillviixt inom besdksniringen. Oppnandet av Stockholm Norvik Hamn har inneburit
okade forutsdttningar for bolaget att, tillsammans med kunder och aktorer i regionen,
skapa vilfungerande logistikfloden. Stockholms Hamnar vidareutvecklar under perioden
kontakterna med sjofartskunder och hyresgéaster for att 6ka kundnéjdheten.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2022 kommer att uppna malet helt.

2.2 Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifran ménniskors och
verksamheters skiftande behov

Stockholm ska byggas attraktivt, hillbart och tétt. Nya byggnader ska byggas med teknik
som utvecklas mot att bli klimatneutral genom hela byggprocessen.

Under aret berdknas drygt 600 ldgenheter paborjas i enlighet med uppsatta mal for
bostadsbolagen. Samtidigt fardigstélls ca 1 200 ldgenheter vilket 6verstiger arets mal om
1 100 fardigstillda ldgenheter. Svenska Bostidder nar inte upp till sina mal om
nyproduktion da upphandlingar i projekt behover goras om. Koncernens mél om
nyproduktion uppnas eftersom Familjebostdder pabdrjar mer dn 400 ldgenheter i
bolagets stadsutvecklingsomraden Alvsjostaden och Drevvikshdjden samt i Bandhagen.

Stockholmshem bistér kontinuerligt SHIS i dess verksamhet. Bolaget nér sannolikt inte
malet om att tillskapa 150 permanenta genomgangsbostdader under aret, men 43 bostéder
har fardigstéllts och inflyttning pagar for ndrvarande. Temporéart upplats ocksa fler
lagenheter till SHIS for behov hos flyktingar fran Ukraina, totalt har 158 nya ldgenheter
hyrts ut till SHIS.

Utifran den stadsovergripande dldreboendeplanen planerar Micasa for den nybyggnation
av vdrd- och omsorgsboenden som faststillts med staden som huvudman och sju
nybyggnationer planeras fram till 2031. For det forsta vard- och omsorgsboendet i
Rinkeby har produktion skett enligt plan med invigning i september 2022. I dialog med
stadsdelsforvaltningarna provar Micasa alltid mojligheten till omvandling till
seniorbostider vid uppségningar av andra boendeformer. Bolaget har inlett arbetet med
att revidera planen for utbyggnad av seniorbostider.

For att bidra till ett vixande Stockholm utvecklar SVOA processer och organisation for
exploateringsprojekt och bolaget deltar i planeringen for ett vixande Stockholm 1 nya
stadsdelar med behov av infrastruktur. Bolaget arbetar ocksa for att VA- och
avfallsfrdgorna ska komma in i ett tidigt skede i stadens planering.

Bostadsformedlingen berdknas formedla cirka 19 300 bostader under aret vilket
motsvarar ca 75 procent av alla hyresritter 1 ldnet som blir lediga for uthyrning. Antalet
formedlade ldgenheter for perioden uppgér till 13 286 ldgenheter vilket dr hogre én
motsvarande period foregdende ar (12 961) da bolaget noterade ett arsrekord med 18 954
formedlade bostéder.

Koncernledningen beddmer att koncernen for 2022 kommer att uppna malet helt.
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2.3 Stockholms infrastruktur friimjar effektiva och hillbara transporter samt god
framkomlighet

Stockholm é&r en av Europas snabbast viaxande huvudstider och det dr nddvéndigt att
bygga en infrastruktur som gor att manniskor snabbt och smidigt kan resa i hela
regionen.

Staden ska vidta mdlmedvetna och systematiska atgarder for forbattrad framkomlighet
for transporter av betydelse for niringslivet. En snabbare omstéllning till miljovénligare
transporter och drivmedel mojliggdrs genom kraftfulla positiva styrmedel och genom att
underldtta for miljosmarta transportlosningar, bildelning och sjélvkérande fordon. Alla
tjanstefordon ska vara el- eller gasbilar och for att klara mélet med en fossiloberoende
fordonsflotta 2030 méste staden underldtta anviindandet av elbilar.

Hamninfrastrukturen i Stockholm, Kapellskar och Nyndshamn utgor centrala lankar 1
logistikkedjan och skapar goda forutsittningar for effektiva och hallbara transporter for
ndringslivet. Stockholms Hamnars container- och roro-hamn i Norvik har inneburit
okade mojligheter att flytta godstransporter fran lastbil till sjofart, vilket leder till mindre
tringsel pa vignitet och minskad klimatpdverkan fran transportsektorn. Det pdgar en
omfattande miljoteknikutveckling inom sjoéfarten som Stockholms Hamnar stodjer
genom miljorabatter.

Stockholms Hamnar deltar ocksa i en rad utvecklingsprojekt for att frimja hallbara
transportlosningar, till exempel avseende pram- och jarnvégstrafik frdn nya hamnen i
Norvik.

Stockholm Parkering bygger infrastruktur och bidrar med atgarder for 6kad
framkomlighet for transporter. Fler el-laddningsstationer, utokad samarbete med
poolbilsforetag och fler mobilitetstjanster ger incitament till effektivare och
miljosmartare anvindning av fordon. Bolaget har per 31 augusti nédstan 4 800
laddplatser, varav drygt 3 000 &r publika. Stockholm Parkering har under aret tecknat
samarbetsavtal med de allminnyttiga bostadsbolagen och andra fastighetsbolag inom
koncernen med en plan att inom en fyradrsperiod utdka det totala bestédndet till totalt

10 000 laddplatser. Fler laddplatser och 6kat nyttjande innebér att laddningskapaciteten
minskar till dess att mojligt effektuttag dkar. Detta kridver dven investeringar av
fastighetsdgarna.

Koncernledningen beddmer att koncernen for 2022 kommer att uppna malet helt.

2.4 Stockholm ér en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksniring

Stockholm ska fortsdtta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern
kultur-, idrotts- och evenemangsstad. Staden ska préglas av ett rikt utbud av museer,
konserter, teatrar, konstutstillningar, filmvisningar, gallerier, dansuppvisningar och ska
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ha ett rikt, brett och varierat idrottsliv. Genom att skapa fler traffpunkter, exempelvis
kulturhus 1 fororterna, ges mojligheter att delta 1 kultur- och foéreningslivet i sin nérmiljo.

Kulturhuset Stadsteatern ska sdkerstdlla att Kulturhusen i Skdrholmen, Villingby och
Husby fortsétter att vara naturliga métesplatser for barn och unga i niromradena
samtidigt som nya malgrupper ska vialkomnas och lockas till besok. Verksamheterna
sdkerstéller hog kvalitet 1 kulturuttrycken och dr samtidigt samtida, angeldgna,
utmanande och innovativa. Kulturhuset vid Sergels Torg ska vara ett vilkomnande hus
som préglar staden och som tillhandahaller ett brett kulturutbud med moderna faciliteter
for savél stockholmare som tillfélliga besdkare.

SGA-Fastigheter arbetar med projekt for modernisering av Globen/Avicii Arena och
genomforandebeslut for projektet antogs i juni 2022. Projektet syftar till att kunna
erbjuda en modern arena for framtiden. En dialog sker dven med hyresgéisten och andra
intressenter for att sdkerstélla ett bra resultat. Ambitionen &r att genom innovativa
16sningar kunna modernisera Avicii Arena och framtidssékra en bra arenaupplevelse,
vilket ska bidra till en langsiktigt hallbar besoksnéring for Stockholm.

Stockholm Parkering har ett samarbetsavtal med Visit Stockholm dir ambitionen &r att
Oka intresset for Stockholm som resmal och attrahera flera olika kategorier av besokare.
Samarbetet ska utmynna i att sprida bilden av Stockholm som en modern och héllbar
stad och bidra till hog beldggning i bolagets anliggningar genom att verka for att
evenemang, kongresser, missor och foretagsmoten genomfors 1 Stockholm.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2022 kommer att uppna maélet helt.

2.5 Stockholm ér en hillbar stad med en god livsmiljo

Stockholm ska gé fore 1 klimatarbetet. Mélséttningen dr att Stockholm ska vara fossilfritt
och klimatpositivt senast ar 2040 dér stadens egen organisation visar vigen och &r
fossilfri 4r 2030. Kol for uppvirmning &r helt utfasat och eldning med fossil olja ska ha
upphort till ar 2025. Klimatférdndringarna ska motverkas genom koldioxidinlagring och
biokolsanldggningar. Staden méste planeras pa ett sitt med mer motstdndskraft mot
hetta, torka och 6versvdmningar.

En fossilfri stad innebér dven kraftfulla incitament att bygga klimatsmart och
energieffektivisera bostdderna. Ett hallbart vaxande Stockholm stéller krav pa att
byggnader, transporter och systemldsningar utformas pé ett sdtt som minskar
klimatbelastningen. Det dr i tdta stider som det finns bést forutsittningar for hallbara
energisystem och transporter.

SVOA har i sin verksamhet ett flertal uppdrag som syftar till att bidra till att uppna
klimat- och miljomal. Reningen av avloppsvatten skots pa ett klimatsmart sdtt med
viarmeatervinning av spillvattnet och en hdg biogasproduktion och bolaget driver
projektet for Stockholms framtida avloppsrening (SFA), vilket kommer att ha stora
positiva miljoeffekter genom battre rening, mindre braddningar samt mindre utslépp av
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vixthusgaser. Bolaget arbetar [0pande med energieffektiviseringsatgéirder, samtidigt som
installation av ny energikrdvande reningsteknik gor det svarare att uppna malet om
minskad energianvidndning.

For att uppna stadens langsiktiga mal for 6kad matavfallsinsamling till biologisk
behandling uppfors en sorteringsanldggning 1 Hogdalen. Méngden insamlat matavfall
2022 overstiger motsvarande period ar 2021 men utfallet avviker kraftigt fran det
uppsatta malvérdet om 65 procent da prognosen for insamlat matavfall for aret berdknas
uppgd till ca 30 procent. Det finns viss osékerhet i méngden totalt matavfall vilket kan
innebdra att det insamlade matavfallet egentligen ska berdknas till en nadgot hogre niva.

Stockholms Hamnar beslutade 2021 om sju konkreta bolagsmal f6r miljo och klimat.
Detta har inarbetats i verksamhetsplanen for 2022 och nya projekt initieras 16pande,
exempelvis gillande solenergi och elektrifiering.

Aven om négra bolag redovisar svérigheter att n4 milen om solenergi kommer ett antal
nya anldggningar att bade paborjas och tas i drift under éret. El- och virmeproduktion
baserad pd solenergi kommer vdsentligt 6ka under ret for flertalet bolag d&ven om
driftsdttningen for ndgra anldggningar drdjer trots att installation genomforts.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2022 kommer att uppné maélet delvis,
fraimst pa grund av att malet for matavfallsinsamling inte uppnas.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1 Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hdllbara finanser

Staden ska alltid strdva efter att bli mer effektiv och att tillhandahdlla offentliga tjénster
till lagre kostnad och 6kad kvalitet. Den stora investeringsvolymen medfor ett stort
ansvar for bolagen med fokus pé styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och
prioriteringar i de stora projekten samt kontinuerlig 6versyn av befintligt bestand for att
identifiera strategiskt lampliga objekt att avyttra. Det ar ocksa angeldget att
ersdttningsinvesteringar inte trings ut av nyproduktionsprojekt. Det fordndrade
ekonomiska ldget med hogre inflation, kostnadsnivéer och ranteldge innebér ett &nnu
storre behov for koncernens bolag att fokusera pa kdrnverksamheten och att prioritera
uppdrag och atgirder med hinsyn till kostnader och tid.

I moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s uppdrag ingér att kontinuerligt folja storre
investeringsprojekt med sarskilt fokus pd langsiktiga effekter for stadens tillvéxt och
ekonomi. Moderbolaget fokuserar pa uppdraget att bidra till en aktiv
fastighetsforvaltning 1 koncernen och samarbetar med berdrda bolag vad géller avyttring
av ej strategiska fastigheter. Under perioden har Svenska Bostédder beslutat om avyttring
av Villingby Centrum, vilket skett under maj 2022.
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Tillsammans med de investerande bolagen har moderbolaget ett pagédende arbete for
styrning och prioritering av investeringar. Denna fraga har aktualiserats 4n mer av hoga
entreprenadkostnader, kraftig indexuppgéng for olika sektorer och stigande rintenivaer.

For att fokusera pa langsiktigt effektiv karnverksamhet avyttrades under sommaren
dotterbolaget S:t Erik Livforsdkring. Detta innebér 1angsiktigt minskade administrativa
kostnader och ytterligare renodling av koncernens verksamhet.

Koncernledningen bedémer att koncernen f6r 2022 kommer att uppnd malet helt.

3.2 Stockholm anviinder skattemedlen effektivt till storst nytta for stockholmarna
Bolagen ska vara effektiva med en organisation som dr anpassad for att kostnadseffektivt
och med hog kvalitet leverera vad medborgare och kunder har rétt att forvinta sig.
Staden ska vara ett foredome som offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet arbete for att
ta tillvara digitaliseringens mojligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av vilfardens
medarbetare och effektivare lokalanvandning dr nddvéndiga delar.

Medarbetare och kompetensutveckling

Alla bolag har i uppdrag att ha en ldngsiktig planering for att behalla, utveckla samt
rekrytera verksamhetskritisk kompetens. Arbetsmiljon ska vara hédlsofrdmjande med
systematiskt arbetsmiljoarbete. I detta ingar att sjukfranvaron ska minska.

Kulturhuset Stadsteatern arbetar aktivt med savil chefskap som medarbetarskap.
Likabehandlingsarbetet inom organisationen &r prioriterat, ldngsiktigt och strategiskt.
Under éret har kompetensutveckling for chefer kring aktiva atgérder for lika rattigheter
och mojligheter samt en digital utbildning om rasism 1 arbetslivet genomforts. Under
hosten 2022 utbildas samtliga chefer 1 antirasistiskt ledarskap och antikorruption.

Effektivare lokalanvindning

Koncernen ska arbeta for att ha en kostnadseffektiv och andamalsenlig lokalanvédndning
for att frigora lokaler for annan anvéndning eller avveckling. Detta kan komma att ske
pé olika sitt. Ett exempel ar att lokaleffektiviseringar dr en fortsatt viktig fraga 1 Micasas
dialog med stadens forvaltningar om deras forhyrningar och utvecklingen av
fastigheterna. Bolaget ser alltid 6ver mojligheterna till att hyra ut tomstéllda lokaler
temporart under en omstéllningsprocess.

Familjebostider har sett dver sina kontor 1 syfte att utveckla och effektivisera nyttjandet.
En mindre pilot avseende nya arbetssétt har genomforts och erfarenheterna dirifran
tillvaratas i ett fortsatt bolagsdvergripande projekt. Malséttningen &r att bolagets
arbetsplatser ska vara verksamhetsanpassade, attraktiva och effektiva samt stodja ett
processorienterat arbetssitt.

Upphandling
Alla bolag ska sdkerstilla att stadens upphandlingar anvinds som ett medel att
kvalitetsutveckla verksamheterna samt driva utvecklingen i innovativ och ekonomiskt,
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socialt och ekologiskt hallbar riktning. Under perioden har Bostadsféormedlingen
genomfort insatser 1 syfte att sikerstélla att stadens gemensamma arbetssétt, processer
och systemstod fullt ut anvénds inom bolaget. Dessa insatser kommer fortsétta under
aret.

Digitalisering och Innovation

Koncernens bolag har i uppdrag 1 att utveckla sin innovationsférméga och arbeta
systematiskt med att sprida och ta till sig goda exempel pa effektiva arbetssitt. Ett
exempel &r att SBR 1 ndra samarbete med stadsledningskontoret har pabdrjat projektet
Digital service for foretagare. Projektet syftar till att utveckla e-tjanster och digitala
moten med foretagare for att forenkla och effektivisera foretagens
ansokningsforfaranden.

SVOA:s fortsatta utveckling av digitala 16sningar och verktyg for sjidlvbetjéning bidrar
tillsammans med systemutveckling till intern effektivitet och tillgdnglighet for kunder
och entreprendrer.

Som ett led 1 att bli mer effektiv och att tillhandahdlla offentliga tjénster till en lagre
kostnad och 6kad kvalitet bedriver AB Stokab ett antal storre digitaliseringsprojekt. I
projekten gdrs en Oversyn av grianssnittet mot kunder och leverantdrer samt en
genomlysning av intern rapportering. Malséttningen ar att frigora tid for egen personal,
kunder och leverantérer genom utveckling av digitala grénssnitt.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2022 kommer att uppna maélet helt.

Koncernledningens synpunkter pad dotterbolagens utfall och prognoser
Koncernledningen vill understryka vikten av att samtliga bolag kontinuerligt utvecklar
sina arbetssétt och processer for att effektivisera verksamheten. En del i detta arbete &r
malet att minska de administrativa och indirekta produktionskostnaderna.
Effektiviseringar och minskade driftskostnader for bolag som dger fastigheter far inte
innebdra minskat underhall pa tillgangarna med risk for forsémrade ekonomiska och
verksamhetsmadssiga forutsattningar pa langre sikt.

Bostadsbolagen gemensamt

Bostadsbolagen har en viktig roll att fylla for att na stadens mal for bostadsbyggandet.
Kommunfullmédktige har i budget 2022 faststillt att bostadsbolagens mal &r 600
paborjade lagenheter per ar. Koncernledningen kan konstatera att nuvarande planering
bor innebira att kommunfullmiktiges mal kommer att uppnas. Stockholmshems prognos
ar 124 péborjade ldgenheter, Svenska Bostdder har 92 och Familjebostdder 404
lagenheter.

Koncernledningen har under éret aktivt f6ljt och stottat bostadsbolagens fortsatta arbete
med forséljningar. Den storsta enskilda avyttringen avsig Svenska Bostidders forséljning
av Villingby Centrum.
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Bolagen har ocksa fortsatt fokus pd kontinuerlig energieffektivisering, bland annat
genomfor Stockholmshem vérmestyrning och ett samarbete med Stockholm Exergi om
effektstyrning for att mdjliggora en mer klimatneutral fjarrvirme. Svenska Bostidder har
flera planerade energieffektiviseringsprojekt vilket innebér en fortsatt minskning av
energianvandningen. Familjebostéder fortsitter utvecklingsarbetet for att stegvis minska
bolagets klimatpaverkan genom energieffektivisering, smart underhall och att fora
tillbaka eloverskott fran solceller till bolagets fastigheter.

Trygghetsarbetet dr fortsatt starkt prioriterat dir trygghetskameror &r en viktig atgérd dar
sa dr lampligt. Dialog fors ocksd med polisen i olika sammanhang om hur bolagen
ytterligare kan bidra i deras arbete. I enlighet med kommunfullméktiges mél om att bade
ndmnder och bolag ska bidra till en trygg och attraktiv boende- och stadsmiljo i de
enskilda projekten, kommer koncernledningen fortsitta att f6lja bostadsbolagens
trygghetsarbete.

AB Svenska Bostiiders resultat prognostiseras uppga till 461 mnkr inklusive reavinster,
justerat for detta uppgar prognosen till 224 mnkr, att jimfora med budget om 229 mnkr.
Prognos for investeringsverksamheten dr 1 671 mnkr, att jimfora mot budget om 2 100
mnkr. De storsta fordndringarna avser projekt Albano, kv Plankan pa S6dermalm och
Mangon, ocksa den pd S6dermalm, som alla redovisar en ldgre prognos dn budget for
aret.

AB Familjebostiders resultat efter finansnetto prognos uppgar till motsvarande budget
om 330 mnkr for 2022 och prognosen for investeringsvolymen dr 1 707 mnkr, att
jamfora mot budget om 1 650 mnkr. Avvikelsen beror framst till f6ljd av pris6kningar
samt hogre underhéllsinvesteringar i befintligt bestand.

Koncernledningen kan konstatera att bolaget har ett fortsatt viktigt uppdrag att uppna
kommunfullmiktiges mal om fler permanenta genomgangsbostider for prioriterade
grupper genom SHIS.

AB Stockholmshem har en resultatprognos om 1 341 mnkr att jimfora mot budget om
490 mnkr. Exklusive reavinster uppgar prognosen till 510 mnkr. Prognos for
investeringsvolym for uppgér till 927 mnkr att jamfora mot budget om 1 500 mnkr. Vad
avser nyproduktion har ett projekt i Bromma 6verklagats, vilket medfor forskjutning av
projektets start. I ett ombyggnads- och nyproduktionsprojekt i Stadshagen har inga
anbud inkommit vilket gor att fornyade insatser gors for att upphandla entreprenaden.
Ett storre projekt pd S6dermalm har ocksa forsenats, kopplat till upphandlingsfragor.

Koncernledningen vill patala att &ven Stockholmshem har ett fortsatt viktigt uppdrag att
uppna kommunfullméktiges mél om fler permanenta genomgangsbostiader for
prioriterade grupper genom SHIS.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISABs) resultat efter finansnetto prognostiseras till
1 204 mnkr vilket motsvarar bolagets realisationsvinst efter forsdljningar. Under juni
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avyttrades sju tomtrétter med externa hyresgéster. Forsiljningen av Borrsvingen 13
(Internationella Engelska Skolan i Gubbéngen) dr avbruten och SISAB kvarstar som
agare.

Investeringarna prognostiseras till 2 100 mnkr, vilket &r 100 mnkr mer jamfort med
budget. Utfallet {or tertialet uppgick till 1 310 mnkr. Generell férdyring 1 byggbranschen
ar tillsammans med utfallet pa redan bestédllda och pagiende projekt anledningen till den
hogre prognosen.

Koncernledningen inser bolagets utmaningar i att paverka redan bestéllda projekt, men
pétalar vikten av att bolaget, tillsammans med hyresgisten, ser dver och prioriterar i
syfte att uppnd kommunfullméktiges beslut om investeringsniva for bolaget. SISAB
arbetar fortsatt med att bli mer kostnadseffektiva avseende bolagets samtliga kostnader
och ser tillsammans med hyresgésterna 6ver mojligheterna att prioritera bland projekt.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s resultat for helaret prognostiseras till 105 mnkr,
inklusive reavinst om 62 mnkr som avser tva salda tomtritter (Vastbo 1 och Bygeln 1)
Det budgeterade resultatet for 2022 var 40 mnkr, exkl reavinst. Driftskostnader och
hyresintékter ligger i nivd med budget medan réntenettot 6kar nadgot pa grund av hogre
rdntenivaer dn budgeterat.

Investeringsnivan for 2022 uppskattas till 519 mnkr, jamfort med budget om 745 mnkr.
Utfallet for perioden uppgick till 321 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av
forskjutningar 1 projekt. Micasa har fortsatt arbetet med att sdkerstilla sina processer
inom stora byggprojekt for att uppna en béttre prognossédkerhet. Koncernledningen ser
positivt pa det arbete bolaget genomfér men uppmanar bolaget att vidta ytterligare
atgarder for att sikerstéilla genomforandet av budgeterade projekt.

Under 2022 har Micasa reviderat ramprogrammet for nyproduktion av vird- och
omsorgsboende med utgdngspunkt i erfarenheter frén pagéende byggprojekt och
lardomar frén pandemin. Det nya ramprogrammet for vard- och omsorgsboende planeras
att beslutas av styrelsen 1 september.

S:t Erik Markutveckling ABs resultat efter finansnetto ska i enlighet med
kommunfullmiktiges budget uppgé till 91 mnkr. Helarsprognosen berédknas till 825
mnkr. Skillnaden forklaras av realisationsvinst som uppstod i samband med att
dotterbolaget Fastighets AB Palmfelt Center saldes tidigare 1 ar. Periodens investeringar
uppgick till 22 mnkr och arsprognosen pa investeringar uppgar till 34 mnkr.
Investeringarna beréknas bli atta mnkr ldgre dan budget, vilket beror pa mindre
forskjutning av idrottsprojektet 1 Ulvsunda.

Kommunfullméktige beslutade i maj 2022 att Exploateringsndmnden ska forvirva
Fastighets AB Grosshandlarviagen fran S:t Erik Markutveckling for 676 mnkr.
Tilltrddesdagen &r tidigast 1 februari 2023.



Sid. 17 (20)

Koncernledningen ser positivt pa att bolaget 16pande provar forslag till forvérv av
fastigheter i syfte att frimja stadens langsiktiga bostadsforsorjning.

Koncernledningen konstaterar att arbetet med idrottsanldggningen i Ulvsunda pagér.
Arbetet sker 1 ndra samarbete med Idrottsforvaltningen. Det dr angeldget med fortsatt
framdrift 1 projektet med ambitionen att ett genomfoérandebeslut ska kunna fattas av
kommunfullméaktige 1 borjan av 2023.

Stockholm Globe Arena Fastigheter ABs resultat efter finansnetto ska i1 enlighet med
kommunfullméktiges budget uppga till -100 mnkr. Prognosen for heldret uppgér till -107
mnkr. Avvikelsen dr en f6ljd av minskade intikter under januari och februari pa grund
av pandemin samt 6kade rintekostnader under arets andra tertial. Bolagets planerade
investeringar uppgér till 29 mnkr vilket &r en mnkr hogre dn budget.

Koncernledningen noterar att moderniserings- och renoveringsprojektet for Avicii arena
beslutades av kommunfullméktige 1 juni 2022. Koncernledningen uppmanar bolaget att
noggrant folja projektets utveckling, dels med tanke pa den knappa genomférandetiden
och dels med tanke pa kostnadsutvecklingen. Budgeten for moderniserings- och
renoveringsprojektet uppgar till 830 mnkr.

Koncernledningen och bolaget fortsitter arbetet kring forsdljning av byggrétter, frimst
den sa kallade sodra byggritten. Koncernledningen noterar att det dr viktigt for bolagets
langsiktiga ekonomi att arbetet inte stannar upp.

Bostadsformedlingen i Stockholm ABs resultat prognostiseras till fyra mnkr, vilket
Overskrider budget som &r noll. Prognosen for antalet férmedlade ldgenheter under éret
uppgar till 19 300, vilket dr hogre 4n det rekord som sattes 2021. Den genomsnittliga
kotiden for att fa en bostad &r under perioden 9,4 ér, att jimfora med 9,3 ér for helaret
2021. Kétiden fortsétter ddrmed att vara kortare &n innan pandemin. Antalet registrerade
bostadssokande fortsdtter att 6ka och prognosen for aret visar en nettookning om ca 40
000 personer vilket dr i nivd med budget.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med att fortsitta att formedla Bostad
forst samt forsoks-och traningslagenheter, och att det inkluderar lagenheter som i
samverkan med SHIS Bostider och socialnimnden ska tillhandahdllas for barnfamiljer
som under lang tid levt i osidkra boendeforhéllanden.

Stockholm Vatten och Avfall ABs budget for 2022 innebar ett resultat om -50 mnkr
medan prognosen for helaret dr -108 mnkr. Avvikelsen beror pa dkade driftkostnader
som en f6ljd av rddande marknadslige, skadestdndskostnader efter de kraftiga regnen
2021 samt dkade rintekostnader. Bolagets investeringar prognostiseras till 4 355 mnkr
vilket dr nagot ldgre dn budget. De storsta avvikelserna dterfinns inom ledningsnédt och
Hogdalens sorterings- och matavfallsanldggning.
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D4 bolaget frimst bedriver taxefinansierad verksamhet ska bolaget dver tid inte ge ndgot
ekonomiskt dverskott. Aven om va-taxa och avfallstaxa hojs vill koncernledningen
betona vikten av att bolaget bedriver ett effektiviseringsarbete i syfte att dessa
taxedkningar ska bli sé laga som mojligt. Till foljd av bolagets prognostiserade
underskott uppmanar koncernledningen bolaget att vidta atgérder for att sikerstélla att
bolaget 6ver tid uppnar ett nollresultat.

Koncernledningen uppmanar bolaget att stdrka samordning med Trafikndmnden och
prioritering av atgédrder for god vattenstatus.

Stockholms Hamn AB prognostiserar ett resultat om -25 mnkr jamfort med budget om -
62 mnkr. Det forbéttrade resultatet jimfort med budget beror pa reavinst fran forsiljning
av fastighet om 59 mnkr. Utan reavinst hade séledes resultatprognosen varit -84 mnkr.
Resultatforsdmringen beror pa effekter till foljd av kriget i Ukraina. Exempelvis har
antalet kryssningsanlop minskat kraftigt och réntekostnaderna dkat.

Investeringsvolymen prognostiseras till 280 mnkr vilket &r 70 mnkr ldgre dn budget.
Avvikelsen beror bl a pd att ndgra projekt dndrat omfattning eller forskjutits 1 tiden.

Koncernledningen har forstaelse for den starka paverkan som pandemin hade pd bolaget
och dérefter kriget i Ukraina. Koncernledningen ser positivt pa de atgirder som bolaget
genomfort men vill fortsatt uppmana bolaget till effektiviseringar och kostnadskontroll i
syfte att begriansa effekterna av kriget 1 Ukraina.

Stockholms Stads Parkerings ABs resultat prognostiseras till 139 mnkr, vilket dr 19
mnkr hogre dn kommunfullméktiges budget. Resultatforbéttringen beror pé 6kad
beldggning och hogre hyresintikter, samtidigt som kostnaderna &r i nivd med budget.
Arets investeringar beriiknas uppga till 283 mnkr, vilket ir 13 mnkr hogre in budget.
Avvikelsen forklaras av att arbete med Klockelunds parkeringshus gar snabbare dn
planerat och att en storre del av investeringen fardigstélls redan under 2022.

Koncernledningen noterar att bolaget paverkas av fordndrade tidplaner i exploaterings-
och stadsutvecklingsprojekt. Nar inflyttningen 1 omraden forskjuts, drojer det innan
parkeringsplatserna kan generera intikter.

Koncernledningen ser positivt pa att andelen laddplatser dr 100 procent 1 de nya garage
som bolaget bygger. Bolagets mél ar att 50 procent av bestdndet vid arsskiftet 2022/2023
ska vara laddplatser.

AB Stokab prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 245 mnkr, vilket dr 15 mnkr
hogre dn budget. Det hogre resultatet beror pd 6kad forsiljning under slutskedet av 2021.
Bolaget bedomer fortsatt att efterfragan pa Stokabs fiberforbindelser dr hog men ser en
okad konkurrens pa marknaden.
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Investeringarna bedoms for helaret uppga till 140 mnkr jamfort med budget pd 200
mnkr. Minskningen forklaras av en ligre utbyggnadstakt avseende [oT och 5G-
investeringar.

Stockholm Business Region AB (SBR) prognostiserar ett nollresultat i enlighet med
kommunfullméktiges budget.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med att marknadsfora och attrahera
internationellt néringsliv till Stockholmsregionen. Det dr viktigt att Stockholm bibehaller
en stark position i den globala konkurrensen om investeringar, foretagsetableringar och
arbetskraft. Koncernledningen anser att bolagets nystartade arbete med att profilera
Stockholm som den stad dir I6sningarna pé de stora globala utmaningarna fods ar
viktigt.

Koncernledningen anser att SBR har en betydande roll 1 arbetet med att ta fram en
strategi for kompetensforsorjningsfragor, bland annat med fokus att sékra
kompetensbehovet i tillvdaxtbranscher.

Kulturhuset Stadsteatern AB har ett budgeterat underskott pd 395 mnkr f6r 2022. Det
prognostiserade resultatet efter finansiella poster for 2022 uppgar till -419 mnkr.
Intékterna dr, som en effekt av pandemin, cirka 28 mnkr ldgre an budget.

Koncernledningen konstaterar att bolagets verksamhet dven under tertial tva paverkats
av pandemin, di dterhdmtningen gétt ldangsammare dn planerat. Koncernledningen
uppmanar bolagets ledning att bibehalla kostnadskontrollen for att minimera arets
underskott.

Koncernledningen anser att det dr positivt att besokstalen fortsitter att 6ka, om én fran
en lag niva. Koncernledningen noterar att verksamheten nér besdkare bade i innerstaden
och ytterstaden.

Miissfastigheter i Stockholm AB har ett budgeterat Gverskott pa 5 mnkr for 2022. Det
prognostiserade resultatet efter finansiella poster for 2022 uppgér dock till -9 1mnkr.
Bolagets intékter ar knappt 140 mnkr ldgre dn budget, vilket uteslutande beror pé
instdllda méten, kongresser och utstéllningar som en f6ljd av pandemin.

Koncernledningen uppmanar bolaget att sdkerstélla en god kostnadskontroll {or att
minimera arets underskott. Koncernledningen noterar att bolaget jobbar med integration
samt att bolaget antagit flera av Stockholms stads styrande dokument. Koncernledningen
uppmanar ledningen att fortsitta det arbetet.

Koncernledningen arbetar tillsammans med bolaget i syfte att sdkerstilla att bolagets
virde och synpunkter omhindertas i det pagiende stadsutvecklingsarbetet i Alvsjo.
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S:t Erik Forsidkrings ABs resultat efter finansnetto berdknas enligt budget till 1 mnkr.
Rorelseresultatet 1 bolaget paverkas till storsta delen av kommande skaderesultat.
Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete att stodja det olycks- och
skadeforebyggande arbetet i kommunkoncernen, vilket minskar hela
kommunkoncernens risker vad géller egendomsskador och olyckor.

Magdalena Bosson Krister Schultz

VD Vice VD
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