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Budget och verksamhetsplan 2023 for koncernen Stockholms Stadshus AB
Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Forslag till budget och dgardirektiv 2023, inklusive bilagor till tjansteutlatandet, for
koncernen Stockholms Stadshus AB godkinns.

2. Samtliga bolagsstyrelser fir i uppdrag att verkstélla dgardirektiv for koncernen
Stockholms Stadshus AB i enlighet med kommunfullméiktiges beslut och vad som
anfors 1 koncernledningens tjidnsteutlatande.

3. Koncernledningen far i uppdrag att vid behov utfirda nirmare anvisningar och
rutiner kring tillimpning och uppf6ljning av dgardirektiven.

4. Utstéllda kapitaltickningsgarantier for S:t Erik Markutveckling AB, Kulturhuset
Stadsteatern AB, Stockholm Globe Arena Fastigheter i Stockholm AB, Stockholms
Hamn AB, Missfastigheter 1 Stockholm AB, S:t Erik Forsdkrings AB och
Skolfastigheter i Stockholm AB aterkallas.

5. Koncernledningen far i uppdrag att utfarda nya kapitaltickningsgarantier for S:t
Erik Markutveckling AB, Kulturhuset Stadsteatern AB, Stockholm Globe Arena
Fastigheter 1 Stockholm AB, Stockholms Hamn AB, S:t Erik Forsdkrings AB,
Missfastigheter i Stockholm AB och Skolfastigheter 1 Stockholm AB.
Kapitaltickningsgarantin for S:t Erik Forsdkrings AB begrénsas till maximalt 200
mnkr att nyttja vid behov.

6. Besluten 1 drendet justeras omedelbart.

Bakgrund
Kommunfullméktige beslutade den 13 december 2022 om Budget 2023 for Stockholms

stad och inriktning 2024-2025 inklusive dgardirektiv for koncernen Stockholms
Stadshus AB.

Stockholms Stadshus AB har ansvarar for att f6lja upp att kommunfullméktiges
agardirektiv verkstélls 1 bolagskoncernen, 6vergripande planering, utveckling av
verksamheterna samt styrning och uppf6ljning av dotterbolagens ekonomi och
verksamhet 1 enlighet med kommunfullméktiges direktiv.

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-509 290 80  info@stadshusab.se
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Arendet
I drendet redovisas forslag till budget och verksamhetsplan for hela koncernen

Stockholms Stadshus AB.

Koncernens bolag har tagit fram budgetforslag och verksamhetsplaner till sina
respektive styrelser, utifran de inriktningsmal, dgardirektiv, indikatorer, resultatnivéer
och investeringsplaner som faststéllts 1 kommunfullméktiges budget 2023. Koncernens
bolag ska arbeta utifran foljande tre inriktningsmal:

—  Ett Stockholm som hdller samman med en stark och jamlik vilfdrd i hela staden

— Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rdttvis klimatomstdllning

—  Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdder
for alla

Stockholm é&r en stad i standig utveckling. Under de kommande &ren utgors
bolagskoncernens investeringar frimst av nyproduktion av bostéder, skolor och
forskolor samt i infrastruktur for vatten, avlopp och avfallshantering. Bolagens planerade
klimatinvesteringar och det fortsatta arbetet med trygghetssatsningar utgor en viktig del
for att Stockholm ska fortsitta utvecklas hallbart. Flera av koncernens bolag ar
tillsammans med stadens forvaltningar och andra aktorer delaktiga i arbetet med Fokus
Jarva.

De stora investeringsvolymerna kraver noggrann styrning och uppfoljning. En nira och
god samverkan mellan stadens bolag och forvaltningar ér en forutsittning for att gora
ratt prioriteringar. P& moderbolaget har ett utvecklingsarbete inletts for att starka och
stédja bolagens investeringsstyrning. Aven andra rutiner ses dver.

Koncernledningen har analyserat dotterbolagens budget och verksamhetsplaner for
2023. Forutom de 6vergripande inriktningsmalen antas dven dgardirektiven,
gemensamma indikatorer samt sirskilda uppdrag till Stockholms Stadshus AB och
bolagen inom koncernen.

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser anvénder stadens ledningssystem ILS vid
planering och uppfoljning av kommunfullméktiges mal. Utifrdn kommunfullméktiges
inriktningsmal, mél for verksamhetsomradet och dgardirektiv har indikatorer och
aktiviteter formulerats for att inriktningsmalen ska kunna uppnas. I det foljande beskrivs
exempel fran bolagens respektive verksamhetsplan. Bolagens verksamhetsplaner och
agardirektiv redovisas i bilaga 4.

Koncernens ekonomiska utveckling

Koncernens bolag ska alltid vara effektiva genom att tjénster tillhandahalls till laga
kostnader med hog kvalitet. Den hoga ambitionsnivan inom koncernens verksamheter
ska forenas med en stabil och ldngsiktigt hillbar ekonomi. De ekonomiska malen ska
uppnas samtidigt som de verksamhetsméssiga malen uppfylls. Moderbolaget
Stockholms Stadshus AB kommer under aret fortsitta arbetet med att f6lja upp
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utvecklingen av en god maluppfyllelse tillsammans med optimerade ekonomiska resultat
1 koncernens dotterbolag. Moderbolaget kommer sérskilt folja pagdende och kommande
investeringsprojekt inom koncernen for att sdkerstdlla att investeringar genomfors pa ett
effektivt sitt och med ekonomiska forutséttningar som langsiktigt gynnar stadens
invanare.

Budgeterat resultat efter finansnetto for bolagskoncernen 2023, inklusive resultatandel
for intressebolaget Stockholm Exergi Holding AB, uppgar till 458 mnkr vilket ar ett
klart l4gre resultat 4n sista prognos for 2022. Det minskade resultatet jimfort med ar
2022 &r framst hianforligt till att inga realisationsvinster budgeteras. Flertalet
fastighetsdgande dotterbolag redovisade betydande realisationsvinster ar 2022.
Resultatet under kommande ar forvéntas inte paverkas av eventuella realisationsvinster.
Som en konsekvens av den ekonomiska situationen i omvérlden med stigande réntor,
hog inflation och 6kande kostnader paverkas koncernens bolag savil ekonomiskt som
verksamhetsmassigt. Det dr framfor allt bolag med hog laneskuld och relativt hog
investeringsniva som behover vara extra uppmarksamma och vid behov vidta atgéarder
for att minska de negativa ekonomiska effekterna av den nuvarande situationen.

Resultatandelen fran intressebolagen redovisas 1 resultatrdkningen enligt géllande
redovisningsprinciper.

Bolagens totala rorelseintikter berdknas uppgé till 20,9 mdkr i budget vilket &r en
Okning med cirka 2,2 mdkr i jamforelse med ar 2022. Intdktsokningen foljer framst av
tillkommande hyror for nyproduktion av bostidder och effekter av 6kade hyresintakter i
fastighetsbolagen. Vidare 6kar intékterna for Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA),
vilket frimst dr en effekt av taxehdjningar.

Aktieutdelningen till Stockholms stad har budgeterats till 1 440 mnkr i enlighet med
kommunfullméktiges beslut. Utdelning till staden sker fran moderbolaget genom
anviandning av moderbolagets fria egna kapital.

Koncernens soliditet berdknas vid utgdngen av aret uppga till cirka 39 procent. Detta dr
nagot ldgre an tidigare och en f6ljd av att koncernens investeringsniva under senare ar
okat successivt. Koncernens investeringsbudget uppgar till drygt 13,7 mdkr. Till foljd av
en generellt hog kostnadsutveckling och inflation dr det av yttersta vikt att bolagen
fortsitter sin prioritering och uppfdljning av investeringsprojekt s att risken for
oldnsamma projekt minimeras.

Bostadsbolagens investeringar omfattar 5,2 mdkr av koncernens totala
investeringsvolym for ar 2023. Nyproduktionen av bostdder ar ett viktigt mal dar
kommunfullméaktiges mal for 2023-2026 innebidr 3 500 padborjade bostdder. Det &r
samtidigt langsiktigt viktigt att genomfora nddvéndiga ersittningsinvesteringar i
bostadsbolagens och fastighetsbolagens bestdnd. God framforhéllning och adekvata
underhéllsplaner innebir minskade kostnader for akuta reparationer och medfor féorutom
vélskotta fastigheter ocksa 14ngsiktigt bittre ekonomiska forutsittningar.
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SVOAs projekt Stockholms Framtida Avioppsrening (SFA) ér det enskilt storsta
projektet 1 koncernens projektportfol;. I enlighet med beslut av kommunfullméktige ska
projektets kostnader totalt uppga till 9,2 mdkr (i prisniva september 2016), varav cirka
1,7 mdkr under 2023. Projektet kommer pagé under flera ar framdver och under
sommaren 2022 forelades en lagesrapport till koncernstyrelsen med en reviderad
kostnadsprognos for projektet (11,8 mdkr). SVOA uppmanas att noga folja projektets
kostnadsutveckling med bade hog kvalitet pd styrningen av projektet och god
kostnadskontroll. SVOA har ocksé stora investeringar, bade i samband med exploatering
av nya stadsutvecklingsomraden och for ersittningsinvesteringar i befintligt ledningsnat.
Bolagets investeringsniva budgeteras for 2023 till mellan 4,2-4,3 mdkr.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) budgeterar en investeringsniva om 2,4 mdkr
dér den hdga investeringsnivan foljer av stadens utveckling med nyproduktion och
ombyggnad av skolor och forskolor.

Med nuvarande hoga investeringsniva inom koncernens bolag krévs fortsatt stort fokus
pa styrning och kostnadsmedvetenhet i investeringsprojekten. Det dr nddvéndigt for den
finansiella stabiliteten att projekten kan genomforas med hog grad av egen finansiering
for att minska risken for att kapitalkostnader trdnger undan driftskostnader och for att
minska risken vid hdjda rantenivaer.

Bolagens limitniva for uppléning faststélls i samrad med stadsledningskontorets
finansavdelning utifran bolagens planerade investeringsramar och behov av
rorelsekapital. Limitbehovet for 2023 berédknas till cirka 108 mdkr, dir de enskilda
bolagens behov framgar av bilaga 5. Limitnivan dr i princip pa samma niva som
foregdende ar.

Kapitaltickningsgarantier

Koncernstyrelsen beslutar drligen om kapitaltickningsgarantier. En
kapitaltackningsgaranti innebdr att det egna kapitalet i respektive bolag inte dr forbrukat,
da moderbolaget garanterar att aterstilla det egna kapitalet om det skulle vara forbrukat.
Kapitaltdckningsgarantin innebdr i sig inte nagra kostnader for mottagande bolag.
Garantin ar ett sétt for bolagen att sdkerstilla 1angsiktig finansiell stabilitet &ven om
respektive bolags finansiella stillning kan medfora kortsiktiga eller langsiktiga
utmaningar.

Kapitaltickningsgaranti for S:t Erik Forsdkrings AB

Det for EU gemensamma regelverket for forsdkringsbolag, Solvens II, géller fran januari
2016. Regelverket dr omfattande och reglerar hur forsakringsbolagen, ddribland S:t Erik
Forsdkrings AB, ska bedriva sin interna styrning och kontroll, utokade krav pa
rapportering samt nya krav pa kapitaltdckning. Finansinspektionen kriaver en hog
marginal mellan bolagets kapitalbas och de grinser som inte far eller bor underskridas
och darfor kravs en kapitaltdckningsgaranti.



Sid. 5 (25)

Kapitaltickningsgaranti 6vriga bolag

Kulturhuset Stadsteatern AB, Stockholm Globe Arena Fastigheter AB, Skolfastigheter i
Stockholm AB samt S:t Erik Markutveckling AB, Stockholms Hamnar AB och
Missfastigheter i Stockholm AB har sedan tidigare en kapitaltdckningsgaranti. Detta &r
en foljd av att bolagen de senaste aren har redovisat arliga underskott och/eller har ett
relativt 1agt eget kapital i forhallande till sin verksamhet.

Koncernledningen foreslér att ovan ndmnda bolag erhaller en fornyad
kapitaltickningsgaranti, som ska gélla fram till och med Stockholms Stadshus AB:s
arsstimma ar 2024. Koncernledningen bor mot denna bakgrund fa i uppdrag att utfarda
nya garantier for ovan ndmnda bolag.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfird i hela
staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till jamlika uppviixtvillkor och trygghet
samt en rik fritid

Stockholm ska vara en stad dar alla barn och unga ges mojligheter att utvecklas efter
sina egna forutsittningar. Stadens beslutsfattande ska utgé fran ett tydligt barnperspektiv
och barnets bésta ska alltid sta 1 centrum. Stockholm ska vara en giftfri stad for barn dér
skadliga material och plaster fasas ut.

AB Svenska Bostédder fortsitter att utveckla sitt samarbete med foreningar for att erbjuda
fritidsaktiviteter for barn och unga. Samarbetet fortsétter med Ré4dda Barnen i initiativet
”Pa Lika Villkor” i Jarva, ddr samarbetet syftar till att minska diskriminering av barn
och unga i utsatta omraden och stirka deras inflytande 6ver frdgor som berér dem.

Inom AB Familjebostidders bosociala enhet, som verkar vrakningsforebyggande och
motverkar oriktiga hyresforhallanden, tas barnets perspektiv 1 beaktan och genom god
samverkan med stadsdelsforvaltningarna kan hjélp och stod erbjudas vid behov.
Familjebostédder planerar kompetenshdjningsinsatser for fler medarbetare om vald i nira
relationer och barns rittigheter under 2023.

Stockholmshems arbete med feriearbete och stdd till foreningsliv inriktat pd ungdomar
fortsétter med fokus pa Stockholmshems prioriterade omraden; Hésselby, Skarpnéack,
Régsved och Skirholmen.

I uppdraget att d4ga, forvalta och utveckla Stockholms grundskolor, gymnasieskolor och
forskolor tar SISAB hénsyn till barn och ungas behov. Tit och inkluderande dialog
skapar storre forstaelse och kunskap. Genom delaktighet och transparens arbetar bolaget
under dret vidare med stadsinterna och externa samarbetspartners for sikerstélla att barn
och unga ges mojlighet till trygghet och jimlika uppvixtvillkor.
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1.2 Alla barn ska ges likvirdig maojlighet till utveckling och lirande i forskolan och
skolan

Alla Stockholms barn ska ha jamlika livsvillkor och livschanser oavsett var i staden de
bor. Stadens forskole- och skolgardar behover bli bittre, gronare och mer
klimatanpassade och det ska vara prioriterat att plantera fler trid och buskar pa gardar
med hdga temperaturer. En strategi for grona skolgéardar ska darfor tas fram.

SISAB deltar i1 utbildningsnimndens uppdrag om att arbeta fram en strategi for grona
skol- och forskolegardar samt lekvardesriktlinjer. SISAB kommer att anvdnda
lekvirdesriktlinjerna i dialoger 1 tidiga projektskeden. Ingangsvérdet for SISAB ir att
sakra kvalitet och sdkra att utemiljon i sévél skola som forskola ses som en del av det
pedagogiska rummet. SISAB fortsétter ocksé att delta i utbildningsnimndens arbete for
att Stockholms skolgérdar béttre kan rustas for att frimja idrott och rorelseinriktad lek
med sérskilt fokus pa att tillvarata utemiljoerna pé basta sitt. Under 2023 genomfors
skolgérdsprojekt pa Hjulstaskolan, Hiasselbygardsskolan, Trollbodaskolan, Alviksskolan
och Sofia Skola.

1.3 Stockholm stad ska ge stod och omsorg diir behoven iir som storst

Arbetet for jamlikhet, jimstilldhet och mot segregation &dr avgorande for att alla
stockholmare ska fa goda livsvillkor, mojlighet att forverkliga sina drémmar och leva
fria liv.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB (Bostadsformedlingen) ska fortsétta arbetet med
att formedla ”Bostad forst” samt forsoks-och traningsldgenheter, med malsittningen 600
bostdder under éret vilket inkluderar ldgenheter som i samverkan med Stiftelsen
Hotellhem i Stockholm (SHIS) och socialndmnden ska tillhandahallas for barnfamiljer
som under lang tid levt i osékra boendeforhallanden. Antalet ldgenheter som
bostadsbolagen de senaste dren anvisat for forsoks- och traningslagenheter dr hogre dn
det antal som sedan har formedlats. Diskrepansen beror pa att tillgéngliga bostider inte
motsvarar stadsdelsforvaltningarnas behov samtidigt som efterfragan fran
stadsdelsforvaltningarna totalt sett varit 1agre utbudet. Bostadsformedlingen avser att
under dret fora en dialog och utbyta erfarenheter om detta med socialndmnden,
stadsdelsndmnderna och bostadsbolagen. P4 detta sitt sker dversyn av mdjligheterna att
utifran respektive ansvarsomrade gemensamt utveckla formerna for samverkan pé
omradet sé att forsoks- och triningsldgenheterna sa langt det 4r mojligt kan matchas mot
de behov som finns.

Bostadsbolagen bidrar till stadens gemensamma arbete genom att tillhandahalla forsoks-
och traningslidgenheter, "Bostad Forst”, fortursldgenheter och skyddade boenden for
valdsutsatta.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet
Aldre ska kunna ha hog livskvalitet, god hilsa och leva ett sjdlvstindigt liv sa linge som
mojligt oavsett funktionsforméga och stadsdel. Alla dldre har ratt till ett tillgéngligt och
tryggt boende. Aldreboendeplaneringen ska utvecklas och ett kvalitetsutvecklingsarbete
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ska inledas for sdrskilda boenden, som omfattar bland annat vérd, omsorg, mat, miljo,
aktiviteter, byggnader och utemiljo. Staden ska bygga fler seniorbostéder och sikerstilla
att nya seniorbostidder byggs néra ett aktivitetscenter.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB (Micasa Fastigheter) bidrar till att skapa en
aldrevinlig stad genom att tillhandahalla och tillskapa tillgéngliga och trygga bostidder
som kan mdta behoven hos stadens 6kande antal dldre. Arbetet fortgér utifrdn bolagets
plan for utbyggnad av seniorbostdder. Bolagets ramprogram for nyproduktion av
seniorbostdder baseras pd kunskap om dldres 6nskemal och behov for att skapa trygga
och tillgdngliga ligenheter med mojlighet till kvarboende hela livet.

I Micasa Fastigheters seniorbostédder dr mgjlighet till social gemenskap en viktig aspekt
som ocksa gér i linje med malen for en dldrevénlig stad. Det finns tillgéng till lokaler for
social gemenskap som stodjer ett aktivt liv. Bolaget ger stdd for att bilda trivselrdd som
ska 0ka gemenskapen 1 boendet. Vid vissa seniorbostdder finns aktivitetscenter som
drivs av stadsdelsndmnden. Bolaget ska 6ka dialogen med stadsdelsforvaltningarna kring
mojligheten att utoka aktivitetscenter och gemensamhetsytor.

AB Svenska Bostader kommer under varen 2023 att genomfora en sérskild
informationsinsats kring den interna byteskon, dér ett anpassat material tas fram for
dldre hyresgéster. Bolaget undersoker ocksd mdjligheten att genomfora ett test med ett
riktat erbjudande mot dldre hyresgéster i stora bostdder med 1ag tillginglighet.

For att sprida information om mdjligheterna att f4 en seniorbostad via
Bostadsformedlingen ska Bostadsformedlingen forutom information via bolagets
hemsida ocksa delta vid méssor och olika informationstraffar for seniorer.

Bostadsbolagen har i samrdd med Bostadsformedlingen och med utgangspunkt fran
géllande regelverk fortydligat gemensamma krav for tillgédnglighet. Mojligheten for
bostadssokande att soka bostdder med sarskild information om tillganglighet pa
Bostadsformedlingens hemsida beréknas starta under forsta kvartalet 2023.

1.5 Alla stockholmare har tillgang till ett rikt kultur, idrotts- och foreningsliv
Stodet till det fria kulturlivet ska stirkas under mandatperioden och kulturutovarna ska

ges goda forutsittningar, exempelvis genom att hyror for kulturlokaler hélls pé en rimlig
niva och att fler ateljéer skapas for konstnirer. Kulturhuset Stadsteatern ska vara en
plattform for en mangfald av kulturformer. Hér finns plats for stora publiksuccéer savél
som experimentell kultur fér en smalare publik.

Under 2023 kommer Kulturhuset Stadsteatern utveckla verksamheterna i1 Skarholmen,
Villingby och Husby som en del 1 att nd kommunfullméktiges mal om att alla barn och
ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéxtvillkor och trygghet, oavsett var i staden
man bor och vistas. Med konst- och kulturutbud med hog kvalitet genom stora
musikalforestéllningar, géstspel fran Stockholms fria kulturliv och konstnérer,
utstidllningar, samtal, debatter och kultur i alla dess former for alla aldrar pa flera platser
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runt om 1 staden medverkar Kulturhuset Stadsteatern AB till att skapa en inkluderande
och dppen huvudstad. Det fria kulturlivet berikar Kulturhuset Stadsteaterns program och
repertoar och det ndra samarbetet ger mojlighet att utveckla verksamheten i och med
moten med nya artister och konstnérer.

SISAB bidrar till att stockholmare fér tillgéng till ett rikt kultur, idrotts- och foreningsliv
bland annat genom att tillgdngliggdra bolagets lokaler for att skapa traffpunkter och
motesplatser for kultur- och foreningsliv. I uppdraget att forvalta skolmiljéer ingér att
skapa béde tillgdng och forutsittningar for kultur och idrott.

S:t Erik Markutveckling AB provar 16pande sitt fastighetsbestdnds lamplighet for
temporir anvdndning inom kultursektorn. I Ulvsunda driver bolaget ocksa ett projekt
med avsikt att etablera ett storre idrottscenter.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och okad
koldioxidlagring

Stockholm ska vara en klimatpositiv stad senast &r 2030 och fossilbranslefri ar 2040.
Stadens organisation ska ocksa vara fossilbrinslefri senast ar 2030. Klimatbudgeten och
arbetet enligt klimathandlingsplanen ar viktiga verktyg for att uppné detta. Stadens
klimatinvesteringar for att minska utsldppen och for klimatanpassning ska 6ka genom
egna investeringsmedel och genom ett 6kat nyttjande av statliga medel och EU-medel.

Under mandatperioden ska energianvindningen 1 kommunens fastigheter och
verksamheter minska med minst 10 procent genom smart digital styrning, utfasning av
direktverkande elsystem och energikrdavande belysning och energieffektiviserande
atgirder vid renovering och ombyggnation. For att minska energiférbrukningen ska
arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgérder intensifieras.

SVOA arbetar mot hogt uppsatta mal for dricksvattenkvalitet, insamling och behandling
av avfall, avloppsrening samt hantering av vattenldckor och avloppsstopp. Bolaget har
en energikridvande verksamhet dér det kridvs mycket el for att driva pumpar i verk och
ledningsnit. Energianvindningen kommer ocksa att 6ka i och med ny reningsteknik,
intensivare skyfall samt en vixande stad. Bolaget arbetar med att halla ner
energianviandningen genom effektivisering och optimering dér energibesparande
atgérder identifieras och genomfors l6pande. I reningsverken produceras radgas, som i
forsta hand skall uppgraderas till fordonsbréinsle och diarigenom minska anvéndningen
av fossila brénslen.

Bolaget bidrar pa manga olika sétt till en hallbar vattenanvandning, inte minst genom att
paverka beteende genom information och kommunikation samt genom SFA-projektet.
SVOA upprittar tillsammans med miljoforvaltningen atgérdsprogram for Stockholms
vattenforekomster for att uppné en god vattenstatus. SVOA medverkar i strategiskt
arbete for héllbara l6sningar for dagvattnet. Arbete pigar for att 6ka lokalt
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omhéndertagande av dagvatten vid nyanslutningar till ledningsnitet. Kapacitetshdjande
atgéarder pa avloppsledningsnitet planeras for att minska braddningar och Stockholms
framtida avloppsrening kommer innebéra att braddpunkter byggs bort.

For att uppna stadens langsiktiga mal for 6kad matavfallsinsamling till biologisk
behandling uppfors en sorteringsanldggning 1 Hogdalen. Matavfallsinsamlingen i
innerstaden sker som regel via sickhdmtning eftersom det praktiskt inte gar att ha
separat insamling 1 kérl, vilket har foranlett en 16sning med optisk sortering. SVOA har
ocksé 1 uppdrag att skapa forutsattningar for 6kat aterbruk samt etablera och driva
aterbruk i alla delar av staden.

SVOA uppmanas att hoja sin ambitionsniva for Andel himtstdillen med
matavfallsinsamling av hdamtstdllen med mdojlighet till matavfallsinsamling och i
samband med tertialrapport 1 aterkomma med reviderat arsmal, samt ta fram aktiviteter,
inte minst inom kommunikationsomradet, som stodjer detta.

Svenska Bostidder arbetar utifran en intern miljé- och klimathandlingsplan som tagits
fram fOr att svara upp mot stadens styrande dokument inom miljo- och klimatomradet.
Fokus ldggs pa en plan for klimatneutralitet som inkluderar utslépp i hela bolagets
virdekedja. Bolaget fortsatter undersdka mojligheterna att uppnd negativa klimatutslépp
genom samarbete med Stockholm Exergi samt 6kad anvdndning av biokol.

Familjebostider fortsitter med driftoptimeringen i syfte att minimera
energianviandningen, sdkerstilla god funktion, bra inneklimat och ndjda hyresgister.
Med driftoptimering avses "noggrann drift"; att byggnadernas virme/ventilation/kyla
och elsystem anvénds sa effektivt som mojligt mot stillda funktions- och klimatkrav.

Stockholm Business Region AB (SBR) bidrar till stadens arbete med revidering av
miljoprogram och klimathandlingsplan kopplat till omvirldsbevakning, analys och
kunskapsoverforing kring niringslivets roll for att &stadkomma en snabbare
klimatomstéllning. I detta arbete ingér ocksa samverkan och dialog med niringslivet och
mojligheter till samarbete med staden kring ansdkan av extern finansiering frin staten
och EU. Ett inkluderande och innovativt angreppssétt i arbetet ar en viktig
framgangsfaktor.

Maissfastigheter i Stockholm AB (Stockholmsmaéssan) har under ar 2022 utrett
forutséttningarna for investering i solceller. Anlidggningens takkonstruktion begrénsar
var pé anldggningen solceller kan installeras men ett beslutsunderlag 4r under
framtagande och upphandling berdknas genomforas tidigt 2023. Osidkerhet i
leveranstider gor det dock svért att uppskatta hur stor solelsproduktion som kan
forvéntas under 2023.

Stadens ambition &r att arbetet for 6kad koldioxidlagring ska paskyndas s& att BECCS-
anldggningen i Virtan &r fardigstélld &r 2025. Stockholm Exergi genomfor projektet och
BECCS — Bio Energy Carbon Capture and Storage —innebir att koldioxiden efter
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forbranning av biobrédnslen fdngas in ur rokgaserna, komprimeras till flytande form och
lagras 1 underjordiska bergsformationer.

2.2 Stockholm ska vara en stad diir den biologiska mangfalden okar
Handlingsplanen for biologisk méngfald ska genomsyra stadens arbete.

Klimatanpassningsarbetet, utifrin genomforda skyfalls- samt virmekarteringar, ska vara
integrerat i stadsbyggnadsprocessen. Staden ska kartlagga de risker klimatférédndringarna
medfor 1 syfte att skydda ménniskors hélsa, forebygga och minska samhillsstorningar
samt minska stadens forsdkringskostnader.

SVOA genomfor en rad klimatanpassningsétgérder for att minska verksamhetens
sarbarhet till f6ljd av skyfall och 6kade vattenfloden. For att bidra till ett vixande
Stockholm utvecklas processer och organisation for exploateringsprojekt och bolaget
deltar i planeringen for ett vaxande Stockholm i nya stadsdelar med behov av
infrastruktur. Bolaget arbetar for att VA- och avfallsfragorna ska komma in i ett tidigt
skede i stadens planering.

Handlingsplanen for biologisk méngtfald ar integrerad i SVOAs verksamhet bade vid nya
atgirder och 1 befintlig verksamhet sasom de lokala &tgérdsprogrammen for god
vattenstatus samt arbetet med dagvattenanldggningar. Ett exempel dr den verksamhet
som bolaget bedriver i Bornsjoomrddet med huvudsyfte att sdkerstidlla Bornsjon som
reservvattentikt. Omrédet, som sedan lénge dr inrdttat som naturreservat, ar i huvudsak
oexploaterat. Bolagets langsiktiga forvaltning av skogs- och jordbruksmarken har lett till
ett art- och individrikt djurliv samt att natur- och kulturminnen har bevarats i omradet.

Familjebostidder kommer genomfora fordjupade inventeringar av de fastigheter som har
en hog risk for skador vid skyfall. Byggnadsvisa klimatanpassningsatgirder och
kostnadsplan tas fram for genomforande under 2024. For att sdkerstélla att alla
héllbarhetskrav tas med i tidigt skede vid nyproduktion planeras nya arbetssétt under
2023. I arbetet med biologisk méngfald fortsitter planering av projekt dir det anvinds
biokol for att skapa kolsénkor och blomsteridngar for pollinerare. Plantering kommer
goras av inhemska véxter och vixter som ér fordelaktiga for pollinering och
insektspopulationer i delar av fastighetsbestandet.

SISAB arbetar utifran inriktningen att stadens skol- och forskolegéirdar ska bli gronare
och klimatanpassade. En strategi for grona skolgérdar ska tas fram och ett koncept for
grona skol- och forskolegardar med Malmo stad som forebild ska tas fram och anvéndas.
Det ska vara prioriterat att plantera mer trdd och buskar pé skol- och forskolegérdar dér
temperaturerna dr hoga. Traditionella material och hardgjorda ytor ska bytas ut sd att det
blir mer naturmaterial och grona ytor.

2.3 Stockholm ska vara en stad diir framkomligheten okar och utsliippen minskar
Staden ska ha som mélséttning att fram till &r 2030 minska utslédppen frén

transportsektorn med 80 procent jamfort med ar 2010. Antagna mél for laddinfrastruktur
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ska genomforas 1 alla stadens nimnder och bolag med en kraftig utbyggnad av antalet
laddplatser bade i ytterstad och innerstad.

Stockholm Stads Parkerings AB (Stockholm Parkering) kommer fortsatt 6ka antalet
laddstolpar och mobilitetstjinster for att minska stadens fossilbranslebehov. Bolaget ar
stadens expert och bidrar som stdd till att antagna mal for laddinfrastruktur genomfors i
stadens nimnder och bolag samt att arbetet intensifieras i ytterstaden. Laddplatserna
okar bolagets energiforbrukning men minskar utsldppet fran fordonstransporter.

Som en del i att utveckla klimatsmarta ldsningar genomfor dven Svenska Bostdder en
betydande satsning pé laddplatser for elbilar. Under 2022 genomfordes en forstudie och
beslut har fattats for investeringar till 2026. 2023 inleds investeringsprogrammet och
uppforande av ca 4 500 laddplatser fram till 2026.

Stockholms Hamn AB (Stockholms Hamnar) har en viktig roll i omstéllningen mot ett
mer miljo- och klimatsmart transportsystem. Forutom insatser inom den egna
verksamheten och sjofarten 1 Gvrigt, prioriterar bolaget insatser for att frimja en
overflyttning av transporter frén vég till sj6 och jarnvdg och en 0kad elektrifiering av
godstransporterna pa land. I Stockholm finns dven en potential till 6kad andel
kollektivtrafik pa vatten och samarbetet inom staden och med regionen i dessa fragor ska
intensifieras.

2.4 Stockholmarnas hdlsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer
Stockholm ska vara en stad dar luften &r hdlsosam att andas, vattnet &r rent och miljon ar

rensad fran skadliga kemikalier. Stadens arbete med Handlingsplan for god vattenstatus
ska intensifieras och takten i genomforandet av dtgdrder behdver dka.

Micasa Fastigheter anvdnder Byggvarubeddmningens kriterier for rekommenderade val
av material och produkter. Bolaget kommer under 2023 fortsétta arbeta med att
kéllsortera byggavfall och oka det cirkuldra byggandet. Ett flertal projekt kommer att
drivas med ett fokus pa cirkuldrt byggande och aterbruk under 2023.

Familjebostider fortsitter med bolagets miljomal “Giftfri boendemilj6” dar malséttning
ar att nd 100 procent godkinda byggvaror for nyproduktion. Fér ndrvarande ar den
storsta utmaningen att hitta godkénda installationsprodukter inom VVS.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB uppmanas att i samband med tertialrapport 1
aterkomma med ett reviderat drsmél for ”Andel bygg- och anliggningsentreprenader i
stadens regi som uppfyller stadens krav avseende anvdndning av Byggvarubedomningen
(BVB) eller ddrmed jamforliga system” samt om nddvéndigt ta fram aktiviteter som
stodjer detta.
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3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostider for alla

3.1 Stockholms ekonomi dir stark, hallbar och liigger grunden for en stark viilfiird
En stark ekonomi 1 Stockholm borgar for en vél fungerande verksamhet. Investeringar

ska goras for att klara behoven i1 en vaxande stad och for att méta eftersatta behov.
Under kommande ar behdver de kommunala investeringarna i offentliga fastigheter vara
hoga till £6ljd av exempelvis behov av fler bostdder, vard- och omsorgsboenden och
idrottsanldggningar. P4 samma sitt behover investeringar i klimatomstillning,
framkomlighet och trygghet fortsatt vara stora. Investeringar ska till storre delen
finansieras genom starka ekonomiska resultat. Grundldggande &r en ansvarsfull
ekonomisk politik med god budgethéllning i alla verksamheter.

Koncernens bolag ska ha en langsiktigt héllbar fastighetsforvaltning och utveckla
fastighetsbestanden langsiktigt for att na en battre struktur nir det géiller standard,
geografiskt ldge och aldersfordelning. Staden ska inte sdlja samhillsfastigheter som
stadens verksamheter har behov av pa kort eller 1dng sikt. Bolagen ska samtidigt géra en
oversyn av sina egna lokalinhyrningar med maélséttningen att primért hyra lokaler 1 av
staden dgda fastigheter.

Bostadsbolagen behover sdkerstilla ett positivt driftnetto dver tid genom 16nsam
utveckling av befintliga fastigheter samt Ionsamma och héllbara investeringar 1
nyproduktion och ombyggnation. Att bygga och producera nya bostdder dr en del av
bostadsbolagens strategi for att bidra till bostadsforsorjningsmalen och skapa ett 6kat
ekonomiskt virde. Hog inflation ger dock hogre produktionskostnader som 1
kombination med 6kade finansierings- och driftskostnader kommer att paverka
lénsamheten 1 byggprojekten. AB Familjebostdder beskriver hur bolaget arbetar 1
befintligt bestdnd for en mer effektiv forvaltning och for att minska kostnaderna for drift,
reparationer och skador. Bolaget har en hog ambition avseende investeringar i planerat
underhall samt optimering av driften av bolagets fastigheter for att fa ner kostnader for
el, virme och vatten, reparationer och skador. Att befintliga bestand ger ett
driftéverskott dr en forutsittning for att kunna uppritthalla en hog service till hyresgister
och gora satsningar med fokus pa okad trygghet och miljo.

Arbetet med att se 6ver Micasa Fastigheters byggnader ur ett tekniskt, ekonomiskt och
behovsmaissigt perspektiv fortsitter. Affarsplaner for alla fastigheter har tagits fram.
Bolagets underhallsplanering dr underlag for vilka beslut som ska tas om fastigheternas
framtid.

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb
For de som stér langst fran arbetsmarknaden ska det finnas insatser som leder tillbaka till

arbetsmarknaden. Stockholmsjobb &dr en dokumenterat viktig och framgéngsrik insats
som behover utokas savil i stadens som i bolagens verksamheter och svara mot behoven
av att fa en ingang tillbaka till jobb fran ldngtidsarbetsloshet. Sociala krav ska 1 6kad
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utstrickning stdllas vid upphandling for att fler som star langt fran arbetsmarknaden ska
kunna fa ett jobb. Antalet feriearbeten ska oka.

Samverkan sker mellan koncernledningen, arbetsmarknadsforvaltningen och bolagen for
att hitta nya arbetssitt och sprida goda exempel och for att fler stockholmsjobb och
feriejobb ska erbjudas. Familjebostdder har sedan flera &r kunnat erbjuda ett drygt 100-
tal ungdomar feriejobb under sommaren, de senaste ren har ocksd mojligheter funnits
under andra lov. Genom denna satsning introduceras ungdomar till ett viktigt jobb
samtidigt som bolaget arbetar for att attrahera framtidens medarbetare. Ambitionsnivén
ligger fast och bolaget utvecklar hela tiden upplédgget, inte minst utifrdn ungdomarnas
utvdrderingar. Bolaget fortsitter dven att ta emot stockholmsjobbare samt ingér i
integrationspakten. Under 2023 kommer bolaget testa nya modeller for mottagandet i
syfte att kunna ta emot stockholmsjobbare inom fler delar av bolagets verksamhet.

Stockholmshem planerar att ta emot ca 135 ungdomar, 2023 tillhandahalls majoriteten
av dessa via bolagets upphandlade entreprendrer.

Den 6kade ambitionen om 11 000 feriejobb (jamf{ort med 9 000 feriejobb 2022) innebér
ett stort behov av arbetsplatser. Flera av bolagen har satt hogre mal én tidigare &r men
inriktningen dr att striva efter att uppna en storre 6kning utifran den hdga malséttningen
for hela staden. Ytterligare platser behovs inom bolagskoncernen som uppmanas att se
Over mojligheten att bidra med ytterligare arbetstillfdllen om malet ska nas.

Stockholms Hamnar bidrar till att skapa goda forutsattningar for regionens néringsliv
vilket ocksa &r positivt for arbetsmarknaden. Bolaget fortsitter att ta in extrapersonal
under sommaren och kryssningssdsongen, dar den absoluta majoriteten dr ungdomar.
Cirka 35 personer erbjuds sommarjobb med arbetsuppgifter av skiftande karaktir sdsom
kryssningsvérdar eller slussvakter.

AB Stokab har ett samarbete med yrkeshdgskolor med en strategisk betydelse for att
sakra en framtida forsorjning av ratt kompetens till Stokabs entreprenorer. Samarbetet
fortsétter under 2023.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med
Fler hyresritter med rimliga hyror, exempelvis Stockholmshus, ska byggas i hela staden.

En langsiktig malsattning &r att allménnyttan ska 6ka i alla stadsdelar, i synnerhet i
omraden som idag domineras av andra upplételseformer, som en del i arbetet med att
bryta segregationen.

De allménnyttiga bostadsbolagen ska infora och aktivt verka for att leva upp till en
nollvision for vrikning av barnfamiljer. En nollvision for hemldshet ska tas fram och
implementeras. Fler storre bostider ska byggas for att minska trangboddheten som finns
1 staden och sa att alla kan bo kvar 1 Stockholm dven nér familjen véxer. Nér fler i staden
blir dldre behdver det ocksa byggas fler seniorbostéder.
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Beroende pé forutsdttningar pa byggmarknaden och bolagets projektportfdlj har Svenska
Bostédder tydliga mal {for produktionsstarter som kommer att stimmas av med
systerbolagen i syfte att de tre bolagen tillsammans ska klara stadens dvergripande
nyproduktionsmal om minst 3 500 ldgenheter under hela mandatperioden.

Svenska Bostidder har ca 1 100 byggritter dar det planeras for Stockholmshus med
byggstart 2024-2028.

Under 2023 arbetar staden med Fokus Jarva som drivs lokalt av stadsdelsndmnderna och
samtidigt har politisk styrning frin kommunstyrelsen. Staden behdver ta ett storre ansvar
for Jarvaomradet och dirfor behdvs en sammanhédngande satsning och en samlad plan
for utvecklingen av Jarva med utgdngspunkt i 6versiktsplanen. Fokus Jérva inkluderar,
utover stadsutveckling, satsningar pa trafik, skola och socialtjinst samt samordning
internt och externt. Beroérda bolag kommer tillsammans med stadens ndmnder att delta i
arbetet.

Svenska Bostidder bedriver ett langsiktigt arbete for att utveckla och stirka Jarva. Arbetet
sker tillsammans med en stor mingd aktorer inom staden, andra myndigheter,
fastighetsidgare och civilsamhallet. Kraftsamlingen i1 Jirva kommer att innebéra dnnu
storre gemensam fordndringskraft och tydligt fokus for alla parters insatser.
Forandringsarbetet behdver vara langsiktigt for att nd framgéng och skapa fortroende
och det ar darfor viktigt att bygga vidare pa de strukturer som finns och lyfta goda
exempel. Svenska Bostdder kommer som stor fastighetsédgare pa Jarva, och som
ordforande 1 Fastighetsdgarforeningen 1 Jarva, att bidra med kompetens, erfarenhet,
resurser och konkreta aktiviteter.

Familjebostider avser att 14gga stort fokus pd ytterstaden kommande ar. Genom
projektet Ovre Tensta” sker ombyggnation av befintliga byggnader kombinerat med
nyproduktion. P4 detta satt skapas forutséttningar att bygga bort otrygga platser och
tillsammans med staden och andra fastighetsdgare gors omradet mer attraktivt.

Micasa Fastigheter ska ha en ledande roll 1 dldreboendeplaneringen och uppfora nya
vard- och omsorgsboenden for att mota behoven hos stadens 6kande andel dldre. I
enlighet med den stadsdvergripande dldreboendeplanen planeras det for sex
nybyggnationer med Micasa Fastigheter som byggaktor fram till 2031 dér arbetet fortgér
1 tidiga planeringsskeden. Det dr angelidget med en fortsatt utveckling av seniorbostéder
for att mota den 6kande efterfragan. Arbetet fortgar utifran bolagets plan for utbyggnad
av seniorbostdder. Utbyggnaden ska folja den demografiska utvecklingen dir bolaget
efterstriavar seniorbostider i alla stadsdelsomrdden med sérskilt fokus pa omraden med
otillgdngligt fastighetsbestand. Bolagets planerade utbyggnad ska motsvara stadens
behov och dldreboendeplanen.

I dialog med stadsdelsforvaltningarna provas alltid mdjligheten till anpassning till
seniorbostdder vid uppsédgningar av andra boendeformer. Arbetet fortgar med projekt i
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atta fastigheter, dér inriktnings- eller genomforandebeslut har fattats, for anpassning till
seniorbostider. Enligt planen ger omvandlingarna ett tillskott pa drygt 700 ldgenheter
med inflyttning under perioden 2023 till 2025. De nya seniorbostéderna tillkommer i
Kista, Tensta, Frudngen, Enskededalen, Farsta strand, Vasastan och Blackeberg.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsiittningar att gora ett bra jobb
Stockholm ska styras med hog tillit till personalen. De ska ges stort mandat och

inflytande att, utifran 6vergripande politiska mal, bedriva den kommunala verksamheten.
Tillitsbaserad styrning ska vara normen for stadens politiska styrning och ska dven
prégla kultur och arbetssitt pa alla stadens arbetsplatser.

Familjebostidders virdegrund och syn pa ledarskap ger tydligt uttryck for en
tillitsbaserad styrning. Under de senaste aren har det genomforts ett omfattande arbete
med kartldggning av kultur, identifikation av nuldge och de {forflyttningar som behdver
astadkommas. Virdegrunden har reviderats 1 linje med dnskade beteenden bolaget vill se
och det sker ett aktivt arbete med den nya virdegrunden i olika forum och styrdokument
for att sékerstélla tydlighet och uppfoljning. Bolaget har en gemensam plattform med
utvecklingsinsatser for bade ledare och medarbetare dér ett ledarskap som bygger pa
tillit &r en viktig del.

Kulturhuset Stadsteatern dr forutom producent av konstnérligt publikt innehall ocksa en
stor arbetsgivare 1 kulturbranschen. Bolaget sysselsitter motsvarande knappt 470
heltidsanstillda i 6ver 80 yrkesgrupper. Detta sikerstéller att spetskompetens inom
konstnérliga yrken inte gar forlorad och sysselsittningen inom branschen i Stockholm
inte sjunker. For att vara en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo arbetar bolaget
inom flera fokusomréden, bland annat arbetsmiljo, chefsutveckling,
kompetenskartliggning, strategisk kompetensforsorjning, breddad rekrytering och
introduktion av nya medarbetare.

SVOA stravar efter att sdkerstdlla ratt kompetens genom att vara en attraktiv
arbetsgivare, arbeta aktivt med kompetensforsorjning, utvecklande ledarskap och
medarbetarskap samt 6ka samarbetet med branschen, hogskolor och universitet. I
bolagets ledarstrategi finns tydliga bolagsgemensamma forvintningar for de som har
personalansvar.

P& Stokab har bolaget en langsiktig kompetensforsorjningsplanering och bedriver ett
systematiskt arbete savil vad géller langsiktigt strategisk som operativ utveckling av
organisation, medarbetare och chefer med syfte att tillgodogora medarbetarnas fulla
potential. Fortsatt arbete avseende digitalisering och automatisering av verksamheten
kommer att vara en strategisk fraga for att bolagets affars- och verksamhetsmal ska
uppnas.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rdda i alla verksamhetsomrdden
Sambhillets beredskap ska stdrkas. Genom en stark kommunal organisation laggs

grunden for detta. Den politiska ledningen ska 16pande under mandatperioden initiera
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beslut som stédrker stadens sékerhet. Sarskilt fokus ska vara pa hotet mot demokratin,
hotet fran klimatpéverkan och hotet fran véld, organiserad brottslighet och konsekvenser
av internationella konflikter. Kritiska samhaéllsfunktioner som elforsérjning,
vattenforsorjning och IT-system ska vdrnas och stirkas. Behovet av skyddsrum ska
beaktas.

SVOA har en krisorganisation som &r vil inarbetad och har ytterligare utvecklats efter
senaste arens hiandelser sasom pandemi och kriget i Ukraina. Bolaget arbetar
systematiskt utifrdn stadens sikerhetsprogram, och har under en léngre tid arbetat med
formégan att uppréatthdlla verksamheten dven vid stdrning. Arbetet med risk- och
sarbarhetsanalyser samt visentlighets- och riskanalys &r vil etablerade dér identifierade
risker atgdrdas kontinuerligt.

Stockholm Parkering sikerstéller att det finns resurser och kompetens i arbetet med att
utveckla en sammanhéllen beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den
egna verksamheten och stadsdvergripande. Bolaget kommer att bidra till framtida
upprustning av skyddsrum och annan ndodvandig infrastruktur i hindelse av kris.
Stockholm Parkering har for ndrvarande tre anldggningar med skyddsrumsklassning dar
bolaget under 2023 kommer att genomfora statusbesiktning pa samtliga.

Stokab kommer under aret fortsatt fokusera pa att hoja sin formaga i forhallande till
totalforsvaret, sérskilt avseende krigsplanering och krigsorganisation, inklusive att, 1
enlighet med budget, under kommunstyrelsens ledning medverka i uppréttandet av
Stockholms stads krigsorganisation. Utifran bolagets sdkerhetspolicy fortgar arbetet med
att vidta atgérder relaterade till sdkerhetsskydd, informationssékerhet, fysisk sdkerhet
och personsidkerhet.

Utifrédn den senast genomforda risk- och sérbarhetsanalysen kommer Micasa Fastigheter
fortsdtta uppdatering av brandskydd i sdrskilda boenden sé att ny lagstiftning kring
brandcellsgranser uppfylls. Bolaget kommer i samrad med stadsdelsforvaltningarna att
se dver status och behov av el, vatten och fjarrvirme i forhyrningar for att ta fram en
plan for mojliga evakueringsfastigheter, investeringsbehov av reservkraft, samordning
av mobila nédlosningar for el- och vattenforsorjning samt behov av evakuering i
sdrskilda boenden vid ett langre bortfall av el, fjarrvarme eller vatten.

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser
Alla ska kunna kinna sig trygga overallt. Stockholms stad ska ©ka den upplevda

tryggheten och samtidigt verka for att forsvara och forhindra att faktiska brott sker i det
offentliga rummet. Trygghetsinvesteringar i den offentliga miljon ska fortsitta och oka.

Grunden i1 Svenska Bostéiders trygghetsarbete ér fortsatt regelbundna ronderingar och
arbete for att halla rent och snyggt 1 bostadsomrdden och centrummiljder.
Klottersanering sker omgaende och behov av atgirder uppméarksammas dven i
trygghetsvandringar med stadsdelsndmnderna och fastighetsdgarforeningarna, dir
avvikelser protokollfors och respektive fastighetsdgare ansvarar for att atgidrda. Bolaget
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arbetar aktivt fOr att involvera hyresgésterna och stirka deras medansvarstagande,
exempelvis genom att uppmuntra till grannsamverkansgrupper och gérdsfoéreningar.
Fastighetségarforeningarna i Jarva, Hisselby-Villingby, Skarholmen och Ragsved ar ett
av bolagets viktigaste verktyg i det trygghetsskapande arbetet. I uppdraget som
ordforande i fastighetsdgarforeningarna pé Jarva och i Hisselby-Villingby tar bolaget ett
extra samordningsansvar for samverkan med stadsdelsforvaltningarna, polisen och andra
fastighetsédgare.

Familjebostider har ett sdrskilt fokus for bolagets omrédden Farsta, Ragsved och Jirva. |
Jéarva finns ett etablerat trygghetsarbete bendmnt ”Nystart Jdrva” med dér avsikten ar ett
fortsatt partnerskap och samarbete med foreningslivet, stadsdelsforvaltningen, polisen
och civilsamhéllet.

Stockholmshem fortsétter arbetet mot oriktiga hyresforhéllanden och olovlig
andrahandsuthyrning, bland annat genom att skapa samarbetsforum med andra
fastighetsbolag och berorda aktorer och myndigheter for att dela kinnedom om oriktiga
hyresforhallanden. Svenska Bostader fortsitter sitt arbete med att fristilla ldagenheter till
foljd av oriktiga hyresférhallanden. Bolaget kommer under éret arbeta for att 6ka
kvaliteten i sina utredningar om oriktiga hyresforhallanden. Aven Familjebostider avser
att intensifiera arbetet mot oriktiga hyresforhallanden, olovlig andrahandsuthyrning och
bostadsrelaterade bedragerier under ar 2023. Detta kommer bland annat att goras genom
riktade kontroller av folkbokforing.

Stockholmshem har i sarskilt utvalda omraden fokus pé att aktivera lokaler pé ett
affarsmassigt sitt med beaktande av lokal efterfragan pa nérservice och lokalt
foreningsliv.

SISAB kommer under aret att prioritera insatser inom trygghetsomradet for att bidra till
stadens mal. Detta innebdr att bolaget ska arbeta forebyggande med tillsyn, ronderingar
och underhall. Bolaget avser sérskilt att 6ka tryggheten och forebygga kriminalitet pa
skolgardar och ytor i anslutning till bolagets fastigheter. Ett ungdomsteam bestaende av
sarskilt utvalda vidktare kommer att arbeta forebyggande for bolaget under kvillar, nétter
och helger i syfte att minska skadegorelse samt 6ka tryggheten kring bolagets
fastigheter. Arbetet prioriteras utifran rapportering och information dér teamet besoker
de fastigheter som &dr mest utsatta i syfte att bland annat knyta kontakter och skapa
dialog med ungdomar och andra som vistas pa dessa platser. Ungdomsteamet deltar dven
1 olika insatser i samverkan med SISAB: s trygghets- och sikerhetsstrateg och den lokala
polisen, for att exempelvis bevaka de mest utsatta skolorna i syfte att motverka
skadegorelse och brott. SISAB:s trygghetsarbete kommer att anpassas kontinuerligt
utifran géllande ldgesbilder och fordndrade behov, samt bedrivas pé ett sadant sétt att
resultatet blir hdllbart 6ver tid.

Stockholms Hamnar arbetar 16pande med att skapa en trygg miljo kring bolagets
hamnar. Under 2023 kommer arbetet att fortsidtta med uppgradering av
kamerabevakning samt fasadbelysning pa magasin for att 6ka tryggheten. Bolaget
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utvecklar 16pande sin kameradvervakning, bade for skydd av verksamheten och som en
trygghetsatgard for personal, kunder och allménhet.

Det systematiska brandskyddsarbetet 4r en fortsatt prioriterad fraga for Micasa
Fastigheter for att skapa trygga och sékra fastigheter. Bolaget kommer under éret f6lja
upp och utvirdera de dndringar och forbattringar som utférdes foregdende ar och
samtidigt implementera ett nytt system for att forbattra och tydliggéra uppfoljningen av
brandskyddsarbetet.

3.7 Stockholm ska vara en o6ppen, jaimstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

I Stockholm finns forutséttningar for ett starkt civilsamhélle och ett rikt kulturliv.
Samarbetet med civilsamhaéllet ska stirkas och utvidgas till att omfatta ytterligare
omraden. Fler kultur- och samlingslokaler ska 6ppnas for allménheten, bland annat
genom att tillgéngliggora skollokaler och idrottshallar pa kvillar och helger till stadens
idrotts- och féreningsliv.

Sverige och Stockholm &r en del av en vél integrerad europeisk och global marknad. Det
bidrar till jobb och tillvdxt i Stockholm. Staden ska dérfor understddja internationella
samarbeten som bidrar till 6kad handel, kulturella utbyten samt kunskap och forskning.

Familjebostider har ett internationellt engagemang genom det europeiska
fastighetsnédtverket Eurhonet. Medlemskapet 1 Eurhonet ger mojligheter till olika
utbytesaktiviteter som utvecklar medarbetares kompetens, arbetssétt och verksamhet.
Syftet &r att utbyta erfarenheter, arbeta gemensamt i vissa fragor for att stiarka
medlemmarnas konkurrenskraft och attraktiviteten i att jobba 1 stadens bolag.

Kulturhuset Stadsteatern har kontinuerligt samarbete med hogskolor och universitet. I
samarbetet med Stockholms universitet dr utgangspunkten konstnirlig utveckling och
samverkan mellan akademin och konsten. Parallellt med satsning pa digital innovation
har bolaget initierat ett samarbete med KTH for att 6ka kompetensen i anvindandet av
digitala verktyg 1 kommunikationen och spridningen av verk och programpunkter.
Samarbete med Stockholms konstnarliga hogskola och institutionerna for skadespeleri
skapar mojlighet for studenter att prova pé det professionella arbetslivet och utoka sina
nétverk. Kulturhuset Stadsteatern fér i sin tur nya kontaktytor och tillfélle att mota nya
konstnirskap.

SBR kommer under aret att skapa forutséittningar for en héllbar utveckling av
besoksdestinationen och en besdksnéring som stirker Stockholms position. For att
astadkomma stor utvixling av verksamheten kommer stort fokus laggas pa att
implementera former och arbetssétt for en strukturerad samverkan, dka arbetet med
strategiska nitverk och fordjupa bolagets intressentarbete. Vidare kommer bolaget
fortsatt bidra till utveckling av besdksniringen 1 Stockholmsregionen i samarbete med
Region Stockholm 1 syfte att 4stadkomma en stark, innovativ och hallbar utveckling.
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Hallbara transportmedel ska frimjas och bolaget kommer bland annat rikta insatser for
att marknadsfora Stockholm som en destination for tdgbaserad turism internationellt.

Koncernledningens synpunkter pa dotterbolagens budgetforslag och
verksamhetsplaner

Som beskrivits ovan har bolagen manga och viktiga uppdrag under aret {for att uppna
kommande mél. Koncernledningen kommer under 2023 ha stort fokus pa bolagens
ekonomi, frimst i samband med investeringar sa att dessa genomfors pé ett 1ngsiktigt
ansvarsfullt sdtt. Koncernledningen kommer ocksa sdrskilt f6lja bolagens arbete med
atgirder for ett forbattrat klimat i enlighet med kommunfullmiktiges mal. Aven
bolagens arbete och deltagande 1 Fokus Jirva dr en prioriterad fraga under 2023.

Bostadsbolagen gemensamt

Bostadsbolagen har en viktig roll att fylla for att na stadens mal f6r bostadsbyggandet.
Kommunfullméktige har i budget 2023 faststillt att bostadsbolagens mal ar att
nyproducera minst 3 500 bostdder under mandatperioden. Koncernledningen forutsitter
att bostadsbolagen fortsétter att arbeta aktivt med projektportfoljerna for att kunna na
malet trots nuvarande omvirldsldge med stigande byggkostnader. Koncernledningen
kommer stdtta framdriften genom att arbeta aktivt for att trimma samordningen mellan
bostadsbolagen, den nya bostadsgeneralen, exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret. Genom detta arbete sékerstills att malet uppnas dver
mandatperioden. I enlighet med kommunfullmiktiges budget kommer moderbolaget
ocksa stotta bostadsbolagen att kunna vara fortsatt viktiga aktorer for att 6ka byggandet
av hyresritter med hyror som fler har rad att efterfraga. Aven i detta arbete har
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret en viktig roll.

Koncernledningen kommer aktivt att f6lja bostadsbolagens fortsatta arbete med
energifrdgor for att bidra till att staden uppnar sina mal. I enlighet med
kommunfullméktiges mal om att Stockholms Stadshus AB ska fortsétta folja
dotterbolagens arbete med och tillampning av stadens trygghetsprogram och
sdkerhetsprogram, kommer koncernledningen ocksa att folja upp detta under aret.

Koncernledningen vill i ssmmanhanget fortsitta att podngtera och fortydliga att
fjarrvarme bor prioriteras vid val av uppvarmningsmetod. Denna beddmning gors savél
ur ett miljo- som frén ett dvergripande koncernperspektiv.

Moderbolaget kommer under aret att tillsammans med staden ocksa utreda om tillgang
till 6kad sol- och vindkraft kan gynnas av ett kommunalt energibolag.

AB Svenska Bostiiders resultat ska enligt budget uppga till 70 mnkr. Den totala
investeringsvolymen &r 2 150 mnkr dér nyproduktionen star for cirka 1 350 mnkr.
Resterande dr ombyggnader och ersdttningsinvesteringar.
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Koncernledningen konstaterar att bolaget har ett uppdrag att utveckla koncept som
bygger pé en 0kad grad av industriell produktion, till exempel i syfte att tillskapa
bostdder med pressade hyror som riktar sig till unga och studenter.

AB Familjebostiders resultat efter finansnetto ska enligt budget uppga till 200 mnkr for
2023 och investeringsvolymen 1 600 mnkr. Redan nu prognostiseras dock
investeringsvolymen till 1 800 mnkr, vilket &r 200 mnkr &ver budget. Okningen beror pa
forvarv med planerat tilltrdde under mars 2023. Investeringar i nyproduktionsprojekt
inklusive forvarvet uppgér till 1 280 mnkr. Resterande dr ombyggnader och
ersittningsinvesteringar.

Koncernledningen ser att bolaget har ett uppdrag att aktivt verka for att bygga fler
kollektivhus, 4ven inom projektet Stockholmshusen, framforallt i stadsdelar dir dessa
boendeformer saknas.

AB Stockholmshem ska uppna ett resultat om 300 mnkr. Budgeterad investeringsvolym
for 2023 uppgar till 1 495 mnkr dir nyproduktionen star for cirka 985 mnkr. Resterande
ar ombyggnader och ersittningsinvesteringar.

Koncernledningen kan konstatera att bolaget har ett fortsatt viktigt uppdrag att uppna
kommunfullmiktiges mal om fler permanenta genomgangsbostider for prioriterade
grupper genom SHIS.

Bostadsformedlingen i Stockholm ABs resultat budgeteras till noll. Avgiften
budgeteras ligga kvar pa 200 kronor per person och &r och bolagets formedlingsko
forvantas viaxa med cirka 38 000 personer under aret, vilket motsvarar cirka 5 procent.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med att fortsitta att formedla Bostad
forst samt forsoks-och traningslédgenheter, och att det inkluderar lagenheter som 1
samverkan med SHIS Bostdder och socialndmnden ska tillhandahallas for barnfamiljer
som under lang tid levt i osidkra boendeforhéllanden.

Skolfastigheter i Stockholm ABs (SISAB) budgeterade resultat for 2023 dr 1 enlighet
med kommunfullméktiges budget berdknat till -135 mnkr efter finansnetto. Under aret ar
beddmningen att bade hyresintdkterna och driftskostnaderna kommer att 6ka och det
finns kostnadsposter som bolaget bedomer som osékra och kan 6ka ytterligare under
aret, t ex finansiella kostnader, mediakostnader och generellt kade materialkostnader i
byggbranschen. Koncernledningen pépekar vikten av att bolaget fortsatt aktivt arbetar
med effektiviseringsatgirder for att hilla lokalkostnader sa 1dga som mojligt utan att
riskera kvaliteten. Bolaget uppmanas dven att under 2023 arbeta med atgéirder sa att
resultatnivan kommande ar &r ater pé ett nollresultat.

Bolagets investeringar for aret dr budgeterade till en nivd om 2 400 mnkr, vilket &r i linje
med tidigare beslut i flerdrsplan. En viss osékerhet foreligger beroende det generella
kostnadsldget pa marknaden. SISAB kommer att arbeta med att prioritera mellan
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projekt, sikerstilla kostnadsfokus och utveckla den ekonomiska styrningen av
lokalprojekt. Samverkan med hyresgésterna ir 1 fokus, vilket koncernledningen ser som
positivt.

For 2023 fortsitter satsningar pa en minskad energianvindning och en 6kning av el- och
viarmeproduktion baserat pa solenergi. Bolaget ska under aret pabdrja planeringen for
minst ett pilotprojekt med dterbruksfokus. Trygghet och sdkerhet dr ocksa prioriterade
omraden for aret och bolaget kommer framforallt att arbeta forebyggande med tillsyn,
ronderingar och underhill for att skapa trygga och sékra utbildningsmiljoer for barn och
unga.

Micasa Fastigheter i Stockholm ABs (Micasa Fastigheter) budgeterade resultat for
2023 faststélldes i kommunfullmiktiges budget till 25 mnkr efter finansnetto. Intdkterna
ar 1 linje med foregdende ar och detsamma géller for fastighetskostnaderna justerat med
de allménna kostnadsdkningarna pa marknaden. Kostnader for vatten och avfall kommer
Oka mer dn den generella kostnadsokningen. Rintekostnaderna har sedan budget 2023
beslutades av kommunfullméktige okat, vilket bolaget ser och uttrycker som en risk.
Koncernledningen uppmanar bolaget att vidta atgéarder for att i forebyggande fall
motverka detta och minimera risken att beslutad resultatniva inte kan héllas.

Bolaget patalar ockséa behovet av att se dver erséttningsnivaerna i samverkansavtalet da
dessa inte justeras utifran fordndringar i rintenivan. Koncernledningen instimmer i
behovet av dversyn, da detta dr en forutséttning for att bolaget ska klara kommande
investeringar och underhall. Bolaget har dven 1 uppdrag att tillsammans med Stadshus
AB ta fram en plan for att fa ner hyreskostnader i nyproduktion utan att det paverkar
géllande krav. Koncernledningen och Micasa Fastigheter kommer tillsammans med
stadsledningskontoret hantera dversynen av hyresnivierna.

Planen for investeringar i om- och nybyggnationer ligger for 2023 pa bedoms landa pa
624 mnkr. Projektportfoljen bestar framforallt av nyproduktionsprojekt och storre
upprustningar och ombyggnader, da bolagets fastigheter har ett stort underhallsbehov.
Med tanke pa den hdga investeringsnivan bolaget star infor dr det av stor vikt att bolaget
aktivt foljer kostnadsutvecklingen pa marknaden, arbetar med stindiga
kostnadseffektiviseringar i projekten samt sikerstiller prognossékerheten i portfoljen.
Koncernledningen vill d&ven patala vikten av att bolaget har framdrift i sina projekt,
vilket dr en forutséttning for att kunna uppna stadens malsittning till ar 2040 om 60/40-
principen vad géller kommunalt respektive privat dgande 1 vard och omsorgsboende.

Bolaget fortsitter dven arbetet med att prioritera och stirka tryggheten i och runt
bolagets fastigheter, med ett sérskilt fokus kring den upplevda tryggheten 1 utemiljon.
Aven miljé- och klimatarbetet fortsitter med bland annat fortsatt driftoptimering av
fastigheterna, energieffektiviseringar, fler solcellsanldggningar. Koncernledningen
kommer fortsétta folja trygghets-, miljo- och klimatarbetet under 2023 1 sérskild
ordning.
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S:t Erik Markutveckling AB budgeterar ett resultat efter finansnetto till -41 mnkr, 1
enlighet med kommunfullmiktiges budget. Bolaget budgeterar investeringar pd 316
mnkr, frimst i det planerade idrottscentrumet i Ulvsunda. Koncernledningen ser positivt
pa att bolaget l6pande provar forslag till forvarv av fastigheter 1 syfte att frimja stadens
langsiktiga bostadsforsorjning. I budget och verksamhetsplan for 2023 ingér dock inga
forséljningar eller forvarv.

Koncernledningen anser att det ar viktigt att bolaget fortsitter ett aktivt arbete for att
bibehalla uthyrningsgraden i byggnader som ska avvecklas for att uppna sé bra driftnetto
som mojligt till dess att byggnaden avvecklas.

Koncernledningen konstaterar att idrottsforvaltningen och bolaget tillsammans arbetar
med idrottscentrumet i Ulvsunda vilket bidrar till stadens mal om att alla stockholmare
ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv. I projektet kommer bolaget i
hog utstrackning arbeta med aterbruk av befintligt material.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB budgeterar ett resultat efter finansnetto till -
123 mnkr, i enlighet med kommunfullméktiges budget Bolagets planerade investeringar
uppgar till 115 mnkr, varav moderniseringen av Avicii Arena uppgar till 92 mnkr.
Bolaget bedomer att 2023 kan bli ett bra evenemangsar, vilket aterspeglas i 6kade
intékter till f6ljd av fler evenemang och indexupprikning.

Som ett led i att na kommunfullmiktiges mal om att alla stockholmare ska ha tillgéng till
ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv kommer bolaget tillsammans med kultur- och
idrottsforvaltningen utreda mojligheten till spontanidrott pa bolagets ytor samt fortsitta
utveckla utomhusytorna for att 6ka trivseln och tryggheten, vilket leder till 6kat
nyttjande.

Koncernledningen uppmanar bolaget att noggrant f6lja moderniseringsprojektets
framdrift och ekonomi, sd att tidplan och budget for projektet halls. Koncernledningen
noterar att det ar viktigt for bolagets langsiktiga ekonomi med fortsatt framdrift av
forsdljningen av bolagets byggritter.

Stockholm Vatten och Avfall AB budgeterar ett resultat efter finansiella poster om
-137 mnkr. Budgeterad investeringsniva uppgar till 4 250 mnkr. Da bolaget framst
bedriver taxefinansierad verksamhet ska bolaget dver tid inte ge ndgot ekonomiskt
overskott. 2023 &r likt 2022 ett &r med negativt budgeterat resultat, detta dr inte hallbart
over tid och kommande ar forvéntas ett visst overskott. De hoga investeringsutgifterna
och okade rantekostnader innebar 6kade kapitalkostnader, detta leder till att taxorna for
VA- och avfallstjanster fortsatt kommer behdva ses over.

SVOA har den storsta investeringsbudgeten inom koncernen och bedriver projekt sdsom
Stockholms Framtida Avloppsrening och Stockholms Framtida Vattenforsorjning, vilka
ar centrala for Stockholms mdjlighet till expansion. Det dr dérfor av stor vikt att bolaget
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har fokus pé att utveckla sin organisation med dkad kompetens inom projektledning och
kvalitet 1 investeringsprocessen som helhet.

Koncernledningen ser positivt pd att byggnationen av sopsorteringsanlédggningen i
Hogdalen pagéar och planeras fardigstallas under 2024.

Koncernledningen ser ocksé positivt pa att bolaget under 2023 arbetar fram en klimat-
och energistrategi samt att investeringar i solcellsanlaggningar genomfors under aret.

Stockholms Stads Parkerings AB budgeterar ett resultat pa 120 mnkr i enlighet med
kommunfullméktiges budget. Bolagets intikter 6kar med knappt 64 mnkr jaimfort med
2022 pé grund av hogre beldggning och hojda taxor. De storsta investeringarna sker i
Hjorthagsgaraget, Klockelund och Alvsjé samt i installationer av laddstolpar.

Koncernledningen noterar att bolaget paverkas av fordndrade tidplaner i exploaterings-
och stadsutvecklingsprojekt. Nar inflyttningen 1 omraden forskjuts, drojer det innan
parkeringsplatserna kan generera intikter. Koncernledningen uppmanar bolaget att
minimera den intdktsrisken genom tydliga avtal med exploateringsndmnden.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets fortsatta arbete med laddplatser och
mobilitetshubbar for att nd& kommunfullméktiges mél om laddinfrastruktur.

Stockholms Hamn AB budgeterar ett resultat om -25 mnkr. Det negativa resultatet ar
dock en forbéttring jaimfort med budget 2022 om cirka 40 mnkr. Det 6kade resultatet
jamfort med 2022 beror framst pa fler kryssnings- och farjepassagerare samt 6kade
godsméngder. Prognosen for antal kryssningspassagerare far dock anses vara oséker da
plotsliga forandringar i omvirlden snabbt pdverkar antalet kryssningsanlop.

Investeringsbudgeten for 2023 uppgar till 200 mnkr. Storsta enskilda projektet ar
fortsétta med elanslutningar av fartyg som ligger vid kaj.

Koncernledningen ser positivt pd bolagets miljo- och klimathandlingsplan som togs fram
2021 och de tillhérande sju konkreta mélen som arbetas for att uppna. Flera av
malomradena faller vél in dven jamfort med stadens 6kade malsittningar, exempelvis 10
procent effektivare energianvindning i anldggningarna 2027. Utdver det kommer
bolaget under 2023 fortsdtta arbetet med utveckling av miljdincitament, dialog med
kunder och andra aktorer kring elektrifiering och alternativa branslen for att uppnd en
fossilbrinslefri sjofart och hamnplan, forutsattningar for 6kad kollektivtrafik pa vatten,
minskade ljudstorningar fran hamnverksamhet och sjofart, fortsatt energieffektivisering
och okad atervinning av avfall.

AB Stokab beriknar ett resultat efter finansnetto om 230 mnkr, vilket dr 1 nivd med
tidigare ar. Efterfragan pa bolagets produkter &r fortsatt hog och bolaget kommer att
fortsdtta att bygga ut nédtet i takt med marknadens efterfrdgan. De budgeterade
investeringarna uppgar till 200 mnkr.
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Koncernledningen &r positiv till bolagets stabila verksamhet och dkade fokus pa
sdkerhet. Bolagets arbete med att forstirka och fortita fiberndtet for att vara vl
positionerat infor utbyggnaden av 5G och olika IoT-16sningar ses som ett bra sétt att
sdkerstilla god 16nsamhet under ldng tid framover.

Koncernledningen anser att bolaget arbetar aktivt och forutseende med de fordandringar
som sker gillande det regulatoriska regelverket kring telekomsektorn och pa det séttet
kan bolaget tidigt identifiera eventuella risker och mojligheter kopplade till
fordndringarna.

Kulturhuset Stadsteatern AB har ett budgeterat underskott pd 370 mnkr f6r 2023 i
enlighet med kommunfullméktiges budget. Publiken har &nnu inte kommit tillbaka till
bolagets verksamheter i samma utstrickning som fore covid-pandemin, vilket dr en stor
utmaning for bolaget.

Under 2023 kommer Kulturhuset Stadsteatern utveckla verksamheterna i Skdrholmen,
Villingby och Husby som en del 1 att nd& kommunfullmaéktiges mél om att alla barn och
ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéxtvillkor och trygghet, oavsett var i staden
man bor och vistas.

Koncernledningen noterar att aterhdmtningen for besoks- och publiksiffror efter
pandemin har tagit ldngre tid dn berdknat men att det finns vissa positiva trender fran
sista delen av 2022. Koncernledningen uppmanar bolagets ledning att bibehéalla
kostnadskontrollen i verksamheten for att minska riskerna f6r underskott.

Stockholm Business Region AB (SBR) prognostiserar ett nollresultat i enlighet med
kommunfullmaiktiges budget.

Bolaget ska frdmja Stockholm som en av Europas mest 6ppna, hallbara och kreativa
stader. Bolaget ska positionera Stockholm som en 6ppen, hallbar och kreativ stad utifran
varumdrkesplattformen. Bolaget ska vidare utveckla verksamhetens samlade innovativa
digitala arbete samt effektivisera arbetssétt for att mdta behoven for de malgrupper som
bolagets dr inriktad.

Koncernledningen ser positivt pd bolagets arbete med att marknadsfra och positionera
Stockholm, for att ddrigenom attrahera naringslivet till Stockholm. Det dr viktigt att
Stockholm bibehaller en stark position i den globala konkurrensen om investeringar,
foretagsetableringar och arbetskraft.

Miissfastigheter i Stockholm AB och dotterbolaget Stockholmsméssan har ett
budgeterat underskott pa 69 mnkr for 2023 i enlighet med kommunfullmiktiges budget.
Koncernledningen uppmanar bolagen att fortsdtta arbetet med att na en langsiktigt stabil
16nsambhet, kostnadskontroll och att fokusera pé kdrnverksamheten.
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Missfastigheter planerar under 2023 installera solceller, vilket bidrar positivt till stadens
madl att bli en klimatpositiv stad. Verksamheten atervinner, ateranviander och dterbrukar
sa mycket som mojligt, anvander enbart miljomérkt el fran fornybara kéllor och dr sé
energieffektiva som mojligt.

Under 2023 intensifieras forberedelserna for tunnelbaneutbyggnaden till Alvsjd. Hur
bolagets fastighet och verksamheten paverkas av utbyggnaden ér oklart men risk finns
for att storningar kommer att uppsta.

Koncernledningen noterar att bolagen jobbar vidare med integrationen samt att flera av
Stockholms stads styrande dokument har faststillts av bolagens styrelser.
Koncernledningen uppmanar ledningen att skyndsamt fortsétta det arbetet.

S:t Erik Forsidkrings ABs resultat efter finansnetto budgeteras till 1 mnkr.
Rorelseresultatet i bolaget paverkas till storsta delen av kommande skaderesultat.

Fredrik Jurdell Anette Scheibe Lorentzi
VD Vice VD
Bilagor
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