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Yttrande dver motion om att infora ett
digitaliseringsutskott, SSAB:s dnr. 2023/32

Remissen

AB Stokab har erhallit motion om att infora ett digitaliseringsutskott pd remiss frdn
kommunstyrelsen genom underremiss frén Stockholms Stadshus AB, for yttrande senast

den 24 april 2023.

I motionen anfors att anvandning och utveckling av digitala tjénster och verktyg inte
traditionellt har varit en'del av offentliga verksamheters kdrnverksamhet, samtidigt som
sambhillet i dvrigt digitaliseras. Motiondrerna foreslar ddrfor att kommunfullméktige

bland annat ska besluta f6ljande:
e att ett digitaliseringsutskott inréttas under kommunstyrelsen,

e att anvindning av dppen killkod ska vara ett krav for IT-leverantérer till staden,

e att offentliga data inom staden s léngt som méjligt ska vara ppna och ga att na
via 6ppna APlLer, samt

e att stadens IT-upphandlingar gors i mindre delar dér funktioner byggs efterhand.

Stokabs synpunkter

Stokab delar motiondrernas uppfattning att det 4r angeldget att offentliga verksamheter
haller jimna steg i digitaliseringen. Digitalisering av offentliga tjdnster kan, ratt anvént,
bidra till att utveckla och effektivisera offentlig service, gora den mer lattillgénglig for
medborgarna och avlasta medarbetarna i offentliga verksamheter. Stokabs uppfattning 4r
att Stockholms stad, jimfort med 6vriga Kommunsverige, ligger val till i digitaliseringen.
Huruvida omfattningen och takten i stadens digitaliseringsutveckling bor oka ar ytterst en
politisk friga och Stokab har inte ndgon uppfattning om huruvida det 4r en fraga som bor
prioriteras framfor andra. Stokab har heller inte nigon uppfattning om huruvida
utvecklingen &r bist betjint av att inrétta ett digitaliseringsutskott under
kommunstyrelsen, men bolaget vill framfora att erfarenheten pekar pa att digitalisering
och innovation ofta bist dstadkoms decentraliserat ute i verksamheterna.

Betriffande stadens IT-upphandlingar vill Stokab dock anfora foljande. Stockholms stad
forfogar Gver ett internt elektroniskt kommunikationsnit i vérldsklass, som vilar pé
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Stokabs dppna passiva fiberinfrastruktur — och for stadens verksamheter ett av staden
kontrollerat aktivt kommunikationsnit (via Stokabs dotterbolag S:t Erik
Kommunikation). Det 4r angeléiget att staden nyttjar detta nit eftersom det just &r det
samordnade nitet som skapar goda forutsittningar for kostnadseffektiva 16sningar pa
tjdnstenivan. Staden kan genom ett samordnat nyttjande genomfbra innovationsvinliga
upphandlingar for att driva pd tjdnsteutvecklingen utan att riskera upphandlingar som
resulterar i onddigt kostsamma tjanster, alternativt far ett oavsiktligt leverantorsberoende
som foljd. Ett belysande exempel pa ineffektiva upphandlingar &r tjdnster som
upphandlas i vertikala strukturer dir tjinsten omfattar flera insatsvaror som
kommunikation, serverutrustning och applikation. En upphandling av en sddan tjinst i en
funktion leder till onédiga kostnader for staden genom att IT-infrastrukturen méste bytas
ut (och bekostas av staden) vid varje upphandlingstillflle forutsatt att nya leverantGrer
over tid ska kunna delta i upphandlingen och p4 s4 siitt ges mojlighet att trida in pd
marknaden.

En grundldggande utgingspunkt i stadens IT-politiska tinkande &r att olika lager av
leveransprocessen separeras. Dirmed sikerstills konkurrens och flexibilitet for staden
avseende olika tjinsteleverantSrer. Stokab anser darfr att staden, i IT- och
telekomupphandlingar, alltid bér striva efter att f6lja den s.k. Stokab-
modellen/Stockholmsmodellen dér kommunikation (S:t Erik Kommunikation) och fiber
(Stokab) hélls atskilt fran sjilva tjinsten. Avsikten med modellen &r att skapa likvirdiga
villkor f6r aktorer som verkar pa tjinstenivan. Flera aktorer stimuleras till att delta i de
offentliga upphandlingarna d4 de inte sjilva behdver bekosta den underliggande IT-
infrastrukturen, alternativt trida in p4 marknaden genom att hyra av sin konkurrent.
Genom att tjansterna halls avskilda fran kommunikationsnitet sikras att
kommunikationsldsningarna blir langsiktigt hallbara och kan bira flera tjanster for flera
aktorer. Investeringen i den fysiska nitinfrastrukturen kan pa sa vis delas av staden och
andra som har behov av fiber. P4 motsvarande vis kan stadens interna nit bira tjdnster
frén flera av stadens verksamheter. Detta skapar méjlighet for staden att med
kostnadseffektiva metoder erbjuda nya tjinster Sver tid.

Genom att staden kontrollerar bade det aktiva och passiva lagret ges ingen
tidnsteleverantSr négon otillbérlig fordel, vilket skulle snedvrida konkurrensen. Déarmed
bidrar staden ocks4 till generellt goda konkurrensvillkor p& Stockholmsmarknaden. Ett
gemensamt aktivt ndt medfor att tjansteleverantorer, stora som sm4, snabbt nér ut till
enheter inom staden med en tjénst utan att en ny infrastruktur beh6ver etableras.
Kommunikationsnitet innefattar bade det administrativa nétet, skolnitet samt det stindigt
okade behovet av kommunikation for stadens olika tekniska nit ("Internet of Things”,
IoT).

S:t Erik Kommunikation 4r i sig en tekniskt kompetent bestillarorganisation och &r det
bolag inom staden som konkurrensutsitter leveransen av datakommunikation, inklusive
ndrliggande sikerhetsfunktioner. Kommunikationsnitet ska anvindas bade for centralt
upphandlade tjanster och for av verksamheterna lokalt upphandlade tjinster.
Avslutningsvis vill Stokab betona att de system, enheter och applikationer som
upphandlas mste forvaltas enligt stadens riktlinjer med avseende pé dgarskap och
informationssikerhet. '
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