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Koncernledningens forslag till beslut.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
1. Redovisad prognos 2023:1 och resultat per 2023-04-30 for koncernen
Stockholms Stadshus AB godkénns.
2. S:t Erik Markutvecklings koncernbidrag till SGA Fastigheter om 588 mnkr
godkénns i enlighet med vad som anfors i detta tjdnsteutlatande.

Arendet
I drendet redovisas utfall och prognos for ekonomiska och verksamhetsméssiga mél per
2023-04-30 for koncernen Stockholms Stadshus AB.

Sammanfattning av genomférandet av kommunfullmiktiges inriktningsmal
Utifran kommunfullméktiges inriktningsmal, mal for verksamhetsomradet och
agardirektiv har koncernens bolag formulerat mél och aktiviteter for att mélen ska kunna
uppnas. Samtliga nimnder och bolagsstyrelser anvénder stadens ledningssystem ILS vid
planering och uppfoljning av kommunfullméktiges mal. I enlighet med redovisad
prognos bedoms méluppfyllelsen generellt som god.

Ekonomisk sammanfattning

Det ekonomiska resultatet efter finansnetto prognostiseras till 163 mnkr att jamforas
med budget om 456 mnkr. Investeringarna berdknas uppga 12 891 mnkr, vilket dr ca 900
mnkr l4gre &n budget.

For perioden januari-april uppgér resultatet efter finansnetto till 374 mnkr, medan
koncernens investeringar sammanlagt uppgér till 3 145 mnkr.

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
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Koncernens ekonomiska utveckling

Utgangspunkten for den ekonomiska politiken dr att férena den hoga ambitionsnivan
inom koncernens verksamheter med en stabil, langsiktigt hallbar ekonomi. De
ekonomiska malen ska uppnés samtidigt som de verksamhetsméssiga malen uppfylls.
Verksamheterna ska alltid vara effektiva genom att tjanster tillhandahalls till l1aga
kostnader med hog kvalitet. Nuvarande situation med 6kad inflation och dartill stigande
kostnadsnivéer och 6kande rantekostnader innebér savél ekonomiska som
verksamhetsmaissiga utmaningar och 6vervidganden for koncernens bolag. Det dr av
yttersta vikt att bolagen vid behov vidtar nddvéndiga och lampliga atgérder utifrin sina
verksamhetsspecifika forutsdttningar, bade for att bibehélla den ekonomiska
effektiviteten pé kort och ldng sikt men ocksa for att sdkerstdlla att kommunfullméktiges
mal uppnas. I detta arbete ingér ocksd noggrann uppfoljning av intdkter, kostnader och
investeringsnivaer.

Prognostiserat resultat efter finansnetto for koncernen, inklusive resultatandel for
intressebolaget Stockholm Exergi Holding AB &r 163 mnkr. Det &r 293 mnkr ldgre dn
koncernens budgeterade resultat om 456 mnkr. I resultatet ingar marginella
resultateffekter av forsiljningar, frimst som en f6ljd av tillkommande kostnader frn
foregaende ars avyttringar. De bolag som redovisar negativa avvikelser gentemot budget
for den 16pande verksamheten ar framfor allt Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA),
Stockholms Hamn AB (Stockholms Hamnar) och Méssfastigheter i Stockholm AB
(Stockholmsmaéssan). Stockholms Hamnar péverkas av det forsimrade konjunkturldget
med minskad godstrafik tillsammans med férre kryssningsanlop. For Stockholmsméssan
har verksamheten med aterstart efter pandemin dnnu inte nétt upp till tidigare
resultatnivéer.

I relation till foregdende &r dr resultatnivaerna generellt lagre for fastighets- och
anldggningsidgande bolag till foljd av det hojda kostnadsléget och stigande rintenivaer.
Det dr hogst sannolikt att detta &ven kommer att paverka resultaten negativt framover.

Koncernens resultat efter skatt prognostiseras till 65 mnkr per 2023-12-31. Resultat efter
finansnetto for perioden januari-april uppgér till 374 mnkr.

Soliditeten prognostiseras uppga till cirka 39 procent per 2023-12-31. Av dotterbolagen
har bland annat S:t Erik Markutveckling AB (S:t Erik Markutveckling) under de senaste
aren gjort stora forsdljningar och dr nu ett vél konsoliderat bolag med en relativt stark
finansiell stéllning. Samtidigt finns utmaningar inom andra bolag i koncernen. Ett
exempel ér att SGA Fastigheter (SGAF) just nu genomf6r en omfattande renovering av
Avicci arena vilket medfor en initialt forsdmrad finansiell stillning for SGAF. Med
anledning av detta foreslas att koncernbidrag ldmnas redan nu mellan dessa bolag — dar
S:t Erik Markutveckling limnar drygt 588 mnkr till SGAF. Overforingen av medel
mellan bolagen innebir att SGAF:s balansridkning forstarks och att allokeringen av
kapital inom koncernen optimeras.
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Investeringsnivén i koncernen har under de senaste dren 6kat successivt och arets
investeringar berdknas uppga till ca 12,8 mdkr, vilket dr ca 900 mnkr lagre dn
kommunfullméktiges budget. Avvikelsen dr hinforlig till ndgot ldgre investeringsnivaer
1 bostadsbolagen och Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB). Avvikelserna foljer av
forskjutningar men ocksa omprioritering i tid och omfattning av kommande projekt
tillsammans med Oversyn av besparingar 1 padgéende projekt. Koncernens relativt hoga
investeringsniva ar en foljd av pagéende satsningar i nyproduktion av bostédder och
infrastruktur for att stodja stadens utveckling och behov. Férutom dessa investeringar
bedrivs ocksa stora projekt inom nyproduktion och ombyggnad av skolor och andra
samhéllsfastigheter.

Bostadsbolagens investeringar uppgar till cirka 4,8 mdkr av koncernens totala
investeringsvolym for aret. Investeringarna avser bade nyproduktion, strategiska
investeringar for att 6ka intdkterna och investeringar som huvudsakligen ar
ersdttningsinvesteringar. De storre projekten som bostadsbolagen bedriver under aret &r
belidgna i Alvsjo och Farsta i AB Familjebostiider (Familjebostider), Vistertorp och
Skédrholmen hos AB Stockholmshem (Stockholmshem) samt p4 S6dermalm och i Norra
Djurgérdsstaden hos AB Svenska Bostader (Svenska Bostédder).

SISAB:s investeringar berdknas till 1,8 mdkr, vilket dr vasentligt l4gre &n budgeterat.
Till f6ljd av bland annat uppdaterade befolkningsprognoser som paverkar stadens behov
har projekt omprioriterats vad avser tid och omfattning. Bolagets storre pagdende projekt
i genomforandefas dr om- och pabyggnad av Rodabergsskolan och Vasa Real i Vasastan
samt om- och nybyggnad av Hasthagsskolan 1 Farsta.

SVOA planerar investeringar om cirka 4,5 mdkr for aret. SVOA:s projekt Stockholms
framtida avloppsrening fortsétter att utgéra koncernens storsta projekt som dessutom
fortsétter under flera ar framdver. Projektets arsprognos uppgar till 1 996 mnkr, vilket ar
hogre én arsbudget (1 665 mnkr). Analys av projektet pagér. Ett reviderat
genomforandebeslut planeras att foreldggas koncernstyrelsen under hdosten 2023. SVOA
har d&ven omfattande investeringar i samband med utbyggnad av
stadsutvecklingsomréaden.

Koncernledningen foljer noggrant det ekonomiska lidget, bade generellt i samhéllet och
vad avser de verksamheter koncernens bolag verkar inom. Koncernledningen samverkar
med stadsledningskontoret for att optimera koncernnyttan ur ett helhetsperspektiv, givet
de olika bolagens egna forutsittningar.

Koncernledningens synpunkter pd dotterbolagens ekonomiska och verksamhetsméssiga
resultat och prognoser aterfinns i slutet av detta dokument.
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1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfird i hela
staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till jamlika uppviixtvillkor och trygghet
samt en rik fritid

Stockholm ska vara en stad dir alla barn och unga ges mgjligheter att utvecklas efter
sina egna forutséttningar. Stadens beslutsfattande ska utga fran ett tydligt barnperspektiv
och barnets bésta ska alltid std i centrum. Stockholm ska vara en giftfri stad for barn dir
skadliga material och plaster fasas ut.

Svenska Bostidder har under arets forsta manader utvirderat forra arets samarbeten med
foreningslivet och forbereder att &ven sommaren 2023 samarbeta med foreningar for att
erbjuda fritidsaktiviteter for barn och unga. Inom ramen for samarbetet med Radda
Barnen, i initiativet "Pa Lika Villkor" i Jarva, tar bolaget under véren emot praoelever
frdn Jarvaskolan.

Familjebostider arbetar tillsammans med de andra bostadsbolagen med ett intensifierat
vrakningsforebyggande arbete genom néra samarbeten inom Stockholms stad samtidigt
som bolaget har 6kad beredskap for att hantera den samhéllsekonomiska utvecklingen.
En nollvision for vrikningar av barnfamiljer géller sedan tidigare.

Stockholmshem samarbetar med de stadsdelsforvaltningar dar bolaget har ligenheter.
Vid ménatliga moten diskuteras enskilda drenden i ett vrikningsforebyggande syfte.
Bolaget har tillhandahallit hyresjuridisk utbildning for enhetschefer och socialsekreterare
frén samtliga stadsdelsforvaltningar for att stadsdelsforvaltningarna ska kunna
genomfora insatser 1 rétt tid for att forhindra avhysning.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB (Bostadsformedlingen) medverkar enligt plan till
att fler ungdomar kan ta sig in pd bostadsmarknaden. Bolaget informerar genom utskick
till ungdomar 1 ldnet om fordelarna med att registrera sig som bostadssdkande och
dérmed oka sin mojlighet att komma in pd bostadsmarknaden i ett tidigt skede. Vidare
har bolaget forberett en ny digital kampanj som riktas till ungdomar. Darutdver arbetar
bolaget aktivt med att pAminna fastighetsdgarna om att dessa kan vélja ut mindre
lagenheter med laga hyror som ldmpar sig for ungdomsbostider.

Sammantaget har det formedlats 602 ungdomsbostédder under perioden. Prognos for
helaret (2 300) innebar att arsmalet (2 200) forvéntas att dvertraffas. Darutover har det
formedlats 1 002 studentbostidder och beddmningen &r att arsmalet om 3 600 ldgenheter
kommer att uppnaés.

SISAB har under éret bjudit in medarbetare till ett gemensamt ldrande om forskolans
utemiljo utifran barnens perspektiv. Bolaget har dven bjudit in samtliga medarbetare till
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en utbildning om ungdomsperspektiv och inflytande. I uppdraget att dga, forvalta och
utveckla huvuddelen av Stockholms grundskolor, gymnasieskolor och fristdende
forskolor utgdr SISAB fran barn och ungas bdsta genom att ta hinsyn till barn och ungas
behov. Tillsammans med utbildningsforvaltningen har SISAB pabdrjat planering for
ombyggnation av skolgdrdar under 2024 och 2025. Skolgardarna kommer byggas om i
enlighet med kommunfullméktiges budgetmal om att ta fram strategier och koncept for
grona skolgardar. Projektet kommer att fungera som en empirisk arena dir nya metoder
for grona gérdar testas och utvirderas. Elevinflytande kommer fortsatt vara en integrerad
del av projektet.

Trygghet i skolmiljon dr av storsta vikt och SISAB stérker under aret fokus pd 6kad
sakerhet och trygghet i bolagets skolor, i Rinkebyskolan har det inneburit en satsning pa
ljudlarm i form av ett hogfrekvent storande ljud utanfor verksamhetstid.

Alla ska kunna ta del av verksamheten hos Kulturhuset Stadsteatern AB (Kulturhuset
Stadsteatern). Bolagets verksamheter utgér samlingspunkter for barn, unga och unga
vuxna. Med lagre priser for publika program och genom att kunna erbjuda
programpunkter utan kostnad, till exempel Parkteatern, Rum f6r Barn, Lava och
TioTretton, ges fler invanare majlighet att ta del av utbudet pa olika platser i staden.

Koncernledningen bedémer att koncernen for 2023 kommer att uppna malet helt.

1.2 Alla barn ska ges likviirdig maojlighet till utveckling och lirande i forskolan och
skolan

Alla Stockholms barn ska ha jdmlika livsvillkor och livschanser oavsett var i staden de
bor. Stadens forskole- och skolgardar behdver bli bittre, gronare och mer
klimatanpassade och det ska vara prioriterat att plantera fler trdd och buskar pd gérdar
med hoga temperaturer. En strategi for grona skolgardar ska darfor tas fram.

SISAB har under érets forsta manader arbetat i linje med att alla barn ska ges likvardig
mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan. Midsommarkransens
grundskola har 1 borjan av dret flyttat in 1 nya, moderna lokaler med egen idrottssal, eget
bibliotek och en storre skolgard i skolan som infattar den gamla brandstationen. Den fem
vaningar hoga skolbyggnaden i korsningen Tellusborgsvigen-Backvégen har byggts
samman med brandstationens vagnhall och dr &n sa ldnge en F-5-skola med 500 elever.
Den nya byggnaden rymmer 1 000 elever och till hosten 6ppnar dven hdgstadiet och
anpassad grundskola. SISAB har ocksé haft invigning for nybyggd forskola i Stureby.
SISAB tog i slutet av mars spadtag for en ny Framtidens forskola i Bagarmossen i
Skarpnick samt spadtag i borjan av maj for en ny Framtidens forskola som ska byggas i
Bromma.

For arets skolgérdsprojekt pagér upphandling. SISAB har fortsatt dialog med



Sid. 6 (28)

utbildningsforvaltningen om projektets genomforande. SISAB deltar i
utbildningsndmndens samordning kring lekvardesriktlinjer. Lekvéardesriktlinjer planeras
utifran tva parallella spar; skolgardar och forskolegardar. Utbildningsforvaltningen
svarar for skolgardar och den framtida forskoleforvaltningen ansvarar, tillsammans med
stadsdelsforvaltningarna, for forskolegardar.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2023 kommer att uppna maélet helt.

1.3 Stockholm stad ska ge stod och omsorg dir behoven dir som storst

Arbetet for jamlikhet, jimstélldhet och mot segregation dr avgorande for att alla
stockholmare ska fa goda livsvillkor, mdjlighet att forverkliga sina drémmar och leva
fria liv.

Bostadsbolagen har en viktig uppgift i staden genom att motverka hemloshet och
tillhandahélla f6rsoks-, trinings- och ”Bostad Forst”-ldgenheter samt
genomgangsbostéder till barnfamiljer 1 osidkra boendeforhallanden. Lagenheterna
formedlas till Stockholms stads stadsdelsforvaltningar, socialférvaltningen och Stiftelsen
Hotellhem i Stockholm (SHIS) genom Bostadsformedlingens fortursverksamhet.

Familjebostider arbetar tillsammans med Stockholmshem, Svenska Bostdder och
Micasa Fastigheter i Stockholm AB (Micasa) for att ldgenheter ska kunna
tillginglighetsmarkeras pa Bostadsformedlingens hemsida. Stockholmshem arbetar inom
flera fastighetsforeningar for att stirka omradesutvecklingen dér forbattrade livsvillkor
for invinarna &dr en av utgdngspunkterna tillsammans med forbéttrade villkor f6r den
lokala foretagsamheten. Det innebér att bolaget fokuserar utvecklingsresurser i stor
utstrackning till fyra utvalda omraden: Hisselby, Ragsved, Skarpnéick och Skédrholmen. I
detta arbete finns ocksa flera framgangsrika trygghetssatsningar som lett till positiv
omridesutveckling.

Bostadsformedlingen fortsétter planenligt arbetet med att formedla Bostad-forst samt
forsoks- och traningslagenheter, med malsdttningen 600 bostidder under aret. Detta
inkluderar ldgenheter som 1 samverkan med SHIS och socialndmnden ska tillhandah&llas
for barnfamiljer som under lang tid levt 1 osdkra boendeforhallanden samt Bostad Forst-
lagenheter. Under perioden har 133 ldgenheter formedlats, varav 104 forsoks- och
traningslédgenheter, 18 Bostad Forst och elva bostéider till SHIS vilket ar 1 enlighet med
vad som har efterfrigats. Arsmélet beddms inte uppnas vilket beror pa att berdrda
lagenheter inte efterfrdgas i den omfattning som planerades i budget 2023.

Bostadsformedlingen har i samverkan med socialférvaltningen utrett fragan om hinder
for valdsutsatta att fa fortur. Utredningens resultat kommer att forelédggas styrelsen fore
sommaren. Parallellt med utredningsuppdraget har det under perioden genomforts
atgirder 1 fortursverksamheten i syfte att stiarka och sdkra att valdsutsatta som har rétt till
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fortur ges det. De genomforda dtgirderna har skett 1 dialog med stadsdelsforvaltningarna
och socialforvaltningen och baseras pa stor del fran erfarenheter inhdmtade under
utredningsarbetet.

Stadens insatser till dldre personer som lever i hemloshet r prioriterat. Som ett led i
detta arbete fortsdtter Micasa att formedla 25 seniorbostéder arligen via SHIS till dldre
over 65 ar som har svart att komma in pa bostadsmarknaden. Bolaget fortsétter
samarbetet med Ovriga aktorer i staden gillande boende for nyanldnda. Vid tomstéllning
ser bolaget 6ver mojlighet att temporért hyra ut bostdder och lokaler i avvaktan pa
permanent anviandning for bolagets prioriterade malgrupper.

Koncernledningen beddmer att koncernen for 2023 kommer att uppna malet helt. Aven
om enskilda mél om att tillhandahéllna inte uppnés har ldgenheter dnda erbjudits.
Bolagen har dock inte rddighet 6ver maluppfyllelsen d& mottagarna kan péverka utfall
genom att tacka nej till givna forslag.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet
Aldre ska kunna ha hog livskvalitet, god hilsa och leva ett sjélvstindigt liv sa linge som
mojligt oavsett funktionsforméga och stadsdel. Alla dldre har ritt till ett tillgéngligt och
tryggt boende. Aldreboendeplaneringen ska utvecklas och ett kvalitetsutvecklingsarbete
ska inledas for sirskilda boenden, som omfattar bland annat vérd, omsorg, mat, miljo,
aktiviteter, byggnader och utemiljo. Staden ska bygga fler seniorbostdder och sidkerstélla
att nya seniorbostidder byggs néra ett aktivitetscenter.

Micasa bidrar till att skapa en dldrevénlig stad genom att tillhandahalla och skapa
tillgdngliga och trygga bostdder som kan mota behoven hos stadens 6kande antal dldre.
Arbetet har fortgétt utifran bolagets plan for utbyggnad av seniorbostéder bida vad
giéller nyproduktion och ombyggnation i befintliga fastigheter. Bolagets ramprogram for
nyproduktion av seniorbostidder ir vigledande i arbetet som baseras pa kunskap om
dldres onskemal och behov for att skapa trygga och tillgéngliga lagenheter.

Svenska Bostidder genomforde under 2022 ”fokusgrupper” med dldre hyresgéster om
deras nuvarande bostad och vad som skulle kunna underlétta vid en flytt. Utifran
kundinsikterna kommer bolaget fortsitta att forbattra forutséttningarna for att byta till en
tillgdnglig bostad nir det finns behov av detta.

For att sprida information om mdjligheterna att f4 en seniorbostad via
Bostadsformedlingen anvinder bolaget forutom sociala medier ocksa missor och olika
informationstréiffar for seniorer. Webbplatsen ar 1 hog grad tillgénglighetsanpassad for
personer med olika funktionsnedsittningar, sdsom exempelvis synnedsittning vilket
underléttar dven for fler att ta del av informationen. For att bidra till 6kad rorlighet pa
bostadsmarknaden med fokus pé dldre genomfors ocksa sirskilda insatser for att visa
mojligheten att anvidnda stadens bostadsbolags interna bytesko.
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Koncernledningen beddmer att koncernen for 2023 kommer att uppna malet helt.

1.5 Alla stockholmare har tillgang till ett rikt kultur, idrotts- och foreningsliv

Stodet till det fria kulturlivet ska stirkas under mandatperioden och kulturutévarna ska
ges goda forutsittningar, exempelvis genom att hyror for kulturlokaler hélls pé en rimlig
niva och att fler ateljéer skapas for konstnirer. Kulturhuset Stadsteatern ska vara en
plattform for en mangfald av kulturformer. Hér finns plats for stora publiksuccéer savél
som experimentell kultur fér en smalare publik.

Svenska Bostider har ett nira samarbete med Kulturhuset Stadsteatern som verkar i
bolagets fastigheter i bade Villingby och Husby Centrum. I Husby ir verksamheten
samlokaliserad med Kulturskolan vilket skapar mdjligheter till synergier och mervirde
for barn och ungdomar. Bolaget har dven fastigheter i Villingby och Ostberga som
uppléts till kultur- och ateljéféreningar, vilket varit och ar positivt for alla parter.
Familjebostédder har 1 dagsldget 27 kulturverksamheter som hyresgéster, bland annat
Moment Teater i Gubbingen, Arsta Folkets hus, Rinkeby Folkets hus,
kulturforvaltningens verksamheter och ett flertal fristdende konstnérer. Nér en lokal blir
vakant utvirderas om denna &r lamplig f6r upplatelse for civilsamhallet och kulturlivet.

Stockholmshem é&r verksamma inom kulturomridet pa manga platser i staden. Ett
exempel dr bolagets dialog med Kulturhuset/Stadsteatern om samverkan i
Stockholmshems nya mirkesbyggnad 1 Skdrholmen.

SISAB verkar for att tillgdngliggdra nybyggda skollokaler och skolidrottshallar for
idrotts-, kultur- och foreningsverksamhet samt mojliggora uthyrning av fler befintliga
skollokaler och skolidrottshallar. Samplanering pagar mellan SISAB och
idrottsforvaltningen gillande idrottshall vid Bromstens IP och Bjérnbodaskolan.

Med konst- och kulturutbud med hog kvalitet i allt fran stora musikalforestdllningar till
géstspel fran Stockholms fria konst- och kulturliv, utstdllningar, samtal, teater, cirkus,
debatter och kultur 1 alla dess former for alla aldrar pa flera platser i staden medverkar
Kulturhuset Stadsteatern aktivt for att skapa en inkluderande och 6ppen huvudstad.
Kulturhuset Stadsteatern &dr pa sa sétt med och stérker Stockholms som en attraktiv
storstad ur ett internationellt perspektiv och som en modern kulturstad i framkant.

SGAF samarbetar med kulturforvaltningen och idrottsforvaltningen for att sdkerstilla ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv. Darutdver fortsitter arbetet med att utveckla
Globenomréadets utomhusytor i syfte att dessa ska vara trivsamma och trygga.
Modernisering av Avicii Arena pagar och projektet syftar till att kunna erbjuda en
modern arena for framtiden. Ambitionen &r att genom innovativa ldsningar kunna
modernisera Avicii Arena och framtidssdkra en bra arenaupplevelse, vilket bidrar till en
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langsiktigt hallbar besksnéring for Stockholm.

I Ulvsunda driver S:t Erik Markutveckling ett projekt med avsikten att etablera ett storre
idrottscenter. Utdver fyra fullstora idrottshallar kommer anldggningen nér den ér
fardigstilld dven inrymma lokaler for idrotter som bordtennis, dans, cricket, boxning och
brottning. Ombyggnaden beriknas starta under hosten for att kunna invigas under 2025.
Fastigheten innehéller d&ven andra verksamheter med interna och externa hyresgéaster.

Koncernledningen bedémer att koncernen f6r 2023 kommer att uppnd malet helt.
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och okad
koldioxidlagring

Stockholm ska vara en klimatpositiv stad senast &r 2030 och fossilbranslefri ar 2040.
Stadens organisation ska ocksa vara fossilbranslefri senast ar 2030. Klimatbudgeten och
arbetet enligt klimathandlingsplanen &r viktiga verktyg for att uppna detta. Stadens
klimatinvesteringar for att minska utsldppen och for klimatanpassning ska 6ka genom
egna investeringsmedel och genom ett 6kat nyttjande av statliga medel och EU-medel.

Under mandatperioden ska energianvéndningen i kommunens fastigheter och
verksamheter minska med minst 10 procent genom smart digital styrning, utfasning av
direktverkande elsystem och energikrdavande belysning och energieffektiviserande
atgirder vid renovering och ombyggnation. For att minska energiforbrukningen ska
arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgirder intensifieras.

Moderbolaget deltar tillsammans med stadsledningskontoret och berdérda ndmnder och
forvaltningar i framtagandet av nytt miljoprogram och klimathandlingsplan. Det nya
miljoprogrammet och klimathandlingsplanen avser perioden 2024-2030.

SVOA bedriver en energikrdvande verksamhet, ddar mycket el kravs for att driva pumpar
1 verk och ledningsnét. Energianvindningen 6kar med ny reningsteknik, mer intensiva
skyfall samt en vixande stad. Bolaget arbetar med att halla ner energianvandningen
genom effektivisering och optimering och energibesparande dtgérder identifieras
16pande. I reningsverken produceras ragas, som i forsta hand ska uppgraderas till
fordonsbrénsle och ddrigenom minska anvéndningen av fossila brinslen.

Genom att fasa ut fossila brénslen fran bolagets verksamhet och minska utsliapp av
metan- och lustgas samtidigt som véxthusgaser binds och nyttiggors stravar SVOA efter
att bli klimatpositiva. Bolaget aterfor biogddsel och slam till jordbruk och tillgéngliggor
produkter for aterbruk och atervinning. Genom att verka for att dessa produkter
tillgdngliggdrs och &r attraktiva i nya produktionskedjor eller anvindningsomraden
bidrar bolaget till ett mer cirkulért samhélle.
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Andel matavfall till biologisk behandling har 6kat med 13,1 procent under forsta
kvartalet 2023 jimfort med samma period 2022. Utfallet bedoms for hela dret vara
markant under drsmalet om 75 procent. For att uppna stadens langsiktiga mal for 6kad
matavfallsinsamling till biologisk behandling uppfors en sorteringsanlédggning i
Hogdalen, vilken berdknas vara 1 drift kvartal 3 2024. Matavfallsinsamlingen 1
innerstaden sker 1 regel via sdckhdmtning eftersom det praktiskt inte gr att ha separat
insamling i kérl, vilket har féranlett en 16sning med optisk sortering.

Familjebostider arbetar kontinuerligt med att minimera energianvdndningen och
sakerstdlla god funktion, bra inomhusklimat och ndjda hyresgéster. Driftoptimering sker
genom injustering av varmesystem och varmvattencirkulationssystem.

Bostadsbolagen inventerar var det ldmpar sig att installera solceller inom bestandet for
att 6ka den lokala elproduktionen. Stockholmshem har inventerat samtliga fastigheter
och fastigheter med ldmpliga tak for solceller har klassificerats. I samband med
inriktningsbeslut for ombyggnader gors en fordjupad undersokning for att genomfora
solcellsinstallation. Som ett led i att kunna installera solcellspaneler dven i
kulturklassade miljoer har Svenska Bostdder installerat roda solpaneler pé fyra
fastigheter 1 Grimsta. Installationerna &r ett led i bolagets satsning att 6ka andelen
solceller.

SISAB arbetar utifrdn samverkan, inkdp, kommunikation och paverkansarbete samt
innovation for att uppnd malen i Stockholms stads miljoprogram 2020-2023 och
Klimathandlingsplan 2020-2023. 1 detta arbete genomfor bolaget ett antal olika
aktiviteter:

e Samverkan med utbildningsforvaltningen och milj6forvaltningen i syfte att
utviardera mojligheter for skolkdkspersonal att arbeta mer energi- och
effekteffektivt. Genom att mita och visualisera eleffekt och energianvindning i
realtid for personalen dr det mojligt att se vilka vanor som leder till hog
respektive 1ag elanvandning. Potentialen utifrén erfarenheter i andra skolkdk &r
en minskning av effektbehovet med 30 procent, vilket bade minskar kostnaderna
och belastningen pé elnétet.

e Uppstart av ett aterbrukslager, dér installationer som exempelvis
ventilationsaggregat, fliktar och pumpar forvaras i véntan pa ateranviandning.
Vid rivningar och renoveringar kan ddrmed tekniska komponenter som
fortfarande har kvar teknisk livsldngd tas tillvara och anvéndas pa andra stéllen.

e Optimering av drifttiderna for ventilation.

e Okad solcellsproduktion utdver 22 befintliga anliggningar. Tva nya anliggningar
planeras pé Eriksdalsskolan och Appelvikskolan

I syfte att gora Stockholm klimatpositivt planerar 4ven Stockholms Hamnar ett antal
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aktiviteter for 2023;
e Fortsatt utbyggnad av elanslutning av fartyg vid kaj.
e Utveckling av miljdincitament.

¢ Dialog med kunder och andra aktorer kring elektrifiering och alternativa brinslen
for att uppna en fossilbréanslefti sj6fart och hamnplan.

o Forutsittningar for 6kad kollektivtrafik pa vatten.
e Fortsatt energieffektivisering.

e Okad atervinning av avfall.

Projektet Norvik Infrastructure CCS East-Sweden (NICE) syftar till att presentera en
eller flera héllbara och kostnadsetfektiva systemldsningar for en regional
koldioxidinfrastruktur i Ostra Milardalen infor slutlig geologisk lagring. NICE ir en
forsta genomforbarhetsstudie som genomfors gemensamt av Stockholms Hamnar som ér
projektledare och sju energibolag. Flera av foretagen har redan tidsatta planer och
projekt pd implementering av CCS.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2023 kommer att uppnd malet delvis.
Trots att flertalet mal uppnas ar avvikelsen alltfor stor vad avser matavfallsinsamling for
att malet ska kunna bedomas som helt uppfylit.

2.2 Stockholm ska vara en stad diir den biologiska mangfalden okar

Handlingsplanen for biologisk mangfald ska genomsyra stadens arbete.
Klimatanpassningsarbetet, utifrdn genomforda skyfalls- samt varmekarteringar, ska vara
integrerat i stadsbyggnadsprocessen. Staden ska kartldgga de risker klimatférédndringarna
medfor i syfte att skydda méanniskors hilsa, forebygga och minska samhallsstorningar
samt minska stadens forsakringskostnader.

Svenska Bostider fortsitter att utveckla atgérder for 6kad biologisk mangfald och
naturmiljoer 1 behov av forstirkning. Arbetet sker samtidigt som bolaget utvecklar
kunskap och kommunikation inom omradet. Detta dr ett kontinuerligt arbete som sker 1
nyproduktion, ombyggnad och forvaltning. Infor nya projekt genomfors
naturinventeringar och dér ingér forslag pa atgarder for att forstdrka olika habitat eller
oka den biologiska méngfalden.

Stockholmshem arbetar kontinuerligt med minskad energianviandning i utformning av
byggnader, vixtlighet och markplanering for att minska problem fran skyfall och
varmeboljor, gynna biologisk mangfald i planering av gardar samt starka naturvérden i
samband med byggnation. Bolaget har anstéllt egna tradgardsmaistare och resultatet av
satsningen har inneburit hogre NKI i utemiljon. Med erfarenheter fran bolagets forsta
Stockholmshusprojekt pad Hagsétraviagen vill Stockholmshem vidareutveckla
dagvattenhantering, klimatanpassning, mobilitet och biologisk méngfald i ndsta
Stockholmshusprojekt i Ragsved.
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Vid Bornsjoegendomarna arbetar SVOA kontinuerligt och aktivt med att gynna
biologisk mangfald. Jordbruket som &r kravmérkt bidrar till detta men dven
skogsstrategin kommer att ge en hogre mangfald med omstillning till hogre andel
l6vtrad. Bolaget anldgger ocksa ekplanteringar for att ytterligare bidra till den biologiska
mangfalden. Vid Bornsjon och runt Norsborgs vattenverk har bolaget blomsterdngar for
att frimja pollinering och pa Henriksdalsberget bikupor av samma anledning.

Koncernledningen bedémer att koncernen f6r 2023 kommer att uppnd malet helt.

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten okar och utsliippen minskar
Staden ska ha som mélséttning att fram till & 2030 minska utslédppen frén
transportsektorn med 80 procent jamf{ort med ar 2010. Antagna mal for laddinfrastruktur
ska genomfOras 1 alla stadens ndimnder och bolag med en kraftig utbyggnad av antalet
laddplatser bade 1 ytterstad och innerstad.

Staden ska vidta médlmedvetna och systematiska atgarder for forbattrad framkomlighet
for transporter av betydelse for niringslivet. En snabbare omstéllning till miljovénligare
transporter och drivmedel mojliggdrs genom kraftfulla positiva styrmedel och genom att
underldtta for miljosmarta transportldsningar, bildelning och sjélvkérande fordon. Alla
tjdnstefordon ska vara el- eller gasbilar och for att klara mélet med en fossiloberoende
fordonsflotta 2030 méste staden underldtta anviindandet av elbilar.

Stockholm Parkering bygger infrastruktur och bidrar med atgarder for 6kad
framkomlighet for transporter. Fler laddplatser, utdkat samarbete med poolbilsforetag
och fler mobilitetstjinster ger incitament till effektivare och miljosmartare anvindning
av fordon.

Bolaget har per 30 april 5 326 laddplatser och prognostiserar att antalet uppgér till 7 300
vid arets slut, varav 4 500 &r publika. Vid nyproduktion &r andelen parkeringsplatser
med laddméjligheter 100 procent. Andelen laddplatser i egna anldggningar uppgér till 58
procent och &rsprognosen #r minst 70 procent. Arsmalet ir att antalet anliggningar med
cykelparkering ska vara 71 och med 940 cykelparkeringsplatser. Bolaget skoter ocksa
driften for tva anlaggningar med endast cyklar.

Nuvarande mobilitetstjinster dr exempelvis cykelparkering och utrymmen for bilpooler,
lastcyklar och elsparkcyklar. I uppdraget att leda stadens arbete med mobilitetshubbar
ingar att fortsatt prova nya dnnu icke etablerade mobilitetstjénster for att bidra till 6kad
framkomlighet och minskade utslapp.

Stockholms Hamnar har en viktig roll i omstallningen mot ett mer milj6- och
klimatsmart transportsystem. Forutom insatser inom den egna verksamheten och
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sjofarten 1 Ovrigt, prioriterar bolaget insatser for att fraimja en verflyttning av
transporter frn vig till sj6 och jarnvédg och en okad elektrifiering av godstransporterna
pa land. I Stockholm finns dven en potential till 6kad andel kollektivtrafik pa vatten och
samarbetet inom staden och med regionen i dessa fragor ska intensifieras.

Stockholms Hamnar deltar ocksa i en rad utvecklingsprojekt for att framja hallbara
transportlosningar, till exempel avseende pram- och jarnvégstrafik frdn nya hamnen i
Norvik samt forberedelser for utvecklad kollektivtrafik pé vatten i Stockholm.

Stockholm Business Region AB (SBR) bidrar till och arbeta for att 6ka den
internationella tillgédngligheten till Stockholm bade utifran besdksnaringen och det
investeringsfraimjande arbetet genom marknadsaktiviteter och samverkan med
destinationens aktorer. Héllbara transportmedel ska fridmjas och bolaget kommer bland
annat rikta insatser for att marknadsfora Stockholm som en destination for tagbaserad
turism internationellt. Bolaget riktar dven ett 6kat fokus pd marknadsforing av fler
nischade besoksmal, kulturella sevérdheter och naturomraden i ytterstaden med fokus pa
inhemsk turism.

Koncernledningen beddmer att koncernen for 2023 kommer att uppna malet helt.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer
Stockholm ska vara en stad dar luften &r hdlsosam att andas, vattnet &r rent och miljon ar
rensad frén skadliga kemikalier. Stadens arbete med ”Handlingsplan for god
vattenstatus” ska intensifieras och takten i genomforandet av atgarder behdver oka.

Micasas arbete med att implementera redovisning av materialval 1
Byggvarubedomningen dven i mindre projekt och drift fortgar. Liksom arbetet att skapa
béttre ordning pa avfallsfrigorna for projekt och hyresgister. Aterbruksfragan lyfts i
flera projekt och forvintas dven bidra till minskade koldioxidutsldpp for bolaget.

Svenska Bostéder arbetar med att styra mot giftfria och miljdanpassade material i
entreprenadprojekt och forvaltning. I samband med upphandling stills kemikaliekrav
och Byggvarubedémningen anvinds som verktyg och loggbok. Kontroll av
entreprendrers och leverantorers arbete sker genom miljéronder i projekt och revision av
ramavtalsleverantorer. Aven Familjebostider, Stockholmshem, SISAB och SVOA
anvinder sig av Byggvarubedomningen. Exempelvis har Familjebostéder infort vite vid
upphandling vid avvikelse om kravet pa godkénda byggvaror enligt
Byggvarubedomningen.

SISAB har ocksa ett kontinuerligt samarbete med Kemikaliecentrum kring val av
golvmaterial 1 skolor och forskolor. Provtagningar har gjorts fore och efter byten av
PVC-golv for utvédrderingar av resultat. For ndrvarande planeras provtagningar fére och
efter en golvrenovering dar nytt ytskikt laggs pa befintlig golvmatta.
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Koncernledningen beddmer att koncernen for 2023 kommer att uppna malet helt.

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostéder for alla

3.1 Stockholms ekonomi dr stark, hallbar och ligger grunden for en stark vilfird

En stark ekonomi i Stockholm borgar for en vl fungerande verksamhet. Investeringar
ska goras for att klara behoven 1 en vixande stad och for att mota eftersatta behov.
Under kommande &r behdver de kommunala investeringarna i offentliga fastigheter vara
hoga till foljd av exempelvis behov av fler bostédder, vard- och omsorgsboenden och
idrottsanldggningar. P4 samma sétt behover investeringar i klimatomstéllning,
framkomlighet och trygghet fortsatt vara stora. Investeringar ska till storre delen
finansieras genom starka ekonomiska resultat. Grundldggande ar en ansvarsfull
ekonomisk politik med god budgethéllning 1 alla verksamheter.

Koncernens bolag ska ha en langsiktigt héallbar fastighetsforvaltning och utveckla
fastighetsbestdnden langsiktigt for att nd en béttre struktur nér det géller standard,
geografiskt ldge och aldersfordelning. Staden ska inte sdlja samhéllsfastigheter som
stadens verksamheter har behov av pa kort eller 1ang sikt. Bolagen ska samtidigt géra en
oversyn av sina egna lokalinhyrningar med maélséttningen att primért hyra lokaler i av
staden dgda fastigheter.

Tillsammans med de investerande bolagen har moderbolaget ett pagaende arbete for
styrning och prioritering av investeringar. Denna fraga har aktualiserats 4n mer av hoga
entreprenadkostnader, kraftig indexuppgéng for olika sektorer och stigande rdntenivaer.
Koncernens anvisningar for beslut om investeringar uppdateras under véren och
forstarkta samrad infor storre projekt sker tillsammans med investerande bolag. I arbetet
ingar ocksa en utdkad samverkan med stadsledningskontoret och stadens ndmnder. Med
ett utdkat fokus pé investeringar ar avsikten att vidareutveckla beslutsunderlagen dir
extra tyngdpunkt ska laggas pa projektens tidiga skeden.

Svenska Bostidder har under 2022 genomfort ett arbete for att identifiera hur bolagets
forvaltningsverksamhet bor utvecklas for att mota krav och forvantningar. Bolaget har
nu beslutat om en utvecklad forvaltningsorganisation med fortydligade roller. Den nya
organisationen kommer att trada i kraft under maj 2023. Den nya organisationen ska
over tid leda till lagre kostnader for fastighetsdriften och ett forbéttrat driftnetto samt
okad jamnhet i kundernas upplevelse av bolagets verksamhet, oavsett geografiskt ldge.

Familjebostidder ser utmaningar i de hoga produktionskostnaderna for nyproduktion som
tillsammans med 6kade finansierings- och driftskostnader paverkar l16nsamheten 1
byggprojekten. Arbete sker i pdgaende och planerade projekt for att hitta
kostnadsbesparande 16sningar utan negativ paverkan pé produkt och kvalitet.
Driftoptimering tillsammans med genomf6randet av planerat underhall &r tva
prioriterade omraden for att sdkerstdlla en 14ngsiktigt hallbar ekonomi och minska
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framtida drift- och fastighetskostnader. Nya serviceavtal for ventilation och
fastighetsdrift har tecknats under perioden for att bidra till att sdkerstdlla myndighetskrav
och en optimerad drift.

Stockholmshem genomfor strategiska investeringar inom ramen for varsam renovering
med ambition att endast byta ut uttjdnta byggnadsdelar. Varsam renovering ar
huvudalternativet vid stérre ombyggnationer.

AB Stokab (Stokab) har ett vil utbyggt fiberbaserat nét inom staden. Nya
anvindningsomraden, sdsom trafikstyrning i realtid for 6kad framkomlighet och
anslutning av dvervakningskameror for kad trygghet &r fullt mojlig men ér beroende av
slutkundens vilja och beslut. Natutbyggnaden har varit och &r fortsatt egenfinansierad
via bolagets resultat och bygger pa 16nsambhet i alla affarer.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2023 kommer att uppna malet helt.

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

For de som stédr langst fran arbetsmarknaden ska det finnas insatser som leder tillbaka till
arbetsmarknaden. Stockholmsjobb &r en dokumenterat viktig och framgéngsrik insats
som behdver utdkas savil i stadens som i1 bolagens verksamheter och svara mot behoven
av att fa en ingang tillbaka till jobb fran l&ngtidsarbetsloshet. Sociala krav ska 1 6kad
utstrackning stéllas vid upphandling for att fler som stér langt fran arbetsmarknaden ska
kunna fé ett jobb. Antalet feriearbeten ska dka.

For bolagskoncernen prognostiseras 637 tillhandahallna feriejobb for ar 2023, vilket ar
hogre én drsmalet (609 feriejobb).

Familjebostider tar ett aktivt ansvar for att bidra till arbetslivsintroduktion och
sysselsittning for olika grupper som star utanfor arbetsmarknaden. Bolaget planerar i ar
att erbjuda ett drygt 100-tal ungdomar feriejobb under sommaren. Genom denna satsning
introduceras ungdomar till ett viktigt jobb och bolaget arbetar samtidigt for att attrahera
framtidens medarbetare. Bolaget utvecklar hela tiden uppldgget, inte minst utifran
ungdomarnas utvarderingar.

Under perioden har SVOA tillsammans med branschorganisationen Svenskt Vatten och
andra parter paborjat ett arbete med att ta fram ett branschdverskridande traineeprogram.
Programmet syftar till att accelerera kompetensen hos nyexaminerade ingenjorer genom
att kandidaterna far tjédnstgora hos olika arbetsgivare inom branschen under
traineeperioden. Samarbetet avser en langsiktig satsning. Att ta emot ferieungdomar och
praktikanter ser bolaget som en viktig del for att sdkerstdlla kompetensforsorjningen pa
lang sikt. Stockholm Vatten och Avfalls ferieungdomar och praktikanter far enligt
befintligt koncept god inblick i fler av bolagets verksamhetsomraden och yrkesroller i
syfte att stimulera till studieval inom bolagets kritiska kompetensomraden. Under
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perioden har bolaget tillhandahallit 24 ferieplatser till staden infor sommarens
tillséttning.

Stockholm Parkerings sex stockholmsjobbare borjar i maj ménad. Arbetsuppgifterna
bestar bland annat av att stida, r6ja sly och se till anliggningarna upplevs som rena och
sdkra. Under sommaren erbjuds tolv platser till feriearbetare. Samarbetet med
arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsndmnden 1 Jarva fortsdtter under 2023. 1
upphandlingar stiller bolaget alltid sociala krav dar det ar tillimpligt.

SBR har en 16pande dialog med arbetsmarknadsforvaltningen och Welcome house om
etableringen av “’International House”. Under perioden har’’talent meetups” anordnats
och ett samarbete med Stockholm Dual Career Networks (Stockholms Akademiska
Forum) medf6ljandeprogram genomforts. Medfoljandeprogrammet syftar till att
underlitta medfoljares etablering pa Stockholms arbetsmarknad. Bolaget har under
perioden dven samverkat med arbetsmarknadsforvaltningen kring framtagande av
vuxenutbildningar, bland annat planeras en ny utbildning inom programmering dar
dialog skett mellan bolaget, arbetsmarknadsforvaltningen och néringslivet for att
konkretisera planer och skapa effektiva utbildningspaket for fler stockholmare inom IT
och Tech.

Koncernledningen bedémer att koncernen for 2023 kommer att uppna malet helt.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rid med

Fler hyresrétter med rimliga hyror, exempelvis Stockholmshus, ska byggas i hela staden.
En langsiktig malséttning ar att allménnyttan ska 0ka i alla stadsdelar, i synnerhet i
omraden som idag domineras av andra upplételseformer, som en del i arbetet med att
bryta segregationen.

Bostadsbolagens uppdrag innebér att 3 500 bostdder ska pabdrjas under aren 2023-2026.
Bostidderna ska byggas med hyresnivaer som fler har rad att efterfrdga. Tillsammans
med stadens bostadsgeneral och en utdkad samverkan mellan koncernen,
stadsledningskontoret och berdrda nimnder sdsom exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden samordnar moderbolaget olika processer och projekt i syfte att
Oka bostadsbyggande. Bostadsbolagen soker fortsatt efter byggbar mark och arbetar f6r
en storre projektportfdlj 1 syfte att att 6ka takten 1 framdrift och sékra dkad
nyproduktion. Under éret planerar Familjebostéder pabdrja 87 bostdder. Ett antal externa
faktorer paverkar dock mdjligheterna till nya projekt negativt:

e Lidgre lonsamhet och utveckling av hyresintdkter da presumtionshyror endast fir
hdjas med 50 procent av dverenskommen hyresékning

e Markant kostnadsdkning for entreprenader,

e Okade avkastningskrav, bland annat till f6ljd av det forindrade rinteliget
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e QGenerellt hogre kostnadsldge som paverkar driftkostnader.

Svenska Bostidder deltar aktivt i Fokus Jarva och bolaget bedriver ett langsiktigt arbete
for att utveckla och stirka Jarva. Arbetet sker tillsammans med en stor méngd aktorer
inom staden, andra myndigheter, fastighetsidgare och civilsamhallet. Kraftsamlingen i
Jarva kommer att innebéra dnnu storre gemensam fordndringskraft och tydligt fokus for
alla parters insatser. Fordndringsarbetet behdver vara langsiktigt for att nd framgang och
skapa fortroende hos Jarvaborna. Bolaget ser det darfor som viktigt att bygga vidare pa
de strukturer som finns och lyfta goda exempel. Svenska Bostdder kommer som stor
fastighetségare 1 Jarva och som ordforande 1 Fastighetsdgare Jarva att bidra pa de sétt
bolaget kan i arbetet med kompetens, erfarenhet, resurser och konkreta aktiviteter.

For att bidra till ett vixande Stockholm utvecklas processer och organisation for
exploateringsprojekt och SVOA deltar i planeringen for ett vixande Stockholm i nya
stadsdelar med behov av infrastruktur. Bolaget arbetar for att VA- och avfallsfrigorna
ska komma in i ett tidigt skede i stadens planering och har tillsammans med
exploateringskontoret tagit fram en arbetsprocess och rutiner for exploateringsprojekt pa
allmén plats dér ledningsarbeten ingar.

Micasa ska ha en ledande roll 1 dldreboendeplaneringen och uppféra nya vard- och
omsorgsboenden for att mdta behoven hos stadens 6kande andel éldre. I enlighet med
dldreboendeplanen har planeringen fortgatt i tidiga planeringsskeden for sex
nybyggnationer med Micasa som byggherre fram till 2031. Samarbetet mellan
koncernen och stadens ndmnder, diribland dldrendmnden, exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsnamnden maste dock forstérkas tydligare for att dldreboendeplanens mal
ska kunna uppfyllas. Det reviderade ramprogrammet for vard- och omsorgsboenden ar
utgangspunkt vid nyproduktion. I dialog med stadsdelsforvaltningarna provas alltid
mojligheten till anpassning till seniorbostidder vid uppsidgningar av andra boendeformer.
Arbetet har fortgatt med projekt i atta fastigheter vilket innebaér ett tillskott pa drygt 700
lagenheter med inflyttning under perioden 2023 till 2025. Utredningar i tidigt skede
pagar for ytterligare fastigheter dér seniorbostéder provas.

Merparten av Micasas byggnader dr byggda pa 1970- och 1980-talet och har nu stora
underhallsbehov. Genomgripande upprustningar pagar och kommer startas i de
byggnader som ska anpassas till seniorbostider. I cirka 30 fastigheter behovs storre
upprustning 1 nirtid ddr byggnaderna kommer att behova tomstéllas infor
genomforandet. Fastigheterna som berors innehaller vard- och omsorgsboende,
servicehus och seniorbostidder. Kommande upprustning behover samplaneras med
dldrenimnden och berdrda stadsdelsnimnder..

Koncernledningen beddmer att koncernen for 2023 kommer att uppna malet helt.
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3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsdittningar att gora ett bra jobb
Stockholm ska styras med hog tillit till personalen. Tillitsbaserad styrning ska vara
normen for stadens politiska styrning och dven prégla kultur och arbetssétt pa alla
stadens arbetsplatser.

Under 2023 har Familjebostidder fortsatt att implementera arbetet med processbaserad
verksamhetsutveckling, ett ledningssystem och styrning som bygger pa tillit till andras
kompetens, ett aktivt medarbetarskap och ansvarstagande for att sékerstilla standiga
forbattringar.

For en langsiktigt hédllbar verksamhet arbetar SISAB utifrén ett systematiskt arbete for
att utveckla friskfaktorer och stirka kompetensutvecklingsinsatser. Bolaget har under
arets forsta méanader fortsatt med kunskapsutveckling, standigt lirande och arbetet att
strdva efter en 6kad 6ppenhet kring att dela information, kénna tillit och frimja
helhetssyn.

Fortsatt arbete avseende digitalisering och automatisering av verksamheten kommer att
vara en strategisk frga for att Stokabs affdrs- och verksamhetsmél ska uppnas.
Marknads- och omvirldsforandringar innebir att samtliga medarbetare behdver forsta
vilka nya krav som kommer att stillas pa Stokabs framtida affdr samt formaga att kunna
anpassa arbetssitt och tjansteutbud utifran kundernas forandrade behov. Utifran ett
tydligt kundfokus dr samtliga medarbetare darfor delaktiga i att standigt utveckla
bolagets processer och rutiner.

Kulturhuset Stadsteaterns ledarskap préglas av respekten for konstens vérde vilket
astadkoms genom professionellt forhdllningssétt och ansvar for respektive
verksamhetsdel med helheten som fond. Avsikten &r att skapa tydlighet, struktur,
samarbete, flexibilitet och inspiration vilket forutsétter ett drligt, modigt och generdst
ledarskap baserat pa tillit.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2023 kommer att uppna malet helt.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rdda i alla verksamhetsomrdden

Samhéllets beredskap ska stirkas. Genom en stark kommunal organisation liggs
grunden for detta. Den politiska ledningen ska 16pande under mandatperioden initiera
beslut som stédrker stadens sékerhet. Sarskilt fokus ska vara pa hotet mot demokratin,
hotet fran klimatpaverkan och hotet fran vald, organiserad brottslighet och konsekvenser
av internationella konflikter. Kritiska samhallsfunktioner som elforsorjning,
vattenforsorjning och IT-system ska véarnas och stirkas. Behovet av skyddsrum ska
beaktas.
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SISAB har initierat arbeten som stérker bolagets sikerhet med sérskilt fokus enligt
uppdrag i kommunfullmiktiges budget. SISAB ser dven dver verksamhetens kritiska
samhéllsfunktioner samt behovet av skyddsrum. Under arets forsta ménader har bolaget
fortsatt sitt arbete med informations- och IT-sékerhet. Informationssékerhet ar alltid
viktigt men omvarldsliget gor att SISAB behdver vara extra uppmérksamma pé hur
bolaget hanterar information, vilket utgjort fokus under borjan av 2023.

SVOA har under perioden deltagit i en stadsdvergripande krigsovning och fortsitter att
utveckla krisorganisationen. Bolaget har under perioden startat upp arbetet med att ta
fram en krigsorganisation och krigsplan. Det initiala arbetet ses som ett forsta steg for ett
kontinuerligt arbete. SVOA har under perioden ocksa arbetat vidare med att minimera
risken for olika typer av cyberattacker. Det pagar tester av ny teknik dir utfallet kommer
att analyseras innan beslut tas om vidare genomforande.

Stockholms Hamnar har under en lidngre tid arbetat med sin forméaga att upprétthalla sin
verksamhet dven i storda lagen. Sedan tidigare finns ett antal implementerade atgiarder
for att begrénsa den effekt som storningar skulle kunna innebéra for verksamheten och
externa parter. Verksamhetens formaga att upprétthalla verksamhetens kontinuitet testas
inom ramen for den dvningsverksamhet som Stockholm Hamnars krisledning 16pande
genomfor.

En allmint forh6jd hotbild 1 vérlden, Europa och Sverige tillsammans med att allt fler
samhéllsfunktioner har en betydande digital paverkan leder till 6kade sdkerhetskrav pa
fiberndtet savél som pa noder och knutpunkter samt pa stodsystem. Stokab fortsétter att
bedriva ett systematiskt och ldngsiktigt sdkerhets- och totalforsvarsarbete utifran aktuell
lagstiftning samt tillsynsmyndighetens foreskrifter.

Koncernledningen beddmer att koncernen for 2023 kommer att uppna malet helt.

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Alla ska kunna kdnna sig trygga Overallt. Stockholms stad ska oka den upplevda
tryggheten och samtidigt verka for att forsvdra och forhindra att faktiska brott sker 1 det
offentliga rummet. Trygghetsinvesteringar i den offentliga miljon ska fortsétta att oka.

Det har inom staden etablerats en samverkan och utbyte av erfarenheter for att motverka
oriktiga hyresforhallanden pa bostadsmarknaden. I detta arbete samverkar
Bostadsformedlingen med socialndmnden, stadsdelsnimnderna och stadens
bostadsbolag.

Svenska Bostiders trygghetsarbete utgar fran fortsatt arbete med regelbundna
ronderingar och att halla rent och snyggt i bolagets bostadsomrdden och centrummiljoer.
Klottersanering sker omgaende enligt bolagets rutiner. Behov av atgarder
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uppmaérksammas dven 1 trygghetsvandringar via stadsdelsndmnderna och
fastighetsidgarforeningarna, dér alla avvikelser protokollfors och respektive
fastighetsigare ansvarar for att atgarda. Ett antal trygghetsvandringar, sé kallade
trygghetsinventeringar, har genomforts och fler kommer att genomforas under resterande
del av véren. En annan viktig del for att 6ka upplevelsen av trygghet ar dialogen med
bolagets hyresgéster. Svenska Bostéder arbetar aktivt for att involvera hyresgésterna och
stiarka deras medansvarstagande, exempelvis genom att uppmuntra till
grannsamverkansgrupper och gardsforeningar.

Svenska Bostéider forstarker 1opande skalskyddet i fastigheter dér det vid
trygghetsbesiktningar framgér behov av att utveckla den fysiska miljon, samtidigt som
trygghetsfragor hanteras tidigt i alla fastighetsutvecklingsprojekt. I néra samarbete med
lokalhyresgister, stadsdelsnimnderna, trafikndmnden och andra fastighetsigare i
omrédet har bolaget fortsatt starkt fokus pa den fysiska miljon kring
centrumanldggningarna.

I Familjebostdders forebyggande forvaltningsarbete ingar trygghetsskapande insatser
som ett av kriterierna i prioriteringsmodellen for planerat underhéll och i den finansiella
planeringen. Den systematiska underhallsplaneringen mdjliggér att bolaget i hdgre grad
kan addera medel, resurser och forméga dér behoven upplevs som storst. Med en hog
underhallstakt kan bolaget renovera varsamt och hoja hyresgésternas boendekvalitet med
okad trivsel och trygghet. Familjebostider har ett fortsatt fokus for sina
tyngdpunktsomraden i Farsta, Ragsved och Jarva. I Jirva samordnas bolagets etablerade
trygghetsarbete bendmnt Nystart Jdrva inom ramen for Fokus Jédrva. Bolaget har
forstirkt partnerskapet och samarbeten med foreningslivet, stadsdelsforvaltningen,
polisen och civilsamhéllet. Darutover sker en fortsatt stadsutvecklingsplanering for att
identifiera och komma tillrdtta med otrygga platser inom bolagets egna bestand men
ocksa som en del i sékerstéllandet av mark for nyproduktion. Ett sérskilt fokus riktar
bolaget ocksa mot oriktiga hyresforhallanden och fristidllda ldgenheter samtidigt som det
vrakningsforebyggande arbetet vidareutvecklas.

Stockholmshem arbetar strukturerat och aktivt for att motverka ekonomisk brottslighet,
svartarbete och oegentligheter pa byggarbetsplatser och har sedan starten varit en aktiv
partner och sedermera medlem i foreningen Réttvist Byggande. Kontroller sker inom
bade nybyggnad och ombyggnad/planerat underhall.

Bostadsbolagens trygghetsvérdar besoker portar, trapphus, kéllare och cykelforrad pa
utvalda adresser i bostadsbolagens bestand. Samarbetet kompletterar det arbete som
bedrivs inom den dagliga forvaltningen av fastigheterna. Trygghetsvardarna ska ocksa
rapportera om de ser trasig belysning, klotter och skadegorelse sa att detta kan atgérdas
omgdende.

SISAB:s malsittning dr att Stockholms stads skolor och forskolor ska vara trygga, sikra



Sid. 21 (28)

och vilskdtta platser att studera och arbeta samt vistas i. Bolaget dr aktiv i1 stadens
brottsforebyggande arbete men arbetar dven generellt kring en forstirkning av
trygghetsarbetet utifran lokala forutsittningar i stadsdelarna. I trygghetsarbetet arbetar
bolaget pé flera olika sétt med forebyggande atgirder mot skadegorelse, klotter,
nedskrépning och annan kriminalitet.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2023 kommer att uppna maélet helt.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jaimstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

I Stockholm finns forutséttningar for ett starkt civilsamhélle och ett rikt kulturliv.
Samarbetet med civilsamhiéllet ska stirkas och utvidgas till att omfatta ytterligare
omraden. Fler kultur- och samlingslokaler ska 6ppnas for allménheten, bland annat
genom att tillgéngliggora skollokaler och idrottshallar pd kvillar och helger till stadens
idrotts- och foreningsliv. Sverige och Stockholm &r en del av en vil integrerad europeisk
och global marknad. Det bidrar till jobb och tillvéxt i Stockholm. Staden ska darfor
understddja internationella samarbeten som bidrar till 6kad handel, kulturella utbyten
samt kunskap och forskning.

Familjebostider har ett viletablerat samarbete med det lokala civilsamhéllet. Genom att
arbeta i partnerskap tar bolaget ett gemensamt ansvar for att utveckla staden i dialog med
hyresgister och i samarbete med andra relevanta aktorer. Bolaget har ett langsiktigt
lokalt foreningssamarbete vilket dr av stor vikt for att forstdrka bilden av bolaget 1
tyngdpunktsomraden.

Bostadsformedlingen arbetar i enlighet med stadens kvalitetsprogram for en kultur, ett
ledarskap och en kapacitet som framjar kvalitetsutveckling, innovation och
digitalisering. Samtliga enheter och avdelningar pd bolaget planerar och foljer upp
verksamheten i enlighet med stadens integrerade ledningssystem och program for
kvalitetsutveckling.

Genom sin verksamhet med gods- och passagerartransporter bidrar Stockholms Hamnar
till handel mellan Sverige och Finland och de baltiska ldnderna tillsammans med den
handel som kommer fran bland annat Asien och via containerterminalen i Stockholm-
Norvik. Genom passagerarverksamheten bidrar Stockholms Hamnar till att manniskor
frén andra ldnder har mojlighet att besdka och uppleva Stockholm. Inom miljoarbetet
sker en rad projekt dér forskning har sin bas. Stockholms Hamnar &r ocksé delaktiga i en
rad internationella organisationer: Baltic Ports Organisation, Espo och Pianic.

Stockholmsmaéssan bidrar genom att samarbeta, driva pa och koppla ihop foretag,
organisationer och ménniskor. I de egna méssorna utgar bolaget fran Agenda 2030 och
fokuserar pa mal och aktiviteter dér bolaget kan driva viktiga frdgor och paverka inom
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olika branscher pa marknadsledande event.

Koncernledningens synpunkter pd dotterbolagens utfall och prognoser
Koncernledningen vill understryka vikten av att samtliga bolag kontinuerligt utvecklar
sina arbetssétt och processer for att effektivisera verksamheten. En del i detta arbete &r
malet att minska de administrativa och indirekta produktionskostnaderna.
Effektiviseringar och minskade driftskostnader for bolag som &dger fastigheter far inte
innebdra minskat underhall pa tillgangarna med risk for forsdmrade ekonomiska och
verksamhetsméssiga forutsattningar pa lingre sikt. For samtliga bolag ar det nddvandigt
att 1 ett fordndrat konjunkturlége arbeta med att sdkerstélla intdktsnivder, begrinsa
kostnadsokningar och hela tiden gora vél avvigda bedomningar och prioriteringar av
investeringar.

Bostadsbolagen gemensamt

Bostadsbolagen har en viktig roll att fylla for att na stadens mal f6r bostadsbyggande.
Koncernledningen kan konstatera att malet under mandatperioden om 3500 bostader &r
en fortsatt utmaning i ett osékert omvarldslage. Lonsamheten 1 bolagens byggprojekt
utmanas utifran hoga produktionskostnader i kombination med 6kade finansierings- och
driftskostnader. Mélet forutsétter att bostadsbolagen fortsdtter att arbeta aktivt med
projektportfoljerna men ocksa att mdjligheterna till att forvarva projekt behover belysas
nirmare. Koncernledningen fortsétter arbetet med att stotta framdriften genom att arbeta
aktivt for att trimma samordningen mellan bostadsbolagen, den nya bostadsgeneralen,
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden. I enlighet med kommunfullméktiges
budget fortsitter Stockholms stadshus AB ocksé att stotta bostadsbolagen for att vara
fortsatt viktiga aktorer for att 0ka byggandet av hyresrétter med hyror som fler har rad
att efterfriga.

Koncernledningen kommer aktivt att fortsétta folja bostadsbolagens fortsatta arbete med
energifrdgor for att bidra till att staden uppnér sina mal. Koncernledningen vill i
sammanhanget fortsétta att podngtera och fortydliga att fjarrvirme bor prioriteras vid val
av uppvarmningsmetod. Denna bedomning gors saval ur ett miljo- som fran ett
overgripande koncernperspektiv.

AB Svenska Bostiiders resultat prognostiseras enligt budget till 70 mnkr. Den totala
investeringsvolymen prognostiseras till 1 718 mnkr 1 jdmforelse mot budget om 2 150
mnkr. Framforallt dr det ersattningsinvesteringar som sjunker som foljd av radande
marknadslidge med hogt kostnadslége. Bolaget jobbar aktivt med att se dver kalkyler,
justera projekteringar och samtala med entreprendrer for att mdjliggora fortsatta
investeringar.

Koncernledningen konstaterar att bolaget har ett uppdrag att utveckla koncept som
bygger pa en 6kad grad av industriell produktion, till exempel i syfte att tillskapa
bostdder med pressade hyror som riktar sig till unga och studenter. Under forsta tertialet
har bolaget inlett upphandling av ett projekt. Samverkan s6ks med leverantdrer som har
hog grad av industrialisering och prefabricering och flera nya kontakter har etablerats.
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AB Familjebostiders resultat efter finansnetto prognostiseras enligt budget till 200
mnkr for 2023 med en investeringsvolym om 1 600 mnkr. Investeringsvolymen
prognostiseras till 1 800 mnkr, vilket &r 200 mnkr 6ver budget. Avvikelsen beror pa ett
sdrskilt beslut i kommunfullméktige om forvarv for att mojliggora bolagets
nyproduktion av bostiider i projektet Marman, Arstaberg.

Familjebostéder har ett uppdrag aktivt verka for att bygga fler kollektivhus, framforallt i
stadsdelar dér dessa boendeformer saknas. Bolaget fortsétter aktivt att ska
markanvisningar for kollektivhus i utvalda omrdden och avser att préva modellen
kollektivhus inom projektet Stockholmshusen i syfte att utveckla projektformen.

AB Stockholmshem prognostiserar ett resultat i enlighet med budget om 300 mnkr.
Prognostiserad investeringsvolym uppgar till 1 250 mnkr vilket underskrider budget om
1 495 mnkr med 245 mnkr. Forseningar 1 nyproduktionsprojekten pd grund av
forsvarade markforhallanden samt hivt avtal med entreprendr gor att bolaget sdnker sin
prognos mot budget.

Koncernledningen kan konstatera att bolaget har ett fortsatt viktigt uppdrag att uppna
kommunfullméktiges mal om fler permanenta genomgéngsbostider for prioriterade
grupper. Stockholmshem arbetar i samrad med stadsdelsndmnder och SHIS for att hitta
lagenheter som lampar sig for sarskilt anvindande. Koncernledningen kan konstatera att
hittills under 2023 har totalt 60 ldgenheter formedlats till forsoks- och traningsldgenheter
samt Bostad forst. Av dessa har 51 formedlats som forsoks- och traningsldgenheter, sex
lagenheter har formedlats till Bostad forst och tre ldgenheter har gétt till SHIS.

Bostadsformedlingen i Stockholm ABs resultat prognostiseras i enlighet med budget
till noll. Marknadsldget med hoéjda réntor och hog inflation paverkar bostadsmarknaden
och efterfragan pd bostadsrétter som visar en vikande trend. Vad giller hyresrétter r
efterfragan fortsatt hog.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med att fortsétta att férmedla Bostad
forst samt forsoks-och traningsldgenheter, och att det inkluderar ldgenheter som 1
samverkan med SHIS Bostédder och socialnimnden ska tillhandahallas for barnfamiljer
som under lang tid levt 1 osdkra boendeforhéllanden.

Skolfastigheter i Stockholm ABs (SISAB) redovisar en helarsprognos med ett
underskott om 120 mnkr, vilket dr ett nagot battre resultat i jimforelse med
kommunfullmiktiges budget. Bade vidarefakturering till hyresgast och drift- och
underhallskostnader bedoms 6ka néagot, vilket forklaras av nagot hdgre kostnader i
projekt som vidarefaktureras samt en hogre andel kostnadsfort underhdll &n budgeterat.

SISAB kommer under aret arbeta med effektiviseringsatgérder for att hélla
lokalkostnader sa 14ga som mojligt utan att riskera kvaliteten samt arbeta med atgérder
sa att resultatnivdn kommande &r dter ligger pé ett nollresultat. Som exempel kan
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ndmnas en dversyn av reparations- och underhallsatgérder, effektiviseringar av
administrativa och bolagsovergripande kostnader samt fortsatt effektivisering av
driftkostnader. Koncernledningen vill pétala vikten av att detta arbete genomfors och
foljs upp.

Bolagets investeringar for aret ar budgeterade till en niva om 2 400 mnkr. Prognosen for
2023 visar pa en niva om 1 800 mnkr, det vill siga 600 mnkr ldgre &n budget. Till f6ljd
av bland annat uppdaterade befolkningsprognoser som paverkar stadens behov har
projekt omprioriterats vad avser tid och omfattning. Prognosen for tillkommande platser
1 skola och forskola har justerats fran 1 453 till 386. SISAB kommer fortsatt att
tillsammans med bestéllaren arbeta med att prioritera mellan projekt, sdkerstdlla
kostnadsfokus och utveckla den ekonomiska styrningen i projekten. Under forsta
tertialet har reviderade beslut for stora projekt tagits i bolagets styrelse. Revideringen
forklaras till stor del av prisutvecklingen inom byggbranschen men i vissa fall ocksé av
utokning eller forandring av projekt.

Satsningar fortsitter pa en minskad energianvindning och en 6kning av el- och
viarmeproduktion baserat pd solenergi. Den relativa energieffektiviseringen hos bolaget
uppgick for de senaste tolv ménaderna till mer &n mélet om fem procent effektivisering.
SISAB kommer under aret gora tre solcellsinstallationer, vilket innebér att mélet
kommer att uppnas. Trygghet och sikerhet &r ocksa prioriterade omraden for aret och
bolaget har under aret paborjat ett arbete med sérskilda satsningar pé att dka tryggheten
och forebygga kriminalitet pa skolgérdar och nérliggande ytor.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB prognostiserar ett underskott for helaret 2023 om
fyra mnkr 1 jimforelse med budgeterat 6verskott om 25 mnkr. Det forsdmrade resultatet
foljer av hogre rintekostnader dn budgeterat. Bolaget kommer arbeta aktivt med att vidta
atgdrder och minimera risken att beslutad resultatniva inte kan héllas, vilket
koncernledningen uppmanade bolaget i borjan av éret.

Investeringarna ligger i linje med budgeterad niva om 624 mnkr. Upparbetade kostnader
1 projekten foljer den beslutade investeringsplanen. Portfoljen for bolagets projekt bestar
framforallt av nyproduktionsprojekt och stérre upprustningar och ombyggnader, da
bolagets fastigheter har ett stort underhéllsbehov. Med tanke pa den hoga
investeringsnivan bolaget star infor dr det av stor vikt att bolaget fortsatt aktivt foljer
kostnadsutvecklingen pa marknaden och arbetar med stindiga kostnadseffektiviseringar
1 projekten. Micasa har med tanke p4 marknadssituationen valt att driva projekt i
samverkan med entreprendrer.

Prioriterat for bolaget &r den plan for de 30-tal fastigheter som inom de kommande aren
stér infor totalupprustningar. En utmaning i detta arbete dr att nuvarande hyresnivéer inte
kommer ticka de atgidrder som kravs. Bolaget kommer i detta arbete och i den
langsiktiga behovsplaneringen behdva ha en ndra samverkan med berérda namnder.
Stockholms Stadshus AB och stadsledningskontoret kommer att tillsammans med
bolaget folja denna fraga noggrant under aret.
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Bolaget arbetar vidare med att stirka tryggheten i och runt bolagets fastigheter, dir en
oversyn och forstiarkning av skalskyddet har genomforts pd ett antal fastigheter under
perioden. Miljo- och klimatarbetet fortsétter med fortsatt utveckling och modernisering
av styrsystem for virme och ventilation och utredning av fler solcellsanlédggningar. En
strategi for hantering av virmebdlja har tagits fram under véaren 1 enlighet med uppdrag 1
nuvarande miljéprogram.

S:t Erik Markutveckling ABs resultat efter finansnetto ska i enlighet med
kommunfullméktiges budget uppga till -41 mnkr. Helérsprognosen berdknas till 27
mnkr. Avvikelsen forklaras av att forsdljningen av Postgarden 2 och 4 till
Exploateringsndmnden senarelagts och att hyresgésterna i Fastighets AB G-mistaren har
kunnat stanna kvar nagot ldngre dn budgeterat. Periodens investeringar uppgick till
knappt atta mnkr och arsprognosen pa investeringar justeras ner fran 316 mnkr till 220
mnkr. Fordndringen beror framst pa forskjutningar 1 idrottsprojektet i Ulvsunda.
Idrottsprojektet i Ulvsunda stér for den storsta delen av bolagets prognostiserade
investeringar. Koncernledningen uppmanar bolaget att noggrant f6lja den ekonomiska
situationen i samtliga padgdende investeringsprojekt.

Koncernledningen noterar att bolaget arbetar vidare med solceller pa utvalda byggnader
och att antalet laddplatser 6kat. Koncernledningen ser positivt p att bolaget aktivt
arbetar fOr att bibehalla uthyrningsgraderna i byggnader for att fa s bra avkastning som
mojligt. Koncernledningen ser ocksa positivt pa att bolaget I6pande provar forslag till
forvarv av fastigheter 1 syfte att frimja stadens langsiktiga bostadsforsorjning.

Stockholm Globe Arena Fastigheter ABs resultat efter finansnetto ska i1 enlighet med
kommunfullméktiges budget uppga till -123 mnkr. Prognosen for heldret uppgér till -129
mnkr. Avvikelsen dr en foljd av ndgot hogre konsultkostnader och dkade réntekostnader.
Bolagets planerade investeringar uppgar till 115 mnkr vilket dr i niva med budget.

Koncernledningen uppmanar bolaget att noggrant folja moderniserings- och
renoveringsprojektet for Avicii arena, dels med tanke pd den knappa genomfoérandetiden
och dels med tanke pé kostnadsutvecklingen.

Koncernledningen konstaterar att arbetet med en forséljning av bolagets byggratter
behover paskyndas for att fa en 1dngsiktigt hallbar ekonomi 1 bolaget. Stockholms
Stadshus AB kommer i detta arbete att bistd bolaget.

Stockholm Vatten och Avfall AB prognostiserar ett underskott om 199 mnkr for heléret
vilket dr 62 mnkr ldgre dn budget. Avvikelsen beror framst pa 6kade kostnader for
entreprenader, kemikalier och fastighetskostnader. Inom entreprenader dr de 6kade
kostnaderna forknippade med en oférutsedd tidigareldggning av saneringsarbeten i
Meilaren, till en kostnad om 35 mnkr. Okade kostnader inom fastigheter om 12 mnkr &r
hénforligt till indexering av hyror och hogre kostnader for reparation och underhall.
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Bolagets investeringar prognostiseras till 4 500 mnkr att jamfora med budget om

4 250 mnkr, vilket motsvarar en avvikelse om 250 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa
Okning inom Stockholms Framtida Avloppsrening samt indexupprikningar i dvriga
pagéende projekt.

Da bolaget fraimst bedriver taxefinansierad verksamhet ska bolaget dver tid inte ge ndgot
ekonomiskt dverskott. De senaste dren har dock den taxefinansierade verksamheten
bedrivits med underskott, vilket inte dr hallbart 1 langden. De rddande
marknadsforutsittningarna med stigande réntor och dkad kostnadsutveckling gor ocksa
att behov finns av att fortsdtta 6ka va-taxan. Koncernledningen uppmanar bolaget att
gora en noggrann analys av hur taxan paverkas dver en langre tidsperiod med planerade
investeringar och hur 6kningen av va-taxan kan begrinsas.

SVOA har koncernens storsta investeringsbudget med projekt som Stockholms Framtida
Avloppsrening och Stockholms Framtida Vattenforsorjning. Projekten dr centrala for
Stockholms mdjlighet till expansion. Det dr dérfor av stor vikt att bolaget har fortsatt
fokus pa att utveckla sin organisation med 6kad kompetens inom projektledning och
kvalitet i investeringsprocessen som helhet.

Koncernledningen har forstaelse for svarigheterna att uppna de ambitidsa mélen for
matavfallsinsamling och méngden plast till energiatervinning i och med att
sorteringsanldggningen i Hogdalen inte &r fardigstilld innan 2024. Med anledning av
den stora avvikelsen gentemot kommunfullméktiges mal inom dessa omrédden uppmanas
bolaget dnda att fortsétta vidta atgiarder for att minska avvikelsen.

Stockholms Hamn AB prognostiserar ett underskott for heldret om 94 mnkr jamfort
med budgeterat underskott om 25 mnkr. Resultatférsdmringen beror pa minskade
hamnintikter med 70 mnkr. Storsta avvikelsen uppvisas inom kryssningsanlop (39
mnkr) och resterande som en foljd av minskat antal passagerare och gods.

Investeringsvolymen prognostiseras till 257 mnkr vilket dr 57 mnkr hogre &n
kommunfullmiiktiges budget om 200 mnkr. Okningen beror pa en tillkommande
hyresgéstanpassning som kommer generera 6kade intdkter fran 2024.

Koncernledningen ar oroad 6ver utvecklingen av intékterna. Verksamheten &r
konjunkturkénslig vad géller gods och passagerarvolymer och nu dven minskade
kryssningsanldp som en f6ljd av Rysslands invasionskrig i Ukraina. Koncernledningen
uppmanar bolaget att se dver och minska sina kostnader i storsta mdjliga utstrackning
utan att dventyra sékerheten och funktionen av hamnen.

Stockholms Stads Parkerings ABs resultat prognostiseras till 120 mnkr, vilket ar
ofdrindrat jimfort med kommunfullmiktiges budget. Arets investeringar beriknas
uppga till 281 mnkr, vilket &r 50 mnkr ldgre dn budget. Avvikelsen forklaras av
senareldggning av bergentreprenaden i1 Hjorthagsgaraget.
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Koncernledningen noterar att bolagets ekonomi paverkas av forseningar i tidplaner i
exploaterings- och stadsutvecklingsprojekt och att antalet parkeringskop enligt
exploateringsavtal och genomforandebeslut inte uppfylls. I exempelvis Hjorthagsgaraget
har antalet parkeringsplatser minskat med 20 procent. Koncernledningen uppmanar
bolaget att arbeta for att sékerstilla planerade intéktsnivier 4ven om antalet
parkeringskop inte sker som planerat.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med klimatkontrakt 2030, dar bolaget
bland annat bidrar genom elektrifiering och omstillning till utsldppsfria transporter.

Koncernledningen uppmanar bolaget att noggrant f6lja det ekonomiska laget i samtliga
pagéende investeringsprojekt.

AB Stokab prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 235 mnkr, vilket dr 5 mnkr
bittre dn budget. Bolaget har hogre intékter &n budgeterat till {61jd av en hogre
orderingdng under slutet av 2022 och bdrjan av 2023.

Bolagets investeringar ligger i linje med budgeterade 200 mnkr for &ret med ett utfall pa
25 mnkr for perioden. Bolaget arbetar vidare med att forverkliga mojligheterna till
utokad datatrafik i stadsmiljo tillsammans med trafikndmnden och
stadsledningskontoret. Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med att bidra till
att utveckla Stockholm som en innovativ och smart stad.

Koncernledningen ser ocksé positivt pa Stokabs arbete inom systematiskt sdkerhets- och
totalforsvarsarbete och bolagets deltagande i stadens krigsorganisation.

Stockholm Business Region AB (SBR) prognostiserar ett nollresultat i enlighet med
kommunfullmaiktiges budget.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med att marknadsfora och attrahera
internationellt niringsliv till Stockholmsregionen. Det ar viktigt att Stockholm bibehaller
en stark position 1 den globala konkurrensen om investeringar, foretagsetableringar och
arbetskraft. Koncernledningen noterar att arbetet bland annat har resulterat i flera
etableringsforfragningar med tusentals potentiella arbetstillfallen 1 Stockholmsregionen.

Koncernledningen ser positivt pA SBRs arbete med att 6ka den internationella
tillgéngligheten till Stockholm pa ett héllbart sdtt och att positionera Stockholm som en
héllbar destination.

Kulturhuset Stadsteatern AB har ett budgeterat underskott pa 370 mnkr for 2023.
Arsprognosen limnas oférindrad jimfort med kommunfullméktiges budget.

Koncernledningen anser att det &r positivt att verksamheten har hog beldggning, men
oroas over att snittintdkten uppgér till 197 kronor jamf{ort med budgeterade 240 kronor.
Koncernledningen noterar att verksamheten nédr besokare bdde 1 innerstaden och
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ytterstaden. Arsmalet for antalet scenkonstforestillningar i Skirholmen justeras nedat,
samtidigt som arsmaélet for programpunkter 1 Villingby och Husby justeras uppét.

Koncernledningen noterar att flera produktioner som genomforts under érets forsta
tertial varit succéer bade hos publik och kritiker, exempelvis musikalen ”A Chorus line”
och utstillningen "Bowie by Sukita”.

Koncernledningen uppmanar bolaget att omgaende sikerstilla en god kostnadskontroll
for att minimera arets underskott.

Missfastigheter i Stockholm AB har ett budgeterat underskott pa 69 mnkr for 2023.
Arsprognosen prognostiseras till ett underskott om 121 mnkr, friimst baserat pa att
intdkterna bedoms bli drygt 50 mnkr l4gre &n budget

Koncernledningen uppmanar bolaget att omgéende sidkerstilla en god kostnadskontroll
for att minimera arets underskott och uppna en ekonomi i balans.

Koncernledningen konstaterar att bolaget arbetar vidare med integrationen av bolaget.
Koncernledningen uppmanar ledningen att fortsitta det arbetet och sékerstilla att bolaget
foljer stadens styrdokument. Koncernledningen noterar vidare att verksamhetens
planering paverkas av det kommande tunnelbanebygget som sker i anslutning till
bolagets byggnader.

S:t Erik Forsidkrings ABs resultat efter finansnetto prognostiseras till noll, vilket r
ndra budget om 1 mnkr. Rorelseresultatet 1 bolaget paverkas till storsta delen av
kommande skaderesultat. Skadekostnaderna &r volatila och pdverkar bolagets ekonomi
till mycket stor del.

Uppfoljning av dgardirektiv och maluppfyllelse
Bolagens uppfoljning av dgardirektiv och maluppfyllelse redovisas detaljerat i bilaga 4.

Bilagor

1.  Sammanfattande ekonomisk rapport per 2023-04-30

2 Resultat efter finansnetto per bolag

3. Investeringar per bolag

4 Dotterbolagens uppfoljning av dgardirektiv och verksamhetsplaner per 2023-04-30
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