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Genomforandebeslut gallande Stockholm Vatten
AB:s projekt Nya langsamfilter Norsborg

Forslag till beslut
A. Kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen for Stockholms
Stadshus AB foreslar kommunfullméktige besluta foljande.

1. Genomforande av Stockholm Vatten AB:s projekt langsamfilter
i Norsborgs vattenverk till en total investeringsutgift om 615
mnkr 1 2023 ars prisniva godkénns.

B. Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1. Genomforande av Stockholm Vatten AB:s projekt langsamfilter
i Norsborgs vattenverk till en total investeringsutgift om 615
mnkr 1 2023 ars prisniva godkénns.

2. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

Sammanfattning

Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) genom dotterbolaget
Stockholm Vatten AB star infor en omfattande kapacitetsokning av
dricksvatten for att klara de mal som arbetats fram inom
programmet Stockholms framtida vattenforsorjning (6vergripande
programbeskrivning dterfinns i bilaga 3). Bland de atgérder som
tagits fram finns investering i nya langsamfilter pd Norsborg
vattenverk.

Idag utgor ostra delen av Norsborg vattenverk en flaskhals 1
produktionen med outnyttjad kapacitet jamfort med dvriga delar i
processen. En utbyggnad skulle ge kapacitetsokning bade for dstra
verket och Norsborg vattenverk som helhet. Investeringen skulle
mojliggora att gamla filter kan tas ur drift for reparation, underhall
och fornyelse.
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Om projektet inte genomfors kommer situationen att vara fortsatt
anstrangd vid prognosticerad maxdygnsférbrukning. Rapporter som
tagits fram inom programmet for Stockholm framtida
vattenforsorjning pekar pa en anstrangd leveransproduktion runt ar
2030.

Koncernledningen och stadsledningskontoret kan konstatera att
berdknad investeringsutgift nu ér cirka 11 procent hogre 4n 1 det
reviderade inriktningsbeslutet fran 2022. Koncernledningen och
stadsledningskontoret ser att kostnadsokningen motsvarar den
indexdkning som skett sedan inriktningsbeslutet. Nuvarande
genomforandebudget framstir ddrmed stimma vil dverens med det
reviderade inriktningsbeslutet som togs under 2022.

Koncernledningen och stadsledningskontoret vill dock fortsatt
uppmana till 6kad kostnadskontroll och se 6ver planeringen av
utforandet kopplat till den hoga inflationen och kraftigt stigande
priser pa material.

SVOA-koncernen har en historisk hdg investeringsnivd med en ldng
rad omfattande projekt. Investeringarna dr nddvéndiga for att sdkra
stadens va-infrastruktur, men det dr av yttersta vikt att bolaget nu
gora noggranna beddmningar av mdjliga prioriteringar i tiden av
olika projekt och sékrar att investeringsprojekten halls inom
beslutade budgetramar utan revideringar. Detta for att 4&stadkomma
en s langsiktigt jamn investeringsniva som mgjligt utan stora
avvikelser.

Koncernledningen &r medveten om att kalkylerna ar framtagna 1
prisnivé géllande 2023. Kostnadsdkningen har varit mycket stor
senaste 2 aren fran att historiskt legat runt 2-5 % per ar till nu 10-
15 %. Prognoser for framtida utveckling dr mycket svara att gora 1
projekt med léngre 16ptider, bolaget har fatt i uppgift att ta fram
lampliga index for kostnadsutvecklingen att anvénda sig av senast
till arsskiftet 2023-2024 dé de av koncernstyrelsen beslutade
reviderade investeringsanvisningarna borjar gélla. D& dessa index
dnnu ej dr framtagna och osidkerheterna ér stora anvénds just nu
dagens prisnivd som referens 1 genomforandebeslutet.

Bakgrund

SVOA producerar dricksvatten fran tva produktionsanldggningar,
Norsborg och Lovo vattenverk. For att tillgodose kommande behov
behdver Norsborg vattenverk producera mer dricksvatten.
Rapporter som tagits fram inom programmet for Stockholm
framtida vattenforsorjning pekar pa en anstrangd
leveransproduktion runt ar 2030.
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Norsborg vattenverk ar uppdelat i tva anldggningar, dstra och véstra
vattenverket. Tillsammans stir de f6r 60 procent av SVOA:s totala
mingd producerat dricksvatten. Nér Ostra verket byggdes valdes av
kostnadsskal att bygga féarre langsamfilter &n planerat. Det har
medfort att Ostra verket idag utgdr en flaskhals 1 produktionen med
outnyttjad kapacitet jimfort med ovriga delar 1 processen. En
utbyggnad ger kapacitetsokning bade for ostra verket och Norsborg
vattenverk som helhet.

SVOA arbetar for att i enlighet med RUFS 2050 (regionala
utvecklingsplanen for Stockholm) och den regionala
vattenforsorjningsplanen siakerstilla dricksvattenforsorjningen i
Stockholms ldn ur ett flergenerationsperspektiv. Om en anldggning
oplanerat tas ur drift ska leverans av dricksvatten kunna fortgé utan
samhaéllskritiska storningar.

En utbyggnad av langsamfilter pd ostra verket ger 6kad mojlighet
att nd de mal som faststéllts inom programmet for Stockholms
framtida vattenforsorjning och ligger i linje med RUFS 2050.

Tidigare beslut

Inriktningsbeslut Stockholm Vatten AB 2018-11: Budget 177 mnkr.
Reviderat inriktningsbeslut Kommunfullméktige 2022-11: Budget
555 mnkr.

Arendets beredning
Arendet har beretts gemensamt av Stockholms Stadshus AB och
stadsledningskontoret.

Arendet

En utbyggnad av Norsborgs vattenverk ér en av flera atgérder som
arbetas fram inom programmet for Stockholms framtida
vattenforsorjning da verket ligger pa lamplig mark niara Mélaren
och det finns goda forutséttningar till kapacitetsokning.

Det finns ocksé ett ekonomiskt incitament att utveckla befintlig
produktionsenhet da ostra verket idag utgér en flaskhals i
produktionen.

Projektet befinner sig 1 dagsldget 1 planeringsfasen. Systemhandling
levererades under mars varefter detaljprojektering inleddes.
Leverans av granskningshandling for detaljprojektering berdknas till
slutet av september.

Dialog har inletts med entreprendrer for att vinna tid och sékerstélla
byggbarheten 1 projektet.
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Arendet avser ett genomfdrandebeslut med en total budget pa 615
mnkr.
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Bild 1. Flygfoto 6ver Norsborg Vattenverk, hoger i bild visas ett bildmontage éver
den tankta placeringen av sex stycken nya langsamfilter pa 6stra verket.

Alternativa I6sningar

Nollalternativ

Ett nollalternativ innebér en risk for att SVOA inte klarar uppdraget
om tillracklig produktionskapacitet omkring &r 2030. Om projektet
inte genomfors kommer situationen att vara fortsatt anstrangd vid
prognosticerad maxdygnsforbrukning.

Utan tilltdnkt investering kan inte befintliga ldngsamfilter tas ur
drift for att underhéllas och repareras. Detta skulle riskera att sinka
vattenverkets produktionskapacitet till en alltfor 14g niva.

Alternativ 1

Byggnation av sex nya ldngsamfilter med effektmaélet att utoka den
uthdlliga kapaciteten till 2400 m3 dricksvatten per timme. En
byggnation skulle innebéra ett viktigt steg for att SVOA ska kunna
sdkerstilla dricksvattenforsorjningen 1 Stockholms 14n ur ett
flergenerationsperspektiv.

Nya langsamfilter pa Norsborg vattenverk ostra del skulle gora det
mojligt att ta gamla filter ur drift for reparation, underhall och
fornyelse. Om den totala uthalliga kapaciteten 6kar mojliggors detta
utan att vattenproduktionen understiger prognostiserade
kapacitetskrav. En utbyggnad av langsamfilter pa ostra verket kar
mojligheten att nd de mal som faststéllts inom programmet for
Stockholms framtida vattenforsorjning.
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Total investeringsutgift for alternativet r 615 mnkr.

Forordat forslag till beslut

Bolaget forordar alternativ 1 dé ett nollalternativ innebér en risk for
att SVOA inte klarar av uppdraget om tillracklig
produktionskapacitet till omkring ar 2030.

Atgéarder

Inom ramen for genomforandet av alternativ 1 kommer foljande
utforas:

- Schaktning fOr sex nya bassdnger

- Formsittning, armering och gjutning av betongbassdnger

- Installation av ror-, el- och styrsystem med mera

- Forlaggning av yttre VA-ledningar

- Driftséttning
Tidplan
Planera: Q32022 — Q4 2023

Upphandla: Q2 2023 — Q4 2023
Genomfora: QI 2024 — Q1 2027

Avsluta: Q22027

Ekonomi

Projektets totalkostnad har okat fran berdknade 555 mnkr till 615
mnkr.

Anledningen till den utokade investeringsutgiften ar fraimst
indexreglering av entreprenadkostnader mellan framtagande av
underlag for inriktningsbeslut och genomforandebeslut.
Entreprenadkostnaderna har under denna period (juni 2022 till
februari 2023) 6kat drygt 10 procent. Hirmed 6kar dven paslag for
oforutsett (cirka 10 procent av investeringsutgiften). Budget for
geotekniska undersokningar och slutbesiktning har 6kat i syfte att
kvalitetssdkra projektet.

Genomforandebeslut gillande Stockholm
Vatten AB:s projekt Nya langsamfilter
Norsborg
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Utgifter
Kalkylen baseras pd framtagen systemhandling.
. . B}ldget rev. Foriandring | Beriknad totalbudget

Moment inriktningsbeslut
Projektledning 8 500 000 kr 16 500 000 kr 25 000 000 kr
Projektering 50 00 000 kr -26 000 000 kr 24 000 000 kr
Geoteknik, Riskanalys - kr 7 000 000 kr 7 000 000 kr
Vibrationsmdtning & ke 1 000 000 kr 1000 000 kr
besiktning
Byggledning 3700 000 kr 5300 000 kr 9 000 000 kr
Slutbesiktning 2 100 000 kr 1 900 000 kr 4 000 000 kr
Entreprenadkostnad 420 000 000 kr 50 000 000 kr 470 000 000 kr
Kénda risker 20 100 000 kr -100 000 kr 20 000 000 kr
OfGrutsett 50 600 000 kr 4 400 000 kr 55000 000 kr
Summa: 555000 000 kr 60 000 000 kr 615 000 000 kr

Tabell 1, kalkylen framtagen 1 prisniva 2023-04.

Kalkylen for projektet dr framtagen 1 dagens prisniva da
osdkerheten om framtida prisutveckling &r mycket osdker och

l6ptiden ar ldng.

Risker

Under systemhandlingsskede har risker identifierats och deras

vésentlighet och sannolikhet bedomts. Riskerna kommer fortsatt
l6pande att hanteras under detaljprojekteringsskede, 1 dialog med
mottagare av projektet samt entreprendr.

Risk

Konsekvens

Atgéird

Materialpriset for
betong, stil och
armeringsjirn
varierar och kan
paverka
slutprognosen

Ledningar i mark

Genomforandebeslut gillande Stockholm
Vatten AB:s projekt Nya langsamfilter
Norsborg

Hogre kostnad for
armering, betong,
stal leder
overskridande av
budget.

Kénda ledningar
flyttas till ny plats
och schaktarbeten
utfors varsamt vid
risk for patraffande
av okédnda
ledningar.

Avsitta medel 1
ofOrutsett post.

Avsittning av medel 1
forutsett och
ofOrutsett post.



Stockholms
stad

Genomforandebeslut gillande Stockholm
Vatten AB:s projekt Nya langsamfilter
Norsborg

Gemensamt tjansteutlatande
Sida 7 (8)

Fororenade massor Kostnad och tid Sédkerstillande av
fororenade massor
omhéndertas pa ratt

satt.
Rétt produkt Kostnad och Sakerstélla att
anvéind§ 1 kontakt kvalité entreprendren
med dricksvatten. anvinder godkidnda

Alla sadana
produkter och
material behover
vara godkédnda av

produkter i omraden
som dricksvattnet
kommer i1 kontakt

SVOA. Betong far ej med genom aft

innehalla flygaska. kravstéllning i
entreprenors
underlag.

Synpunkter och forslag

Att bygga ut och sédkra kapaciteten i1 dricksvattenproduktionen &r
viktigt for att mojliggora stadens och dess kranskommuners tillvéxt.
Harda krav stills pa leveransféormaga och dricksvattnets kvalitet.

Stadsledningskontoret och koncernledningen ser positivt pa det
helhetsgrepp som SVOA har tagit kring att sikra framtida
vattenforsdrjning genom bildandet av programmet Stockholm
Framtida Vattenforsorjning (0vergripande programbeskrivning
aterfinns 1 bilaga 3). Stadsledningskontoret och koncernledningen
anser det angelédget att atgdrda och forstarka
dricksvattenproduktionen dér kapacitetsbrister kan uppsta
alternativt redan finns. Som ett led i detta anses investeringen i nya
langsamfilter 1 Norsborgs vattenverk vara nddvédndig da den sékrar
en Okad vattenproduktion samt mojliggdr reparation och underhall
av de befintliga dldre filtren.

Koncernledningen och stadsledningskontoret kan samtidigt
konstatera att berdknad investeringsutgift nu &r cirka 11 procent
hogre én 1 det reviderade inriktningsbeslutet fran 2022.
Koncernledningen och stadsledningskontoret ser att
kostnadsokningen motsvarar den indexdkning som skett sedan
inriktningsbeslutet. Nuvarande genomforandebudget framstér
diarmed stimma vél 6verens med det reviderade inriktningsbeslutet
som togs under 2022.

Koncernledningen och stadsledningskontoret vill dock fortsatt
uppmana till 6kad kostnadskontroll och se 6ver planeringen av
utforandet kopplat till den hoga inflationen och kraftigt stigande
priser pa material.
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SVOA-koncernen har en historisk hdg investeringsniva med en lang
rad omfattande projekt. Investeringarna dr nddvéndiga for att sdkra
stadens va-infrastruktur, men det dr av yttersta vikt att bolaget nu
gbra noggranna beddmningar av mdjliga prioriteringar i tiden av
olika projekt och sidkrar att investeringsprojekten hélls inom
beslutade budgetramar utan revideringar. Detta for att astadkomma
en sa langsiktigt jimn investeringsniva som majligt utan stora
avvikelser.

Koncernledningen dr medveten om att kalkylerna ar framtagna 1
prisniva géllande 2023. Kostnadsdkningen har varit mycket stor
senaste 2 aren frén att historiskt legat runt 2-5 % per éar till nu 10-
15 %. Prognoser for framtida utveckling dr mycket svara att gora i
projekt med ldngre 16ptider, bolaget har fatt 1 uppgift att ta fram
lampliga index for kostnadsutvecklingen att anvinda sig av senast
till arsskiftet 2023-2024 da de av koncernstyrelsen beslutade
reviderade investeringsanvisningarna borjar gilla. Da dessa index
annu ej dr framtagna och osédkerheterna dr stora anvinds just nu
dagens prisniva som referens i genomforandebeslutet.

Fredrik Jurdell Anette Scheibe Lorentzi
VD Vice VD
Bilagor

1. Tjéansteutlatande Stockholm Vatten AB

2. Protokollsutdrag Stockholm Vatten AB

3. Overgripande programbeskrivning Stockholms Framtida
Vattenforsorjning
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