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Bilagor
Bilaga 1: Stora Projekt T2 2023
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Sammanfattande kommentar

KF:s inriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm somleder enréttvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...
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Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstélining

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omséttning 2 106 536 2091 315 3147 357
Rorelsekostnader -927 731 -928 528 -1 444 506
Avskrivningar -485 955 -508 100 -737 667
Nedskrivningar -7 502

Personalkostnader -266 436 -256 714 -391 126
Ovriga kostnader -1 953

Finansnetto -163 830 -199 600 -274 000
Resultat efter finansnetto 260 631 198 373 300 058

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 488 078 953 000 740 000
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 186 000 326 000 265 000
Ersattningsinvesteringar 149 892 216 000 245 000
Summa investeringar 823 970 1495 000 1250 000
Ovrigt

Nyckeltal Utfall

Antal anstallda 418

Balansomslutning 26 256 082

Analys

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsférandringar

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster och engangsposter uppgick till
261 mnkr vilket &r en 6kning med 62 mnkr mot budgeterat. Under perioden har ingen férsaljning av
fastigheter genomforts. Det samlade resultatet efter finansnetto uppgick saledes till 261 mnkr.

Omséttningen uppgick till 2 106 mnkr vilket ligger 15 mnkr 6ver budget. Nagra projekt med inflyttning
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under aret har fatt en tidsforskjutning, vilket paverkar hyresintakterna negativt. Okade intakter i lokaler efter
hogre indexupprakning samt dkade intékter for forsékringsersattning dverstiger budgeterat.

Rorelsens kostnader ligger pa en hogre niva an budgeterad till foljd av hogre uppvarmningskostnader.
Bolaget har dven okade kostnader med koppling till brand- och vattenskador samt genomford
driftoptimering.

Avskrivningarna har inte okat i den takt bolaget antog i budget. Framsta orsak till detta &r att tillkommande
avskrivningarna fran investeringsprojekten har drgjt.

Det finansiella nettot uppgick till 164 mnkr vilket &r nagot lagre med vad som budgeterats. Bolaget ser en
svagare start pa ranteutvecklingen an vid tidigare bedémning samt att lanebehovet varit lagre an budgeterat.

Helarsprognos

Heldrsprognosen for bruttoresultatet exklusive realisationsvinster och engangsposter uppgar till 300 mnkr
vilket motsvarar kommunfullmaktiges resultatmal.

Prognosen visar 10 mnkr hogre intakter an budget. Okningen férklaras av hogre intékter pa lokaler da
indexupprakningen blev hogre &n budgeterat samt 6kade forsékringsintakter.

Personalkostnaderna stiger med 6 mnkr mot budgeterat. De poster som avviker mest mot budget ar l6neskatt
pa egen personal samt att pensionskostnaderna 6kar mer an beraknat. Hela staden gar in i ett nytt
pensionsavtal vilket avspeglas i kostnaderna.

Rorelsekostnaderna vintas oka med 52 mnkr mot budget. Okade kostnader for forsékringsskador - brand
och vatten. Vi har aven utfort driftoptimeringar i stérre skala an vi raknat med som har ¢kat vara kostnader.

Bolaget raknar med lagre avskrivningar med 21 mnkr an budgeterat da nagra nyproduktionsprojekt har fatt
en tidsfordrojning samt lagre kostnader for nedskrivning/utrangeringar.

Finansnetto berdknas bli 25 mnkr lagre. Réntekostnaderna minskar da ranteutvecklingen har varit svagare
stigande samt att Ianen inte har okat i den takt som planerat efter neddragning av investeringsbudgeten.

Prognosen stammer pa totalniva som en foljd av nagot hogre intakter men ocksa nagot lagre kostnader
jamfért mot budget vad avser den I6pande verksamheten.

Marknadsforutsattningarna fortsatter att vara utmanande med fortsatt hdg inflation och 6kande rantor, vilket
innebar betydande kostnadsokningar inom drift och forvaltning samt dkade finansieringskostnader fér ny-
och ombyggnation.

Risken for nedskrivningar av fastighetsbestandet kvarstar dven for innevarande ar, framst inom nyligen
fardigstalld och pagaende nyproduktion. En bestandsvardering gors i samband med arsbokslutet och
eventuella nedskrivningar kommer saledes att redovisas i samband med detta.

Stora projekt och investeringar

Den totala investeringsvolymen uppgick till 821 mnkr, fordelat pa nyproduktion 488 mnkr, ombyggnader
186 mnkr, samt ersattningsinvesteringar 147 mnkr.

Pa arsbasis bedoms investeringsbudgeten bli lagre dn vad som budgeterats. Den ursprungliga budgeten
uppgick till 1 495 mnkr fordelat pa nyproduktion 985 mnkr, strategiska om- och tillbyggnader 137 mnkr,
ersattningsinvesteringar 363 mnkr samt 6vrigt 10 mnkr. Prognosen uppgar nu till 1 250 fordelat pa
nyproduktion 740 mnkr, strategiska om- och tillbyggnader 186, ersattningsinvesteringar 314 mnkr och
évrigt 10 mnkr. Forseningar i nyproduktionsprojekten pa grund av forsvarade markforhallanden samt havt
avtal med entreprendr gor att vi sanker var prognos.
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Generell paverkan pa samtliga projekt inom nyproduktion ar forandrade varderingsparametrar med hojda
avkastningskrav och forandrad berékning av presumtionshyrans 6kning. Detta

tillsammans med 6kade byggkostnader gor att flertalet av projekten idag har negativa nettonuvérden. Den
radande marknadssituationen med prognostiserade okade

avkastningskrav och osaker byggkostnadsutveckling, gor att det ssmmantaget ar svart att bedoma
nettonuvarde vid tidpunkt for fardigstallandet.

Forvarv/ forsaljning av fastigheter
Bolaget har inte genomfort nagra forséljningar eller forvarv.

Pagaende projekt med genomforande- och inriktningsbeslut éver 300 mnkr 2023
Genomfdrandebeslut
Ortuglandet, Akeslund, Bromma,

Genomforandebeslut antogs i Kommunfullmaktige 2019, reviderat genomfdrandebeslut KF 2022-05.
Projektet ar en utférandeentreprenad med en CM-organisation.
Idag befinner sig projektet i produktion med mark och grundlédggningsarbeten.

Planerad sista inflyttning &ar vintern 2025. Projektet har blivit férsenat pga. problematik med
markforhallanden. Slutkostnadsprognos ar beraknad till 458 mnkr (tidigare prognos 457 mnkr).
Kostnadsokningar ar kopplade till problematik med mark, inkép som ar hdgre én berédknat samt 6kade
byggherrekostnader kopplat till tidsforskjutning.

Persikan, Sodermalm

Genomforandebeslut antogs i Kommunfullméktige 2018-10. Projektet omfattar 151 l&genheter, forskola,
gruppbostéader, livsmedelsaffar och garage.

Arbete med platta pa mark har varit problematiskt, dar grundplattan varit felgjuten (utredning klar).
Grundplattan ar riven och arbeten med ny platta och skyddsrum ar paborjat.

Projektet har &ndrat upphandlingsform till delad entreprenad med extern byggledning (CM-organisation),
arbete med upphandling av entreprenader pagar.

Inflyttning ar beréknad att starta under hosten/vinter 2025 med sista inflyttning varen 2026. Projektets
slutkostnadsprognos uppskattas till 907 mnkr, kostnadsokning fran tidigare prognos ar kopplat till havt avtal
med entreprendr, dér entreprenaden i projektet berdknas med kalkyl istéllet for kontraktssumma.

Nytt HK till AB Stockholmshem, Skarholmen

Genomforandebeslut antogs i Kommunfullmaktige 2020-05, reviderat 2023-03. Planen vann laga kraft
2020-01-11. Projektet utfors i CM-uppléagg med delade entreprenader och extern byggledning. Markarbeten
och platta pa mark ar fardigstallt — arbeten med stommontage pagar till oktober 2023.

| projektets startskede har man uppmarksammat att de berg som husets grund ska vila pa innehaller grafit
och sulfid, vilket medfort stora merkostnader for hantering av massor. Det har resulterat i ett reviderat
genomforandebeslut som presenteras for styrelsen 2021-09 samt 2022-12. Som en foljd av fororeningarna
har det tillkommit kostnader utdver tidigare tillaggsbeslut samt &ven 6kade entreprenadkostnader utover
tidigare budget da byggkostnadsindex okat kraftigt.

Planerad inflyttning ar Q4 2024 och slutkostnadsprognosen &ar berdknad till 647 mnkr.
Utombordaren 2, Karlsbodavégen

Stockholmshem erholl i mars 2014 en markanvisning for Mariehdll 1:10. Projektet omfattar 166
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hyreslédgenheter. Inriktningsbeslut for projektet togs 2017-09 med genomférandebeslut behandlat i bolagets
styrelse under april 2022 samt i kommunfullmé&ktige i oktober 2022.

Ny entreprendr upphandlades under sommaren 2023 (avtal hdvt med tidigare entreprendr). Planerad
byggstart Q4 2023 med inflytning 16pande under 2026,Q2-Q3. Uppskattad investering 485 mnkr
(féregaende prognos 585 mnkr). Forandring av slutkostnadsprognos kopplat till lagre anbud &n vid tidigare
prognoser och kalkyler.

Tjallet 8

Genomforandebeslut antogs i bolagsstyrelsen 2020-10. Projektet produktionsstartades under dec 2020 och
omfattar en nybyggnadsdel samt en pabyggnad av befintligt fastighet. Projektet omfattar nyproduktion for
152 student- och ungdomslégenheter samt ombyggnad av 77 st befintliga lagenheter.

Projektet har blivit forsenat eftersom det vid forfragan inte inkom nagra anbud. Ny entreprendr ar
upphandlad och produktionen pagar. I samband med omtaget har projektet utokats med att omfatta mer
atgarder inom ombyggnad av befintlig byggnad. Reviderat genomférandebeslut pa 495 mnkr i
bolagsstyrelsen 2023-04. Inflyttning planerad till Q3 2025.

Bjurbacken

Stockholmshem erholl i maj 2017 en markanvisning for Bjurbacken 10. Pa markanvisningen planerar
Stockholmshem 125 hyreslagenheter i Stockholmshus. Detaljplanen vann laga kraft 2020 och dérefter har
exploateringsarbeten genomforts for att mojliggora produktion av bostader inom fastigheten.
Genomforandebeslut togs i bolagets styrelse under september 2022 samt i kommunfullmaktige december
2022. Avtal med entreprendr klart och arbete med produktion pabdrjat.

Byggstart sommaren 2023 med inflytning I6pande under Q1/Q2 2025 med en uppskattad investering pa 345
mnkKr.

Inriktningsbeslut

Tajarnet
Projektet omfattar ca 100 hyresratter i Stockholmshus. Det ar fyra punkthus som placeras med en privat

bostadsgard emellan byggnaderna. Det ar ett mobilitetsprojekt utan garage med stora satsningar pa cykling
och mobilitetsatgarder. 16 parkeringsplatser inklusive bilpools-platser.

Genomforandebeslut till styrelse planeras till hosten 2023.

Projektet har tidigare varit under nivan fér 300 mnkr och inriktningsbeslut hanterad i bolagets
ledningsgrupp. Berdknad projektkostnad &r idag 308 mnkr.

Bergholmsbacken, Bagarmossen

Stockholmshem erhdll i mars 2014 en ospecificerad markanvisning om 200 bostader inom
utvecklingsomradet Bagarmossen — Skarpnack. Start PM innehallande 180 bostéader togs i februari 2017.
Omtag i planarbetet och forandrat antal lagenheter. Detaljplanen godkéndes i Stadsbyggnadsnamnden
december 2020 och invéntas att vinna laga kraft.

Projektet omfattar idag 255 lagenheter med en uppskattad investering pa drygt 960 mnkr. Omfattningen och
budget har fordndrats mot de som redovisats i forsta inriktningsbeslut darav togs ett reviderat
inriktningsbeslut 2021-06, pa 708 mnkr. Kostnadsokningar &r till storsta del kopplat till entreprenaden i
projektet dar det varit en stor fordndring i priser gentemot de man kalkylerat i tidigare beslut.

Projektet ar uppdelat i tva etapper och inflyttning ar idag bedomd till 2028 samt 2031.

Stadshagsklippan E1 & E2, Kungsholmen/Stadshagen

Exploateringsnamnden fattade den 23 augusti 2012 beslut om att anvisa mark for bostader och en tennishall
inom fastigheten Stadshagen 1:1 pa Kungsholmen till AB Stockholmshem. Projektet omfattar i dagslaget
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ca 300 hyreslagenheter i tva skilda kvarter, en tennishall under det ena kvarteret, férskolor och lokaler.
Aterstar fortfarande arbeten med att hitta placering av fotbollsplan, innan det &r klart vet vi inte nar
byggstart kan vara aktuellt. Pagar arbete med indexjustering, da byggstart ar skjuten framat.

Projektet berdknas kunna ha produktionsstart 2027/2028 har en beréknad inflyttning kring 2031/2032.

Konstgjutarvagen, Johanneshov

Inom samma programomrade som Allgunnen har Stockholmshem ytterligare en markanvisning dér ca 90
hyreslagenheter planeras. Samradsredogorelse genomfordes augusti 2019. Granskning var planerad till Q1
2021 men har skjutits fram till obestdmd tidpunkt. Helt nytt forlag med slutet kvarter enligt SBK:s
stallningstagande beslutades i mitten av mars 2020, dvs stort omtag. Detaljplanen ar paverkad da
trafikverket havdar skyddszon for sprangning, utredning om paverkan pa projektet pagar (tid och utférande)
och tidsplan ar idag oviss.

Projektet berdknas ha en investering pa 350 mnkr

Allgunnen, Johanneshov

Stockholmshem har forvarvat tomtratten till Allgunnen med ca 230 hyreslagenheter, uppdelat pa flera
kvarter. Tider for detaljplanen har standigt flyttats fram och i dagslaget ar arbetet med detaljplan inte tidsatt
(omtag i planarbete har dragit ut pa tiden).

Detaljplanen ar paverkad da trafikverket havdar skyddszon for sprangning, utredning om paverkan pa
bolagets projekt pagar (tid och utférande).

Projektet berdknas ha en investering pa 623 mnkr
Renseriet, Johanneshov

Inom samma programomrade som Allgunnen och Konstgjutarvagen ager Stockholmshem en fastighet dar
ca 100 hyreslagenheter planeras. Projektet har statt still da oenighet rader om innehall och
kostnadsfordelning mellan fastighetsagare och staden. Ny strukturplan maste tas fram. Tider for nar samrad,
granskning och antagande kan ske, &r idag osakra med

hanvisning till den paus som projektet hamnat i.

Projektet berdknas kunna drivas separat och &r inte beroende av att Allgunnen och Konstgjutaren ar stoppat.

Arstafiltet Etapp 4, Arsta

Projekt vid Arstaféltet. Inriktningsbeslut taget 2019-09. Samrad utfért 2020-09. Granskning 2021-09 med
ett godkénnande i SBN 2021-12 och med ett antagande i juni 2022.
Arbete med exploateringsavtal pagar.

Projektet har sedan inriktningsbeslutet utokats med 45 lagenheter, fran 90 till 135. Forskjutning av tidplan
da tidigare etapper blivit forsenade. Lagenheterna har planerad inflytning 2032 med produktionsstart i 2030.

Projektets investering berdknas uppga till ca 430 mnkr.
Instrumentet, Ornsberg

Stockholmshem har dganderétt for kvarteret som foreslas for ny bebyggelse. Det nya kvarteret beraknas
inrymma ca 100 lagenheter samt kommersiella lokaler. Bebyggelsen ingar i ett storgardskvarter som delas
med andra byggaktorer. Utredning pagar om alternativ att behalla stomme.

Samrad detaljplan genomférdes under maj 2022 med ett antagande planerat Q2 2024. Inflyttning &r planerad
till 2029 med en produktionsstart 2027 Q1.

Projektets investering uppskattas till 423 mnkr.

Lilla Kvarnvagen, Bromma/Riksby

Stockholmshem erholl markanvisning 2019-06 i omradet Riksby med anslutning till Bromma flygplats.



Sid. 8 (57)

Projektet omfattar 155 lagenheter fordelade pa 101 lagenheter i Stockholmshus och 54 lagenheter till SHIS.
Kommersiell lokal finns i SHIS-byggnaden som vetter mot den nya huvudgatan. Parkering sker i ett
gemensamt mobilitetshus som byggs av Stockholms parkering.

Arbeten med detaljplan pagar med planerad granskning hosten 2023 med produktionsstart 2031 och sista
inflyttning 2034.

Projektets investering uppskattas till 534 mnkr.

Skarabén, Solberga

Kvarteret &r beldget i Solberga, med adress Folkparksvagen, Hagersten. Fastigheten Skarabén 1 ligger
precis i borjan av Folkparksvagen och ar en given entré till omradet. Stockholmshem har en markanvisning
daterad 2019-08-19 och planerade for byggnation av

111 lagenheter till SHIS. Projektet har dock minskats i omfattning till 88 lagenheter med koppling till
skyfallsutredning.

Arbete med detaljplan pagar. Granskningsperioden ar forskjuten till Q2 2024. Planerad produktionsstart
under 2027 med inflyttning 2029.

Projektets investering beraknas till 301 mnkr.

Byéalvsvagen

Stockholmshem har dganderétt for kvarteret som foreslas for ny bebyggelse. Det nya kvarteret beraknas
inrymma ca 210 lagenheter samt kommersiella lokaler. Parkering sker i Stockholmshems befintliga garage.
Detaljplanen ar en av tre i Stadens pilotprojekt for byggaktrisdriven planprocess. Detaljplanen godkéndes av
Stadsbyggnadsnamnden december 2022. Produktionsstart ar planerad att ske under 2025 med sista
inflyttning 2029.

Beréknad projektkostnad &r idag 618 mnkr.
Rosenstenen

Antagande av detaljplanen skedde 2021-02. Mark och miljédomstolen upphévde detaljplanen da det inte gar
att beddma om detaljplanen kan genomforas utan att komma i konflikt med artskyddsforordningens
bestammelser till skydd for mindre hackspett, eller om ett genomférande kan komma att krava dispenser
enligt artskyddsforordningen.

Fagelinventering pagar och ny detaljplan kan eventuellt antas forst Q4 2023.

Kan projektet starta upp igen med samma forutsattningar som innan den upphdvda planen, bedéms
investeringen vara ca 390 mnkr.

STRATEGISKA INVESTERINGAR OCH ERSATTNINGSINVESTERINGAR

Strategiska investeringar avser i huvudsak storre renoveringar och upprustning av fastigheter/bostdder som
ar byggda under tidsperioden 1960-1970. Har &r behovet stort att uppgradera fastigheterna vad avser
stammar, badrum, elinstallationer, kok, ventilation och varmesystem. Stockholmshem genomftr dessa inom
ramen for varsam renovering med ambition att endast byta ut uttjanta byggnadsdelar. Dé atgarderna i allt
vasentligt medfor standardhojningar paverkas ocksa hyressattningen efter genomford atgard. Det kan uppsta
behov av att omprova den bedomda investeringsnivan for ombyggnader, som en féljd av lépande
inventeringar i fastigheterna.

STRATEGISKA INVESTERINGAR / OMBYGGNAD
Genomforandebeslut 50 mkr
Varloken 14, Midsommarkransen

Ombyggnadsprojekt med genomgaende stambyte i hus B och C samt nya kok och badrum i lagenheterna
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och byte av liggande stammar i garage. Byte av ventiler, befintliga elinstallationer m.m. Omfattningen ar
framtagen tillsammans med expertstod och energienheten.
Projektet produktionsstartade varen 2023 och &r planerat att fardigstallas varen 2024.

Projektsumma 66 mnkr.
Broddsen

Ombyggnadsprojekt med byte av samtliga VVS- och elinstallationer. Trygghetspaket utfors i kéllare och
trapphus. Stambyte, nya badrum, nya kok utfors i lagenheterna. Fonster och doérrar renoveras och
fastigheten energioptimeras.

Projektet produktionsstartade sommaren 2020 och planeras att fardigstéllas hosten 2023, nagot forsenat pa
grund av ny upphandling av markentreprendr.

Slutkostnadsprognos &r berédknad till 76 mnkr.
Mullvadsberget 28

Mullvadsberget 28 bestar av en huskropp med tre uppgangar. Projektet innebar i huvudsak ett stambyte i
hela fastigheten, undantaget liggande stam som byttes 2015, samt installation av nytt vdrme och
installationssystem Projektet omfattar 10 delningsldgenheter med gemensamt kdk och gemensamma
toaletter och badrum, 4 ungdomslégenheter, 7 studentldgenheter samt 15 vanliga hyreslagenheter, varav 4
hyreslagenheter for personer som fyllt 55 ar (sa kallade 55+).

Projektet produktionsstartade hosten 2022 och ar planerat att fardigstéllas hosten 2023.

Projektsumma 68 mnkr.

Myrstacken

Ombyggnadsprojekt for fastigheten kvarteret Myrstacken vid Torsplan. Projektet omfattar nya stammar och
ror, ny elcentral och el i Iagenheter med tillhdrande ytskiktsarbeten.

Genomfdrandebeslut i bolagsstyrelse varen/sommaren 2023 med produktionsstart hdsten 2023. Projektet
planeras att fardigstallas under 2025.

Projektet har en bedémd projektkostnad pa 190 mnkr.

ERSATTNINGSINVESTERINGAR

Ersattningsinvesteringar innebar ofta atgarder i syfte att ha en bibehallen funktionalitet. Stort fokus vid val
av atgarder laggs pa fastighetsagaransvaret, da prioriteras halsa, sakerhet, miljo, tillganglighet samt
myndighetskrav. Vidare ingar atgarder som renoveringar av hissar, tak, fasader och tekniska installationer
samt upprustning av sophantering och uppdatering av matavfallssortering. Aven upprustning av gardar och
utemiljcer ingar.

Bolaget ser ett 6kat behov att sikra fastigheternas standard framover och har pabdrjat en inventering for att
kunna bedéma vilka behov fastigheterna har. Bolaget arbetar &ven med en ny IT-16sning for att skapa
underhallsplaner for samtliga fastigheter.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges méjlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid
@
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"i Fortsatta arbetet
mot oriktiga
hyresforhallanden,
olovlig
andrahandsuthyrning
och
bostadsrelaterade
bedragerier samt
utveckla samverkan
med socialtjansten for
att motverka
utsattheten for de
som berors.

v Skapa
samarbetsforum med
ovriga fastighetsbolag
samt andra berdrda
aktérer/myndigheter for
att dela kdnnedom om
oriktiga
hyresférhallanden.
Tillampa ny lagstiftning
inom omradet och i
férekommande fall
uppmarksamma SDF
nar en barnfamilj
riskerar avhysning.

Analys

Samarbetsforum &r
upprattat med
systerbolagen och
staden. Arbetssatt finns
kring hantering av
oriktiga
hyresférhallanden samt
dar barnfamiljer
riskerar avhysning.
Bolaget samarbetar
med samtliga
stadsdelsforvaltningar
dar bolaget har
lagenheter. Samarbetet
sker genom méanatliga
moten dar enskilda
arenden diskuteras i ett
vrakningsférebyggande
syfte. Samarbetet med
socialnamnden centralt
har fungerat bra,
bolaget har
tillhandahallit
hyresjuridisk utbildning
for enhetschefer,
vrakningsforebyggare
och socialsekreterare
frdn samtliga
stadsdelar for att skapa
forstaelse for
Stockholmshems
arbetssatt. Arbetssattet
har sin utgadngspunkt i
hyreslagen for att
stadsdelarna pa sa satt
ska kunna séatta in ratt
insatser i ratt tid for att
férhindra avhysning.

-" Forstarka sitt
vrakningsférebyggan
de arbete och aktivt
verka for att en noll-
vision ska gélla for
vrakningar av

|x‘5. . Antal
verkstéllda avhysningar
Analys

23 st

25 st

25 st

v’ Utveckla samarbete
med SDF. Samarbete
och natverkande med
socialnamnden
centralt. Tillsammans
med systerbolag
utveckla metodstod for
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

barnfamiljer

samarbete med SDF.
Analys

Bolaget samarbetar
med samtliga
stadsdelsférvaltningar
dar bolaget har
lagenheter. Samarbetet
sker genom manatliga
moten dar enskilda
arenden diskuteras i ett
vrakningsforebyggande
syfte. Samarbetet med
socialndmnden centralt
har fungerat bra,
bolaget har
tillhandahallit
hyresjuridisk utbildning
for enhetschefer,
vrakningsforebyggare
och socialsekreterare
fran samtliga
stadsdelar for att skapa
forstaelse for
Stockholmshems
arbetssatt. Arbetssattet
har sin utgangspunkt i
hyreslagen for att
stadsdelarna pa sa satt
ska kunna satta in ratt
insatser i ratt tid for att
férhindra avhysning.

v Skapa
samarbetsforum med
ovriga fastighetsbolag
samt andra berdrda
aktérer/myndigheter for
att dela kdnnedom om
oriktiga
hyresférhallanden.
Tillampa ny lagstiftning
inom omradet och i
férekommande fall
uppmarksamma SDF
nar en barnfamilj
riskerar avhysning.

Analys

Samarbetsforum ar
uppréattat med
systerbolagen och
staden. Arbetssétt finns
kring hantering av
oriktiga
hyresférhallanden samt
dar barnfamiljer
riskerar avhysning.
Bolaget samarbetar
med samtliga
stadsdelsférvaltningar
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

dar bolaget har
lagenheter. Samarbetet
sker genom manatliga
moten dar enskilda
arenden diskuteras i ett
vrakningsférebyggande
syfte. Samarbetet med
socialndmnden centralt
har fungerat bra,
bolaget har
tillhandahallit
hyresjuridisk utbildning
fér enhetschefer,
vrakningsférebyggare
och socialsekreterare
fran samtliga
stadsdelar for att skapa
forstaelse for
Stockholmshems
arbetssatt. Arbetssattet
har sin utgdngspunkt i
hyreslagen for att
stadsdelarna pa sa satt
ska kunna satta in ratt
insatser i ratt tid for att
férhindra avhysning.

"i Starka sitt
bostadssociala arbete
i samverkan med
socialndmnden nar
det géller vald i
hemmet genom bland
annat
kompetensutveckling,
informationsinsatser,
och ett forstarkt
barnréattsperspektiv

Bolaget ska arbeta
for starka sitt
bostadssociala arbete
och nar det galler vald i
hemmet, bland annat
genom
kompetensutveckling,
informationsinsatser,
och ett forstarkt
barnréattsperspektiv.

Analys

Stockholmshems
férvaltningsavdelning
har i samarbete med
Kommunikationsenhete
n inventerat
informationen "Trygg
dar du bor" i
gemensamma
utrymmen samt
kompletterat dar det
saknats. Dialog mellan
dessa funktioner pagar
om ytterligare och
forbattrad
informationssatsning;
Hur man som
hyresgast tipsar vid
misstanke om vald i
hemmet eller oro om
missforhallanden.

-" Utveckla koncept

v Representera
bolaget i
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

som bygger pa en
Okad grad av
industriell produktion,
till exempel i syfte att
tillskapa bostader
med pressade hyror
som riktar sig till unga
och studenter

arbetsgruppen for
Stockholmshusen
tilsammans med
systerbolagen.

Analys

Stockholmshem
arbetar Iépande och
aktivt i samverkan med
arbetsgruppen samt
entreprendrerna i
Stockholmshusprojekte
n.

1.2 Alla barn ska ges likvardig maéjlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

Stockholmshem fortsatter utveckla nyproduktionen med ett fokus pa Stockholmshus och att halla nere
hyresnivaerna. Det forandrade konjunkturlaget har inneburit att utmaningarna har ékat att finansiera pa ett
satt som fortfarande leder till hallbara kalkyler.

Bolaget arbetar inom flera fastighetsforeningar for att starka omradesutvecklingen dar forbattrade livsvillkor
for invanarna ar en av utgangspunkterna tillsammans med forbattrade villkor for den lokala
foretagsamheten. Det innebér att bolaget fokuserar utvecklingsresurser i stor utstrackning till vara fyra
utvalda omraden Hasselby, Ragsved, Skarpnéack och Skarholmen. | det arbetet finns ocksa flera

framgangsrika trygghetssatsningar som lett till positiv omradesutveckling.
Bolaget bidrar till flera integrationsprojekt och satsningar, ofta tillsammans med ungdomar och féreningsliv.

Stockholmshem arbetar i samrad med stadsdelsnamnder och SHIS att hitta lagenheter som sarskilt lampar
sig som FoT-lagenheter samt "Bostad forst". Utmaningen &r att forena kravet pa pris, lage och majlighet for
mottagarna att forvalta innehavet pa ett, for dem, resurseffektivt satt. | nulaget ar det inte sannolikt att
bolaget kommer uppna satta mal. Detta da efterfragan och behoven fran ber6rda forvaltningar och bolag inte

motsvarar den satta nivan.

Bolagsstyrelsens

ey o Indikator PEoEs Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

’n‘ S| M Anta 109 163 220 st

"® Bidra till stadens

gemensamma arbete
om att formedla
forsoks- och
traningslagenheter,
Bostad Forst,
forturslagenheter och
skyddande boenden
for valdsutsatta

formedlade forsoks-
och tréningslagenheter
samt lagenheter till
Bostad forst.

Analys

Bolaget har under
perioden formedIlat
lagenheter i enlighet
med efterfragan;

e 6 st
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

lagenheter till
SHIS,

e 94st.
lagenheter till
forsok- och
tranings
lagenheter

e Ost.
lagenheter ar
formedlade till
Bostad forst

Bolaget ser en risk att
arsmalet inte kommer
att uppnas da
efterfrdgan fran
respektive forvaltning
inte motsvarar malet.

156 156 0

& @ anta fristaida

lagenheter at
nyanlanda

Analys

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Stockholmshem goér bedémningen att bolagets insatser for aldre under innevarande period handlar om att
skapa trygga och tillgangliga narmiljéer. Stadens inriktningsmal pa omradet stoder den tolkningen. Bolaget
prioriterar centrumutveckling och starkt nérvaro i ytterstaden samt forstarkta sociala vérden i
stadsplaneringen, bade inom planering av nya omraden men dven vad galler framjande av trygghet, trivsel
och sociala varden i befintliga omraden, fastigheter och lokaler med lokaler som maéter verksamhetstyper
som bidrar till ett 6kat flode - dvs verksamheter som bidrar till en efterfragad service i respektive omrade.

Stockholmshem tar aven annat ett helhetsgrepp for att lyfta de kommersiella lokalerna kring
Vastertorpsplan, med syfte att skapa en tryggare och mer levande plats med service som méter invanarnas
behov. Arbetet bedrivs i samarbete med staden/trafikkontoret for att aven sakerstalla en samtidig utveckling
av torgytan.

Betraffande effektivare utnyttjande av lokalanvandning i vara omraden har bolaget inlett en dialog med
Hyresgéstforeningen for att om mojligt se om dessa genom gemensamma anstrangningar kan bli ett
viktigare bidrag till de boende och det lokala féreningslivet.

Bolaget har en arbetsgrupp som utreder olika alternativ till I16sningar som kan framja 6kad rorlighet.
Arbetsgruppen har dven dialog med systerbolagen kring mojlighet till samarbete i fragan. Sedan juni 2023
ar bolaget igang med att marka lagenheter enligt den definitionen som tagits fram systerbolagen emellan.
Hittills har 69 1agenheter markta med tillganglighetsanpassning férmedlats via Bostadsformedlingen.

Bolagsstyrelsens
mal for indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

’!‘ Bolaget kommer
"R Sarskilt prioritera prioritera
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

centrumutveckling
och starkt narvaro i
ytterstaden, i syfte att
framja trygghet,
trivsel samt forstarka
sociala varden i
stadsplaneringen.

centrumutveckling och
starkt narvaro i
ytterstaden samt
forstarka sociala
véarden i
stadsplaneringen.

Analys

Bolaget tillsatter under
en period en resurs
med uppdrag att arbeta
fram lokalstrategier for
vara centrum i
Vasterstorp och
Bagarmossen. Arbetet
omfattar &ven Solberga
och
Midsommarkransen
samt ateraktivering av
tidigare insatser i
Hokarangen och
Skarpnack.

Utover detta atagande
sker eninsats i
Vastertorp med syfte
att utveckla lokalerna
for Okad attraktivitet
och samhallsliv pa
platsen. Bolaget
samverkar med staden
och andra aktorer i
omradet med malet att
ta fram metodik for
omradesutveckling dar
fokus ar pa
lokalkoncept. Bolaget
arbetar aven med
uppsdkande
verksamhet for att
locka aktérer som
skulle kunna bidra till
platsutveckling.

Stockholmshem har
aven en dialog med
féretagarforeningen i
Hokarangen avseende
plan och vision och
kommer under hésten
att uppdatera befintlig
vision/koncept for
platsen.

"‘ Utveckla arbetet
med tillfalliga
etableringar i lokaler
for att mojliggora
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet

Fardigstalla
utvecklingsarbete med
malet att hitta
arbetssatt for flexibel
lokalanvéndning.

Analys

Bolaget erbjuder
stadsdelen att nyttja
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

omradeskontoret i
Hasselby for olika
aktiviteter och har
upprattat ett
nyttjanderattsavtal.
Avtal fér uthyrning av
lokal for flexibel
anvandning i Solberga
ar fardigstallt. Detta ger
férutsattning for intern
utvardering och
eventuell uppskalning.

Bolaget har tidigare
forsokt att hitta former
fér co-working men inte
fatt [dsningen att
fungera rent
kommersiellt. Arbetet
fortsétter for att hitta
former for flexibel
lokalanvéndning.

"i Verka for god
rorlighet inom det
egna bestandet

Utred majligheter till
okad roérlighet i det
egna bestandet.

Analys

Bolaget har foljt upp
aktiviteten
"Kommunikationsinsats
er med information om
mojligheten att séka ny
lagenhet via interna
byteskon".

Utvardering av aktivitet
och effekt samt
planering framat sker
under T3.

ﬁ Andel

tillganglighetsméarkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand som
lamnats till
bostadsférmedlingen
under aret

Analys

Bolaget har sedan juni
borjat marka
lagenheter enligt den
definition som tagits
fram gemensamt av
systerbolagen. Hittills
har 69 markta
lagenheter formedlats
via
Bostadsférmedlingen.

5%
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1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Stockholmshem ar verksamma inom kulturomradet pa manga platser i staden. Forutom de projekt som ofta
har kulturell inriktning inom vart sociala hallbarhetsarbetet s har vi en aktiv dialog med
Kulturhuset/Stadsteatern om ny etablering och samverkan i Stockholmshems nya markesbyggnad i
Skérholmen.

Vi upplater flera lokaler och platser inom vara fastigheter till kulturverksamhet, bland dessa kan sarskilt
namnas Konsthall C i Hokarangen, mosaiktrappan pa Skarholmsterrassen och konstinstallationen "54 meter
konst" pa Bredholmstorget.

Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inatieies utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

v

v |drottsnamnden ska
i samrad med
fastighetsndmnden,
Jarva stadsdelsnamnd,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem
och SISAB inventera
platser for ett mojligt
kampsportcenter i
befintliga lokaler i Jarva

Analys

Bolaget har i dagslaget
inga lokaler i Jarva. Vi
fortsatter dock att bidra
pa de sétt vi kan for att
frAmja ungdomsidrott i
samtliga omraden i
bestandet.

v

Kulturndmnden ska
i samrad med
fastighetsndmnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader
och AB
Stockholmshem se
Over stadens strategi
for gatukonst och
muralmalningar bland
annat med mer fokus
pa forutsattningar for
eget skapande genom
till exempel 6ppna
vaggar

Analys

Under andra kvartalet
pagick tva projekt med
malet att framja
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

gatukonst och
muralmalningar inom
bolagets bestand.

En konstnarlig
utsmyckning, som
initierades av
Stockholmshem,
invigdes den 4 maj.
Unga Berattar har
vaglett unga individer i
skapandet av det
konstverk som pryder
byggnadsstaketet som
omger
byggarbetsplatsen for
Stockholmshems nya
hus vid Masholmen i
Skarholmen.
Tillskapandet har skett
i samarbete med
Arbetsmarknadsforvalt
ningen. 10 ungdomar
har under handledning
av Unga Berattar,
anstéllts for att skapa
utsmyckningen.
Genom detta framjades
inkludering av den
romska minoriteten och
resultatet ar en
konstnarlig skapelse
som stracker sig éver
54 meter vilket
tillkommit genom
samarbetet mellan 160
unga individer.

Ytterligare har
Stockholmshem,
genom ekonomiskt
stdd och
samarbetsinitiativ
tilsammans med
Skarpnacks
stadsdelsforvaltning
och under ledning av
Unga Beréttar,
mdjliggjort placeringen
av en vagg fér en
muralmalning som
utférdes under juni
manad. Syftet med
detta projekt var att
fortsatta framja unga
manniskors kreativa
uttryck i stadsmiljon.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéllning
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2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Stockholmshem inventerar var det lampar sig att installera solceller inom bestandet for att 6ka den lokala
elproduktionen. Inventering av samtliga fastigheter ar idag genomford och fastigheter med lampliga tak for
solceller har klassificerats. | samband med inriktningsbeslut fér ombyggnader gors en fordjupad
undersokning for att genomfora solcellsinstallation. Bolaget har avsatt en sérskild klimatfond for att
forstarka det ekonomiska incitamentet for fornybar energi och halla ner CO2 med mal att utslappen ska vara
0 till ar 2030.

Ett arbete har pabdrjats inom stadens bostadsbolag med att hitta vagar for etablering och investeringar inom
vindkraft. Resultatet av detta arbete kommer att redovisas senare under aret.

Stockholmshem har under flera ar framgangsrikt arbetat med att minska energikonsumtionen vart bestand.
Idag ligger vi i framkant och har kommit langre &n den forvéntade energiminskningen enligt stadens och
bolagets planering. Samtidigt finns en stor medvetenhet om att det 6ver tiden blir svarare att med enkla
grepp astadkomma stora energiminskande atgarder och utmaningarna kommer att 6ka.

Négra av de el-sparatgarder som genomforts:

Armaturer har bytts ut till effektiv LED belysning i undercentraler och vindsutrymmen.
Max. begransning av temperatur i paviljonger, forvaltningsomrade 10.

Driftoptimering ventilationstider i lokaler

Sankning tilluftstemperatur i lokaler

Sankning av varme och ventilation i tomstallda lokaler

Byte av flaktar i tvattstugor samt installation av tidur for avstangning pa natter
Pumpoptimering av VS pumpar

Byte av VVC pumpar

Oversyn och byte av &ldre radiatorventiler i lokaler och Gvriga allménna utrymmen

Utover detta har flertalet energibesparande atgarder initierats som langsiktigt kommer ge lagre
elanvandning. Bolaget har dessutom bestallt ytterligare atgarder, dessa har dock annu inte hunnit utforas av
entreprendr.

Nar det kommer till uppféljning av genomforda atgarder har det varit en del svarigheter med att sékra
statistik per anlaggning. Den tydligaste kopplingen mellan resultat och atgard, ar den som visat sig vid
begransning av temperaturer i bostadspaviljongerna. Har har justering gjorts i bade lagenheter och i
allmanna utrymmen, vilket beraknas ge en besparing pa 1500 MWh redan under 2023.

Bolaget ser for narvarande en minskning pa totalen och kan konstatera en generell minskning i antalet kopta
kWh. Minskningen i kopta kWh ar dock svar att harleda till specifika atgarder.

Bolaget ska minska sin totala klimatpaverkan och bidra till malet om halverade konsumtionsbaserade
utslapp till 2030, uppna malet om fossilbréanslefri organisation 2030 och malet om en fossilbranslefri stad
2040. Utifran det arbetar Stockholmshem vidare med fardplan klimatneutralt 2030. Dialog och
erfarenhetsutbyte med systerbolagen pagar och input till fortsatt arbete har lamnats till miljoforvaltningen -
en del i arbetet med stadens reviderade handlingar avseende miljoprogrammet men dven
klimathandlingsplan. De styrande dokumenten kommer att ses 6ver och vid behov revideras. Detta arbete
sker koordinerat och i samrad med av miljoforvaltningen.

Bolaget medverkar i stadens arbetsgrupp rérande utredning av gransvarden for klimatbelastning vid
nybyggnation och arbetar sedan lange, I6pande med varsam renovering, cirkulart byggande och
hyresgastdialog samt férbereder infor uppstart av det stadsgemensamma arbetet att ta fram en strategi for
klimatneutral bygg- och anlaggningssektor. Hela byggprocessen behéver andras for att na kommande mal
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avseende material- och resursfragan, minska uppkomna avfall, arbeta med mer aterbruk i alla processer och
dar ingar Stockholmshem i samarbeten dar stadens miljoforvaltning ar sammankallande.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"‘ Aktivt verka for att
installera solceller
inom bestandet

A

v Redogodra for hur
bolaget inventerar var
det lAmpar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Bolaget har inventerat
samtliga fastigheter
och klassificerat
lampliga tak for
solceller. | samband
med inriktningsbeslut
gors en fordjupad
undersokning for att
om mojligt genomfdra
solcellsinstallation.

v Sikerstall metod s&
tak nyttjas for solceller
eller gréna tak vid
nybyggnation eller
renovering.

Analys

Bolaget har en
implementerad och
inarbetad rutin med
beslutsmallar och
arbetsprocess. (Insikt)

-" Bista SHIS i dess
verksamhet och i
byggandet av
bostader inom ramen
for stadens
bostadsférsorjningsan
svar, vilket bland
annat innebar
byggandet av
modulbostader

Hantera omflyttning
av befintliga moduler till
nya platser samt vid
pakommet behov
uppférande av nya.

Analys

I nulaget har bolaget
inte mottagit ndgot
uttryckt uppdrag utifran
behov, att uppfora fler
moduler.
Stockholmshem
arbetar dock med att
flytta redan befintliga
moduler till nya platser.
Markarbeten for
omradena
"Humanisten" samt
"Gamla Ostberga"
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

pagar respektive
planeras att starta inom
kort.

Stockholmshem
arbetar I16pande med
att undersoka
férutsattningar i andra
omraden.

"i Ge hyresgasterna
reellt inflytande over
grad av
standardhdgjning
utdver lagsta
godtagbara standard i
samband med
upprustning, i syfte att
starka
livscykelperspektivet,
varna kulturhistoriskt
klassade varden och
sakra hyresgasternas
mojlighet att bo kvar
aven efter
upprustning

Genom aktiv
férvaltning med hog
narvaro i vara
bostadsomraden
arbetar bolaget med att
utveckla
projekteringsanvisning
arna, samverkan med
lokala
hyresgastféreningar
samt boendedialog.

Analys

Bolaget har sarskilt
fokus pa dialogdrivna
och trygghetsskapande
aktiviteter i vara
utvalda omréden;
Hasselby, Ragsved,
Skarpnack,
Skarholmen och Sétra
med fortsatt fokus pa
utredning av oriktiga
hyresférhallanden och
andra
trygghetsskapande
aktiviteter.

Bolaget har aven ett
utvecklingsprojekt som
pagar for att forbattra
samradsprocessen.

"i | samarbete med
Kulturhuset
Stadsteatern utveckla
kulturhusverksamhete
n i Skarholmen

Fortsatta
dialogen med
Kulturhuset/Stadsteater
n rérande
verksamhetens
inriktning.
Analys

Dialogen pa
overgripande niva
fortsétter mellan
bolagen.
Planeringsarbetet for
fastigheten samt dess
funktioner pa en mer
konkret niva fortgar.
Inflyttning beréknas
ske 2024.

-" Sakerstdlla att de

-'& '.' Andel av

100 %

100 %

100 %
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

kommunala
fastighetsbolagen
utvecklar metoder for
livscykelanalyser vid
renovering och
nyproduktion i syfte
att uppna minskade
koldioxidutslapp, med
séarskilt fokus pa val
av stommaterial

styrelsen fattade
inriktningsbeslut for
nybyggnation dar
taknivaer for
klimatutslapp fran
byggfasen (A1-A5)
ingar.

Analys

W '. Andel

hamtstallen med
matavfallsinsamling av
hamtstéllen med
mojlighet till
matavfallsinsamling
Analys

100 %

T? . Andel LCA-

beraknade
nybyggnadsprojekt
Analys

100 %

. Andel

lagenheter i bolagets
bestand som
understiger en
radonhalt pa 200
bg/m3 luft

Analys

100 %

-'& '.' Andel

nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller dess
legeringar i tak-,
fasadplat eller stupror
som kan spridas till
dagvattnet

Analys

100 %

7& . Andel storre

ombyggnader dar den
kopta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

100 %

ﬁ '.' El- och

varmeproduktion
baserad pa solenergi

Analys

1795 MWh
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

’& . Kopt energi for

varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kwh/m2)

Analys

133,3 kWh/m2

133,3 kWh/m2

W . Kopt energi i

stadens verksamheter
Analys

350 GWh

Miljomal:

Minskade
vaxthusgasutslapp -
hdgst 105 000 ton CO2e
fran stadens
verksamheter.

Indikatorn avser
utslappsbeting 2020-
2023 enligt
Klimathandlingsplan.
Indikatorn avser betinget]
for hela perioden 2020-
2023. Det totala betinget
fram tills 2023 anges
som malvarde.

Betingen omfattar
utslapp av vaxthusgaser
inom systemgransen,
det vill sdga de som
sker inom stadens
geografiska grénser,
inom omradena:

* energi till uppvarmning
- transporter

- Ovrig el- och
gasanvandning

W '. Minskning av

CO2e till 2023
Analys

2 300 CO2e
ton/A temp ar

'3 '.' Relativ

energieffektivisering i
stadens verksamheter
Analys

Utfall T2 2023 &r 125,2
kWh/m2. Detta innebar
en procentuell
minskning p& 10,8 %
jamfort med 2018.

Nytt varde for basaret
2018 ar 140,32

5%
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

kWh/Atemp
normalarskorrigerad.

Under 2022
uppdaterades SMHIs
graddagar och
energiprestanda for
2018-2021 ar alltsa
omréaknade. Atemp for
2018-2020 &r beréknad
utifrdn BOA*1,32. Fran
och med 2021 anges
uppmatta Atemp-ytor.

v

AB Svenska
Bostader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB ska i samarbete
med Stockholm
Stadshus AB utreda
och klarlagga
férutsattningarna att
investera i ny vindkraft
for att tillféra fornybar
energi samt foresla en
handlingsplan for
genomférande

Analys

Bolaget arbetar med
att, i samverkan med
systerbolagen,
genomféra en
utredning av hur
elférsdrjningen
framdver kan ske
genom ny
egenproducerad
vindkraft enligt

uppdrag.

v

AB Svenska
Bostader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB ska ta fram en
strategi for hur de ska
minska sin totala
klimatpaverkan och
bidra till malet om
halverade
konsumtionsbaserade
utslapp till 2030, uppna
malet om
fossilbranslefri
organisation 2030 och
malet om en
fossilbranslefri stad
2040
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Analys

Under tertialen har
arbetet med att
utveckla en
klimatstrategi for
stadens bostadsbolag
paborijats. Ett
grundlaggande utkast
av den dvergripande
innehallet har
utarbetats, tillsammans
med gemensamma
riktlinjer for
berékningar. Arbetet
kommer att fortsatta
under hosten, med
maélet att bolagen ska
ha antagit strategin
fore arets slut.

v

Exploateringsnamnden
ska i samarbete med
fastighetsnamnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, AB Svenska
Bostéader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB utreda grénsvérden
for klimatbelastning vid
nybyggnation

Analys

Bolaget ar en del av
den arbetsgrupp som
staden har bildat. Inom
denna grupp har det
utarbetats forslag pa
gransvarden for
klimatbelastning vid
nyproduktion. Under
den kommande hdsten
planeras forslaget att
skickas pa intern
remiss bland bolagen.

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsndmnden,
miljé- och
hélsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, AB Svenska
Bostéader,
Familjebostader AB,
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Stockholmshem AB
och SISAB ta fram en
strategi for
klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor

Analys

Under varen har
staden lagt séarskild
betoning pa att
utveckla ett nytt
miljéprogram och en
uppdaterad
klimathandlingsplan.
Bolaget avvaktar
uppstart av arbetet
angaende en strategi
for att uppna
klimatneutralitet inom
bygg- och
anlaggningssektorn.
Bolaget genomfor
uppdateringar av sin
interna fardplan for att
uppna klimatneutralitet
senast ar 2030.

A

Redogdra for hur
bolaget har ett
livscykelperspektiv i
lokalplaneringen for att
halla nere
investeringsutgifter och
dampa hyreskostnader,
for att erhdlla en storre
flexibilitet Gver

Analys

Bolaget arbetar
I6pande med varsam
renovering och
hyresgéstdialog for att
finna ratt niva av
anpassning i
forhallande till varje
verksamhets behov,
detta avspeglas ocksa i
hyresnivaerna.

Skolfastigheter i
Stockholm AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Stockholm Vatten och
Avfall AB, samt Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB far i uppdrag att
inarbeta
Handlingsplanfor
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

klimatanpassning
2022-2025, bilaga 3, i
sin
verksamhetsplanering.

Analys

Bolaget har
tilsammans med
systerbolagen och
miljéférvaltningen
deltagiti en
remissrunda och
arbetar for att
omhanderta detta i
verksamhetsplaneringe
n. Stockholmshem har i
sin affarsplan for 2023-
2027 angivit att,
klimateffekter gallande
skyfall och varme ska
férebyggas och att mal
Klimatneutralt 2030 ska
uppfyllas.
Klimatneutralt 2030
finns &ven med i
bolagets taktiska plan
fér 2023-2025 och
uppdatering av
"Fardplan klimatneutral
2030" pagéar inom
bolaget.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Stockholmshem arbetar kontinuerligt med minskad energianvandning i utformning av byggnader, véxtlighet
och markplanering for att minska problem fran skyfall och varmebéljor, gynna biologisk mangfald i
planering av gardar samt starka naturvarden i samband med byggnation. Bolaget har anstallt egna
tradgardsmastare och resultatet av satsningen visar pa hogre NKI i utemiljon, rent och snyggt.
Utemiljosamordnare ansvarar for samordning av bada Regionernas arbete med odlingscoacher och
kvartersodling.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

-" Intensifiera
arbetet for okad
gronska och stérkt
biologisk mangfald
inom ramen for
bolagets bestand

v

Milj6- och
hélsoskyddsnamnden
ska i samarbete med
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna,
AB Svenska Bostader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB skapa nya
vaxtbekladda vaggar

Analys

Véaxtbekladda vaggar
kan anlaggas utifran
olika investeringsnivaer
och ambitioner.
Bolaget har diskuterat
vasentliga fragor som
omfattar bade
installationskostnader
och den komplexitet
som &r forknippad med
att driva vaxtbekladda
vaggar. Bolaget har
pekat ut tva potentiella
vaggar som kan bli
aktuella for anlaggning.
Den ena véaggen &r i
Skarholmen och den
andra ar i Alvsjé men
projektet ar for
narvarande satt pa
paus.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Stockholmshem har inrattat ett mobilitetsrad dar bolaget arbetar fram olika mobilitetstjanster. Det framtagna
resultatet implementeras i projekteringsanvisningarna som revideras l6pande. Bolaget arbetar aktivt for att
framja delningsekonomi och fortsétter att analysera och utreda magjligheter till inférandet av bilpooler och
cykelpooler i bestandet.

Stockholmshem deltar i arbetet med att modernisera och elektrifiera Stockholms parkeringsplatser genom
samverkan inom koncernen och med stadens férvaltningar samt har bidragit till en starkt samverkan for
effektiv snérojning inom och i anslutning till bolagens fastigheter, for att 6ka framkomligheten pa
trottoarerna, genom en forstarkt bestallarkompetens inom bolaget, utékad information till kund samt
kommunikation med 6vriga aktorer pa lokal niva.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"i Bidra till en starkt
samverkan for effektiv
snérgjning inom och i
anslutning till
bolagens fastigheter,
for att oka
framkomligheten pa

Bidra till en starkt
samverkan for effektiv
snordjning inom och i
anslutning till bolagens
fastigheter, for att 6ka
framkomligheten pa
trottoarerna

Analys
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Bolagsstyrelsens

L7 5 Indikator PEMEE S ngTOS Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

trottoarerna

Bolaget har inarbetade
rutiner for
hdst/vintersasong:

Bolaget har;

e Upprattade
snoéréjningska
rtor.

e Berdknat
berdrda ytor
och sékerstallt
att det finns
plats for
snéupplag.

e Kommunicerat
med
leveranttrerna
vikten av att
sakerstalla
fastighetséagar
ansvaret samt
férebygga
halkrisk.

e  Samverkat
med
leveranttrer
for att
sakerstalla att
rutiner,
inklusive att
plats och tid
nar
halkbekampni
ng/snorojning
startas och
avslutats
uppratthalls.

e Ett pAgaende
arbete med att
informera
kunder om
ytor som
bolaget
respektive
staden
snordjer.

v Forstakt
bestallarkompetens
inom bolaget, utbkad
information till kund
samt kommunikation
med Ovriga aktorer pa
lokal niva

Analys

Bolaget har inarbetade
rutiner for
hdst/vinterséasong:
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Bolaget har;

e Upprattade
snorojningska
rtor.

e Berdknat
berérda ytor
och sakerstallt
att det finns
plats fér
sndupplag.

e  Kommunicerat
med
leverantérerna
vikten av att
sakerstalla
fastighetséagar
ansvaret samt
férebygga
halkrisk.

e  Samverkat
med
leveranttrer
for att
sakerstalla att
rutiner,
inklusive att
plats och tid
nar
halkbek&mpni
ng/sndréjning
startas och
avslutats
uppratthalls.

e Ett pagdende
arbete med att
informera
kunder om
ytor som
bolaget
respektive
staden
snorojer.

-" | forberedda
fastigheter bedriva ett
aktivt
informationsarbete for
att sdkerstélla att alla
berdrda hyresgéster
kanner till att de har
ratt att fa en
laddstolpe installerad
inom maximalt fyra
veckor efter avrop

| samrad med
berdrda bolag och
férvaltningar, ta fram
en plan och en
affarsmodell for
inforande av
laddinfrastruktur.

Analys

En funktion ar tillsatt for
att leda arbetet med
laddinfrastruktur pa
bolagets 11 000
parkeringsplatser.
Bolaget har redan ett
framtaget avtal for
samarbete med
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Stockholm stads
parkering och arbetet
fortgar enligt plan.
Information till bolagets
hyresgaster finns pa
hemsidan
www.stockholmshem.s
e rérande hur man gar
tillvaga vid bestéllning
av laddpunkt.

-" | ytterstaden
sakerstalla att minst
50 procent av
parkeringsplatserna
ar forberedda for
laddinfrastruktur ar
2026 och 100 procent
ar 2030, varav minst
25 procent av
platserna aven ska
forses med
laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning
senast 2026

| samrad med
berérda bolag och
férvaltningar, ta fram
en plan och en
affarsmodell for
inférande av
laddinfrastruktur.

Analys

En funktion &r tillsatt fér
att leda arbetet med
laddinfrastruktur pa
bolagets 11 000
parkeringsplatser.
Bolaget har redan ett
framtaget avtal for
samarbete med
Stockholm stads
parkering och arbetet
fortgar enligt plan.
Information till bolagets
hyresgaster finns pa
hemsidan
www.stockholmshem.s
e rérande hur man gar
tillvaga vid bestéllning
av laddpunkt.

-" Successivt forse
samtliga
parkeringsplatser
inom sitt bestand med
laddinfrastruktur i
syfte att bidra till
stadens mal om en
utslappsfri innerstad
ar 2030. | innerstaden
ska minst 50 procent
av bolagens
parkeringsplatser i
garage vara forsedda
med laddinfrastruktur
av minst typen
normalladdning 2026
och 100 procent 2028

| samrad med
berdrda bolag och
férvaltningar, ta fram
en plan och en
affarsmodell for
inforande av
laddinfrastruktur.

Analys

En funktion &r tillsatt for
att leda arbetet med
laddinfrastruktur pa
bolagets 11 000
parkeringsplatser.
Bolaget har redan ett
framtaget avtal for
samarbete med
Stockholm stads
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

parkering och arbetet
fortgar enligt plan.
Information till bolagets
hyresgaster finns pa
hemsidan
www.stockholmshem.s
e rérande hur man gar
tillvaga vid bestallning
av laddpunkt.

v

Exploateringsndmnden
, fastighetsndmnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter AB,
Massfastigheter AB,
SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB,
Stockholms Hamn AB,
Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t
Erik Markutveckling AB
ska redovisa arbetet i
enlighet med malen for
elektrifiering

Analys

Stockholmshem har
tillsatt en funktion ar for
att leda arbetet med
laddinfrastruktur.
Bolaget har redan ett
framtaget avtal for
samarbete med
Stockholm stads
parkering och arbetet
fortgar enligt plan.

v

Stockholms Stads
Parkerings AB ska i
samarbete med
fastighetsndmnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem,
SISAB och Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB ta fram
affarsmodeller for
utbyggnaden av
laddinfrastruktur

Analys

En funktion ar tillsatt for




Sid. 33 (57)

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

att leda arbetet med
laddinfrastruktur pa
bolagets 11 000
parkeringsplatser.
Bolaget har redan ett
framtaget avtal for
samarbete med
Stockholm stads
parkering och arbetet
fortgar enligt plan.
Information till bolagets
hyresgaster finns pa
hemsidan
www.stockholmshem.s
e rorande hur man géar
tillvaga vid bestallning
av laddpunkt.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Stockholmshem arbetar genom byggvarubedémning och projekteringsanvisningar for att minska
anvandningen av miljoskadligt material. Bolagets miljoarbete &r certifierat och utvarderas genom
1SO14001.

i arbetet med att klimatsékra bolagets bestand integreras insatser for att klara av att hantera mer frekventa
oversvamningar vilka kan paverka vattenkvaliteten. Genom god utemiljoplanering som tar hojd for stora
vadersvangningar kan ocksa bolaget bidra till miljéer med forutsattningar for 6kad biologisk mangfald.

| den dagliga forvaltningen arbetar bolaget I6pande med aktiviteter kopplade till biologisk mangfald,
biodling och bi-baddar, tradflytt, odlingscoacher, kvartersodling, sandb&ddar, odling av angsytor, béddar
med biokol for att namna nagra. Alla dessa bidrar till stadens bla och grona infrastruktur.

Bolagsstyrelsens
mal for Periodens Prognos

verksamhetsomrade Inetieies utfall helar Arsmél A

t

’?‘ 3 Uppratthalla

"R Intensifiera funktioner och

arbetet for okad samband for biologisk

gronska och stéarkt mangfald i stadens bla

biologisk mangfald och gréna infrastruktur

inom ramen for Utvardera pagaende

bolagets bestand och genomférda
satsningar som
exempelvis

kvartersodling,
odlingscoacher och
biodling mm.

Analys

Bolaget arbetar
kontinuerligt med olika
aktiviteter som framjar
biologisk mangfald och
hallbarhet, sdsom
biodling och etablering
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

av
biodiversitetsomraden,
tradflytt,
odlingssupport,
gemenskapsodling,
anlaggning av
sandbaddar, odling av
angsmarker samt
anvandning av
odlingsbéddar berikade
med biokol, for att
namna nagra exempel.
Samtliga av dessa
initiativ bidrar till att
starka stadens grona
och bla infrastruktur.

Stockholmshems
framsta utmaning ligger
i hanteringen av grona
tak och véxtvaggar i
daglig verksamheten.
Denna typ av
installationer kraver
bade betydande
resurser samt att det ar
utmanande att hitta
entreprendrer med
adekvat kompetens
inom detta
specialomrade.

Genom foretagets
klimatfond har det
under andra kvartalet
godkants en ansdkan
om samarbete med en
plantskola for att
tillhandahalla 130 trad i
ett nyskapande projekt.
Traden kommer att
anvandas bade vid
nybyggnation och i den
|I6pande forvaltningen.

W '.' Andel bygg- 100 %

och
anlaggningsentreprena
der i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning
av
Byggvarubeddmningen
(BVB) eller darmed
jAmforliga system

Analys

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla
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3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Hallbar fastighetsforvaltning ar ett av Stockholmshems karnomraden. Avdelningen boende och lokaler
arbetar med att utveckla och forflytta forvaltningen mot dkad hallbarhet genom att sékra bolagets arbetssatt
genom uppfoljning bland avdelningens chefer. Utfallet foljs upp genom saval serviceindex, som
produktindex samt genom dialog med saval kommersiella- som bostadshyresgéster.

Stockholmshem genomfor strategiska investeringar inom ramen fér varsam renovering med ambition att
endast byta ut uttjanta byggnadsdelar. VVarsam renovering &r ett huvudalternativ vid stérre ombyggnationer.
Bolaget arbetar dessutom lépande med hallbara produktval inom ramen for saval vart arbete mot kund som i
vara projekteringsanvisningar.

Né&r det kommer till ersattningsinvesteringar ser Stockholmshem ett 6kat behov att sékra fastigheternas
standard framdver och arbetar vidare med att utveckla underhallsplanen for samtliga fastigheter.

Helarsprognosen for bruttoresultatet exklusive realisationsvinster och engangsposter motsvarar satt
resultatmal. Prognosen visar hogre intakter an budget da indexupprakningen pa lokaler blev hogre an
budgeterat samt att bolaget haft 6kade forsakringsintékter.

Bolaget deltar i dialog med Stadsledningskontorets internationella avdelning i syfte att mojliggora for
deltagande i projekt med EU-finansiering.

Bolagsstyrelsens
el e 3 Indikator PEToES Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
’?‘ . ) v Sikerstall metod s&
"R Aktivt verka for att tak nyttjas for solceller
reducera eller grona tak vid
bostadsbolagens nybyggnation eller
energiférbrukning, renovering.
sénka
- Analys
energikostnaderna y
och 6ka
sjalvforsorjningsgrade Bolaget har en
n implementerad och
inarbetad rutin med
beslutsmallar och
arbetsprocess. (Insikt)
j‘ 6 %
l . Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
ﬁ '.' Andel 100 %
investeringsprojekt
vars
genomfdrandebeslut &r
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut
Analys
i -16,39 % 1 250 mnkr 1 495 mnkr
f Avvikelse
investeringsbudget, %
Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Avvikelse kopplas till
forseningar i
nyproduktionsprojekt
bland annat pa grund
av férsvarade
markforhallanden samt
havt avtal med
entreprendr.

Direktavkastning
Analys

2,2%

Driftkostnad/kvm
Analys

Bolagets arbete med
felavhjalpande- och
planerat underhall,
okar mot forra aret
vilket paverkar
driftkostnaden. Bolaget
ser en risk att arsmalet
inte kommer nas.

718

-'& Driftnetto/kvm
Analys

Bolagets arbete med
felavhjalpande- och
planerat underhall,
Okar mot forra aret
vilket paverkar
driftkostnaden. Bolaget
ser en risk att driftnettot
totalt kommer att
underskrida malet.

760

’& '. Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

261

300

300

A

Redogdra for hur
bolaget arbetar med en
effektiv och hallbar
fastighetsforvaltning

Analys

For att bedriva proaktiv
fastighetsférvaltning
med langsiktiga och
hallbara mal samlar
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

bolaget chefsgruppen
for att sékerstalla
effektiva arbetssatt
gallande hgjd
kompetens och best
practise. Bolaget mater
och foljer upp olika
delmal for att
sakerstalla att arbetet
bedrivs effektivt och i
linje med 6nskad
riktning.

Varsam renovering,
hallbara produktval och
Okad medvetenhet i
fragan genomsyrar
hela bolaget.

| bolagets utvalda
omraden bedrivs
arbete med olika
riktade insatser
exempelvis social
hallbarhet, trygghet och
omradesutveckling.

v

SISAB ska i
samrad med AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
exploateringsnamnden
utreda hur
férsorjningen av
férskolelokaler kan
underlattas, bland
annat genom att
integrera forskolor i
skolbyggnader och
genom tredimensionell
fastighetsbildning i
flerbostadshus

Analys

Bolaget har en dialog
och foljer arbetet i nara
samarbete med SISAB
som &ager och driver
denna utredning.

3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Stockholmshem bidrar aktivt for att mojliggora att fler langtidsarbetslosa far en ingang till jobb som leder
dem in pa den ordinarie arbetsmarknaden. Bolaget jobbar exempelvis med Stockholmsjobb och genom att
stalla sociala krav i upphandlingar inom bland annat omraden - bygg, stad och utemiljo. En viss 6kad

radighet far bolaget pa omraden dar egenregi-inslagen okas.
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Bolagsstyrelsens

L 3 Indikator PEMIEE ETS ngTOS Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
j‘ Tillampa riktlinjer
"R Aktivt bidra till att for sociala krav i
fler langtidsarbetslosa upphandling for
félor en ingé}ng till jobb utpekade omraden -
pa ordinarie bygg, stéd och
arbetsmarknad utemiljo.
exempelvis genom
fler Stockholmsjobb, Analys
Okad egen regi och i .
hogre grad stalla Stadens kravstallning
sociala krav i har forts in pa de
upphandlingar mallar och underlag
som nyttjas vid
upphandling. Bolaget
kravstaller enligt dessa
nivaer i samtliga
upphandlingar.
Stockholmshem ser
dock att uppféljningen
av avtalen ar det som
faststéller efterlevnad
av kraven och jobbar
aktivt med att forbattra
uppféljning under
avtalsforhallandet.
Bolaget ar sedan lange
en aktiv partner till
Rattvist Byggande och
den arbetsmetodik som
omfattas av
samarbetet.
v ® Antal aspiranter 4 st Sst Sst
som fatt
Stockholmsjobb
Analys
(¥l I 149 149 135 st
tillhandahallna platser
for feriejobb
Analys
j‘ 4 5 5 st
l . Antal
tillhandahallna platser
for kommunala
visstidsanstallningar
Analys
v o Antal 4 S Sst
tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb
Analys
VO ungdomar 149 st 149 135 st

som fatt feriejobb i
stadens regi

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Stockholmshem arbetar for att producera bostdder med rimliga hyror, dar Stockholmshusen ar en linje som
hela tiden utvecklas. Bolaget arbetar i uppbyggnaden av sin projektportfélj med att Stockholmshem ska
finnas etablerad i fler delar av staden, i synnerhet i omraden som idag domineras av andra upplatelseformer,
detta som en del i arbetet med att bryta segregationen.

Efterfragan pa studentléagenheter i de lagen dar bolaget erbjudits markanvisningar ar lag och bolaget gor
bedémningen att det inte ar affarsmassigt forsvarbart att géra sadana investeringar i dagslaget. Daremot
tittar Stockholmshem pa att utveckla andra typer av boenden for den aktuella malgruppen. Bolaget
formedlar under hosten sin forsta pilot med delningslagenheter i en fastighet dar flera bostadskategorier
(ungdom, student, 55+, delningslagenheter och vanlig hyresratt) ocksa har tillgang till gemensamma,
sociala, ytor och mobilitetstjanster.

Trots det vikande konjunkturlaget arbetar Stockholms aktivt med att utveckla sin projektportfolj for att
kunna na stadens mal nar det galler olika typer av bostadsforsorjning. Att méta byggmalen for de
kommande aren kraver en ekonomisk utveckling med utrymme for sundare ekonomiska kalkyler. Arbetet
med kategoribostéder och billiga hyresratter - i forsta hand genom Stockholmshus - &r en del av bolagets
strategiska arbete med markackvisition.

Stockholmshem bidrar i det stadsovergripande arbetet for en rorlig och véalfungerande bostadsmarknad, dels
genom arbete for att 6ka rorlighet i det befintliga bestandet men dven genom att kontinuerligt, i varje
projekt, utreda behovet av olika lagenhetsstorlekar.

Bolaget arbetar med sarskilda rutiner och atgarder for att tidigt upptacka barnfamiljer som riskerar att
hamna pa obestand och avhysas. Har finns forstas det upparbetade samarbetet med socialtjansten men ocksa
egna interna rutiner for att kunna gora sarskilda bedémningar dar barn och aldre &r inblandade.

Bolagsstyrelsens

mal for 2 Indikator RS LI Proggos Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

’?‘ o _ Bolaget ska utreda
"B Aktivt bidra till metoder att bidra till
stadens mal att stadens mal "att senast
senast ar 2030 kunna ar 2030 kunna erbjuda
erbjuda alla studenter alla studenter som vill
som vill en en studentbostad"
studentbostad och samt nya former for
prova nya former for delat boende saval for
delat boende saval studenter som for

for studenter som for andra hyresgaster.

andra hyresgaster Analys

Den vanligaste kotiden
fér de studentbostader
som bolaget formedlat
under varen &r 0-6
veckor.

En arbetsgrupp
bestdende av
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

studentbostadsforetage
n, Stockholms
bostadsbolag och
andra aktorer pa
bostadsmarknaden,
arbetar tillsammans for
att se dver hur man
kan forbattra
férmedlingen av
studentbostader da
den behover bli mer
lattillganglig och
effektivare.

-" Beakta befintligt
bestand lokalt dar
man bygger nytt och
bygger om i syfte att
bidra till att bygga en
mangfald av storlekar
pa bostader

v | arbetet med
Stadsdelsprogrammen
gors en oversyn av
befintligt behov och
mojligheterna att
tillgodose detta. |
detaljplaneprocessen
uppdateras
marknadsanalysen.

Analys

Bolaget har ett
implementerat
arbetssatt dar
uppgiften ingar i form
av marknadsanalys i
varje projekt.
Marknadsanalysen
omfattar bland annat
inventering av
befintliga
lagenhetsstorlekar och
behov av
komplettering. Detta
ligger till grund vid
framtagande av
detaljplan och
bostadstyper.

-" Leda arbetet med
och utveckla
konceptet
Stockholmshus med
malet att bygga till
lagre kostnad och
dampa hyresnivaerna
och tillsammans med
ett aktivt deltagande
fran
exploateringsndmnde
n och
stadsbyggnadsnamnd
en sékerstélla
planering och
genomférande av
projektet

v Representera
bolaget i
arbetsgruppen for
Stockholmshusen
tillsammans med
systerbolagen.

Analys

Stockholmshem
arbetar I16pande och
aktivt i samverkan med
arbetsgruppen samt
entreprendrerna i
Stockholmshusprojekte
n.
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Bolagsstyrelsens

L 3 Indikator PEMEE S ngTOS Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
’?‘ v’ Representera
"® Nyproducera bolaget i
minst 3 500 bostader arbetsgruppen for
under Stockholmshusen
mandatperioden tillsammans med
systerbolagen.
Analys
Stockholmshem
arbetar |6pande och
aktivt i samverkan med
arbetsgruppen samt
entreprendrerna i
Stockholmshusprojekte
n.
’?‘ v’ Representera
"B Skapa fler bolaget i
bostader for behov arbetsgruppen for
som finns i staden av Stockholmshusen
boenden for aldre tillsammans med
bade systerbolagen.
plstandsbedomda och Analys
icke
bistdndsbedémda
som malgruppen har Stockholmshem
rad att efterfraga arbetar |6pande och
genom nyproduktion aktivt i samverkan med
eller i bolagets arbetsgruppen samt
befintliga fastigheter entreprenorernal
Stockholmshusprojekte
n.
W | Antal pabérjade 286 286 385
hyresrétter av stadens
bostadsbolag
Analys
Prognosen &r osaker
till foljd av
marknadslaget med
utmaningar att uppna
Ibnsamma projekt.
Bolaget planerar att
under 2023 starta
Bjurbécken (125
lagenheter) i form av
Stockholmshus samt
Utombordaren (161
lagenheter).
Tajarnet (99
lagenheter), aven detta
projekt i
Stockholmshus,
kommer att beslutas
under 2023 med
produktionsstart under
2024.
W '.' Antal tillkomna 0 0 0

permanenta
genomgangshbostader i
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Bolagsstyrelsens

L7 3 Indikator PEMEE S ngTOS Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t

SHIS reqi

Analys

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, Stockholms
Stadshus AB, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
utreda hur hyrorna kan
pressas ytterligare vid
nyproduktion

Analys

Inom projektet
Stockholmshusen
pagar arbetet for att se
over och utveckla
projektet.
Arbetsgrupperna
etablerades under
tertial 2 och bestar av
representanter fran
bolagen och stadens
férvaltningar.
Marknadslaget ar
ytterst utmanande och
kostnadsmedvetenhet
ar en kritisk
férutsattning for att
majliggdra projektstart.

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, Stockholms
Stadshus AB, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Bostadsfoérmedlingen i
Stockholm AB utreda
atgarder for att minska
trdngboddhet, sarskilt
fér de barnfamiljer som
idag ar trangbodda
Analys

Framtagande av
atgardsforslag pagar
hos ansvariga inom
stadsledningskontoret.

v
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnd och
Spéanga-Tensta
stadsdelsnamnd samt i
samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsnamnden,
idrottsnamnden, milj6-
och
halsoskyddsnamnden,
socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem
och SISAB starta
Fokus Jarva for att fa
till en
sammanhangande
satsning och en
samlad plan for
utvecklingen av Jarva
med utgangspunkt i
oversiktsplanen och
med stort fokus pa
genomférandekraft

Analys

I nulaget har Bolaget
ingen planerad
nybyggnation i Jarva.
Omradet bevakas av
systerbolagen.

A

Redogdra for hur
bolaget arbetar for att
uppna stadens
bostadsmal, ka
byggandet av
hyresratter med hyror
som gor att fler har rad
att efterfraga
hyresréatterna och
ateruppratta en hog
takt i
bostadsbyggandet

Analys

Bolaget har under
hdsten 2022 och
varvintern 2023 mott
utmaningar till foljd av
marknadslaget.
Stigande rantor, 6kade
produktions- och
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

driftkostnader, hogre
direktavkastningskrav
och halverade
hyreshgjningar har
forsvarat byggstarter.
Stockholmshem
arbetar I16pande och
aktivt i samverkan med
entreprendrerna i
Stockholmshusprojekte
n, for att minska
produktionskostnadern
a och soka vagar for att
mojliggdra byggstarter.
Det goda samarbetet
har resulterat i att
bolaget byggstartat
Bjurbacken
(Stockholmshusprojekt)
och planerar for
ytterligare en byggstart
i formen av
Stockholmshus.

A

v Redogdra for hur
bolaget bygger
bostader till prioriterade
grupper, sasom unga,
studenter och seniorer

Analys

Bolagets ambition ar
att i alla projekt, skapa
mojlighet till I1agenheter
for prioriterade grupper
framst unga och
seniorer. Infor varje
projekt férs dialog med
SHIS.
Marknadsanalysen ger
stod for om det finns
mojlighet att erbjuda
lagenheter at
respektive malgrupper.

Specifikt ser bolaget i
férmedlingsstatistiken
en svagare efterfragan
for studentbostader i
narforort, ytterstad och
nu aven i innerstad.
Det ar rimligt att anta
att monstret fér den nu
vikande efterfragan
kommer att forstarkas
baserat pa
tilkommande utbud av
pagaende och
planerade projekt med
studentbostéder.
Bolaget fortsétter
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

bevaka trenden for
efterfrdgan av
studentbostader for att
eventuellt justera
framtida planer.
Stockholmshem har
cal70
studentlagenheter som
ar planerade i
detaljplaneskede och
bolaget séker darmed
inte aktivt
markanvisningar for
nya studentbostader.

| tillagg bedrivs for
narvarande ett projekt
som delvis kommer att
erbjuda
studentbostéader.
Utdver studentbostéder
arbetar Bolaget aktivt
med ungdomsbostader
och bostader ar SHIS.

A

Redogdra for hur
bolaget sékerstaller
effektiva processer for
en hdg och jamn takt i
bostadsbyggandet
samt bidrar till att
samhallsservice
planeras i tidiga
skeden

Analys

Stockholmshem
arbetar aktivt med
markackvisition for att
sakra byggstarter.
Bolaget har
kontinuerliga moten
med
Exploateringskontoret
for att diskutera
konkreta
markanvisningsansokni
ngar samt pa en mer
strategisk niva, for att
diskutera
fokusomraden som &r
aktuella for
markanvisningar.

Nu startar aven ett
samarbete inom ramen
for Stockholmshusen
dar Stockholmshem
tillsammans med
systerbolagen och
berérda foérvaltningar,
aktivt kommer att
arbeta med
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

markanskaffning for att
sékra en hdg och jamn
takti
bostadsbyggandet.
For de projekt som
befinner sig i
detaljplaneskede eller
som narmar sig
produktion sker en
genomlysning for att
effektivisera projekten
och sékra
genomférbarheten
kopplat till det
férandrade
marknadslaget.

v

Stockholms
Stadshus AB, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
ska se dver de
ekonomiska
férutsattningarna i
samband med
nyproduktion och storre
upprustningar,
exempelvis kalkylranta
och tillampningen av
presumtionshyra, i
syfte att forséka
bromsa hyreshéjningar
och kunna
tillhandahalla fler
nyproducerade
hyresréatter med lagre
hyror

Analys

Prisutveckling och
réanteutveckling som
driver dkade
avkastningskrav ar
ytterst utmanande for
I6nsamheten i
nyproduktionsprojekt.
Nyproduktion sker pa
marknadsmassiga
villkor och ekonomiska
férutsattningarna
utreds I6épande for att
mojliggora fortsatt
nyproduktion till rimliga
hyror.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb
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Bolaget har sedan varen 2020 jobbat aktivt med var vardegrund som baserar sig pa visionen "Vi gor
varandra béattre". Denna vilar pa den tillitsbaserade styrningen dar vi ocksa ser sambanden mellan hur vi
agerar som medarbetare, enheter och bolag och hur det paverkar kunder och entreprendrer.

Genom att tydliggora bolagets arbetssatt och tillgangliggora dessa genom vara interna kanaler har bolaget
tydliggjort rutiner och forvantningar inom en rad av vara arbetsomraden. Arbetet fortsatter dels genom en
fortsatt kartlaggning och dels genom en évergang - dar det ar adekvat - fran filserverlagring till
gemensamma arbetsytor kopplade mot enheter och arbetssatt.

Stockholmshem har under lang tid haft ett hogt resultat i AMI - Aktivt Medskapandelndex - men noterar en
viss tillbakagang i ar. Samtidigt ser vi hur Stockholmshem etablerat sig som en mycket attraktiv
arbetsgivare pa marknaden vilket dven gett eko genom utmérkelser inom branschen.

Bolagets planering sker pa tre nivaer.

En strategisk niva som utifran dgarens inriktningar och bolagets uppdrag stracker sig éver fem ar och dar
ledningsgruppen foljer utvecklingen.

En taktisk niva dar bolagets langsiktiga mal konkretiseras i taktiska uppdrag for att tydliggdra riktningen
mot bolagsmalen och som f6ljs upp pa avdelningsniva.

Utifran de taktiska uppdragen och den egna verksamhetens behov utfér bolagets enheter en operativ
planering/enhetsplanering med ett ettarsperspektiv.

Genom en ekonomisk uppféljning med nyckeltal och féljsamhet mot rullande 12 far enheterna snabbt en
overblick dver den egna verksamheten dar de kan och ska korrigera avvikelser.

En utbildningsportal sj0sattes under hdsten 2022 vilken tillgdngliggor en méngd kompetensutveckling till
personalen men ocksa majliggor att rikta sarskilda utbildningsinsatser pa omraden dar bolaget upplever att
det behgvs.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréade
t

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

Indikator

vV axivt 82 84
Medskapandeindex

Analys

Malet sattes utifran
ambition. | det fall
enkatresultat paverkat
utfallet och skapat
avvikelse fran
inriktningsmal, ar
atgarder planerade
och/eller redan
vidtagna.

v Sjukfranvaro 51% 4,7 % 45 %
Analys

Bolaget ser att den
langre sjukfranvaron
Okar och att det finns
en skillnad mellan
kvinnor och man.
Bolaget arbetar fortsatt
proaktivt men ocksa
med varje enskild
individ och ser att
majoriteten av
sjukskrivningarna kan
kopplas till faktorer
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

utanfor arbetet.

ve Sjukfr@nvaro 2,04 % 2,2% 2.2 %
dag 1-14
Analys

A

v Periodisk
genomgang av
behorigheter i
ekonomisystemet har
genomférts

Analys

Rutin finns och ar
implementerad som en
aktivitet i bolagets
tidplan for samtliga
tertialbokslut.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Flera stora handelser i var omvarld har okat bolagets behov av att starka organisationen for att klara av
kriser pa en niva som tidigare inte varit aktuella. Saval pandemin som det férsamrade sakerhetspolitiska
laget har drivit behov av organisationsutveckling.

Bolaget har under 2022 och varen 2023 gjort stora dversyner av skyddsrum. En sarskild organisation for
kris och krig samt ataganden under hojd beredskap har arbetats fram och beslutats av bolagets
ledningsgrupp. Mycket av detta har skett i samrad och samarbete med 6vriga bolag och forvaltningar i
stadens regi for att sakerstalla en effektiv drift i handelse av allvarligare incidenter, tillbud eller skéarpt/h6jd
beredskap.

Inom ramen for den ovan namnda organisationsutveckling ser bolaget ocksa éver essentiella driftsfragor.
Detta ror bland annat hur varme, vatten och el pa basta sétt kan tillhandahallas ocksa i en situation med stora
samhallspafrestningar. | grunden kan detta ocksa leda till att viss personal krigsplaceras vilket idag provas i
arbetet med bolagets krigsorganisation.

Bolaget har genomfort saval inventeringar av pafrestningar som kan intraffa vid storre klimatforandringar
som sadana pafrestningar som sker pa grund av ett forandrat siakerhetslage. Utifran dessa inventeringar har
bolaget genomfort flera forandringar som vi bedémer starkt bolagets, men ocksa stadens, motstandskraft vid
Kris.

Stockholmshem arbetar strukturerat och aktivt for att motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete och
oegentligheter. Bolaget har rekryterat en avtalskontroller och uppbyggnad av rutiner samt arbetsséatt for
rollen pagar parallellt med interna uthildningsinsatser.

Bolaget har ett langtgaende sakerhets- och trygghetsarbete och arbetar i flertalet fragor i ett nara samarbete
med flera av polismyndighetens organisatoriska enheter som Redex, NOA och stadens samarbete kring
VBE. Ett av de arbeten som pa senaste tid fatt mest uppmarksamhet ar Trygga Trappan vilket ar ett projekt
som vilar pa tre ben:

brottsforebyggande, brottsbeivrande och omhéndertagande av unga med riskbeteenden.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

T? Andel

elektroniska inkop
Analys

Bolaget anvander
inkdpssystemet
Agresso for ca 40% av
sina inkdp. Ytterligare
ca 60% av alla
bestallningar gor i
fastighetssystemet
FAST2.

De inkdp som gors
utdéver upphandlade
avtal, utgdrs av mindre
direktupphandlingar.

Ett utvecklingsprojekt
med syfte att
sakerstalla ratt
upphandlingsfléden
genom integration
mellan Agresso och
FAST2 pagar. Malet ar
att integrationen ska
vara driftsatt vid
arsskiftet.

40 %

ﬁ Andel

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppfdljning
genomforts

Analys

Bolaget arbetar vidare
med att fortydliga
rollerna inom
avtalsférvaltning.
Stddmallar och rutiner
ar under framtagande
med syfte att ytterligare
forenkla for
avtalsansvariga roller.
Det halls I6pande
utbildningar for att lyfta
kompetensen brett
inom bolaget.

80 %

v

Namnder och
bolagsstyrelser ska
sakerstalla att det finns
resurser och
kompetens tillgangliga i
den utstrackning som
kravs for att mota den
kraftigt kande
ambitionshdjningen i
arbetet med att
utveckla en
sammanhallen
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

beredskap for fredstida
kriser och civilt férsvar,
bade i den egna
verksamheten och
inom ramen for en
stadsévergripande
samverkan

Analys

Bolaget medverkar i
stadens arbete och har
tagit fram en plan och
organisation for krig
som kan eskaleras fran
befintlig krisplan.
Planen &r godkénd av
Stockholm stad och
redovisad och godkand
av bolagsledning.
Under hdsten kommer
vidare diskussioner
féras kring bemanning
och uthildning, detta i
samband med
planerad 6vning.

v

Namnder och
bolagsstyrelser ska
under ledning av
kommunstyrelsen
medverka i
upprattandet av
stadens
krigsorganisation och
dess bemanning

Analys

Bolaget medverkar i
stadens arbete och har
tagit fram en plan och
organisation for krig
som kan eskaleras fran
befintlig krisplan.
Planen ar godkénd av
Stockholm stad och
redovisad och godkand
av bolagsledning.
Under hdsten kommer
vidare diskussioner
féras kring bemanning
och utbildning, detta i
samband med
planerad évning.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Stockholmshem arbetar strukturerat och aktivt for att motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete och
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oegentligheter pa byggarbetsplatser och har sedan starten varit en aktiv partner och sedermera medlem i
foreningen Réttvist Byggande. Kontroller sker inom bade nybyggnad och ombyggnad/planerat underhall.

Bolaget arbetar strategiskt for att starka det skadeforebyggande arbetet och en ny funktion har tillsatts inom
detta omrade. Bolaget har &ven, sedan tidigare, en framtagen risk- och sarbarhetsanalys for risker utifran
klimatforandringar som implementerats med bolagets underhallsplan.

Bolaget har ett langtgaende sakerhets- och trygghetsarbete och arbetar i flertalet fragor i ett nara samarbete
med flera av polismyndighetens organisatoriska enheter som Redex, NOA och stadens samarbete kring
VBE. Ett av de arbeten som pa senaste tid fatt mest uppmarksamhet ar Trygga Trappan vilket &r ett projekt
som vilar pa tre ben:

brottsforebyggande, brottsbeivrande och omhéndertagande av unga med riskbeteenden.

Stockholmshem vill pa ett tydligt sétt skapa mervarden for bolagets hyresgaster samt bidra i de omraden
bolaget verkar. De organisationer bolaget samarbetar med, ar verksamma inom

omraden som; framjande av social gemenskap, trygghet, idrott och kultur.

Bolaget har en framtagen riktlinje som staller krav kring de sokande organisationernas syfte, styrning,
stadgar och demokratiska villkor. Vidare stélls &ven andra krav, bland annat rérande forsakringsskydd, att
organisationerna ska vara registrerade i Stockholms stad, att aktiviteter och verksamhet ska genomforas
inom staden, att stodet far inte ha dubbelfinansiering och att verksamheten ska tydligt skapa mervérde for
bolagets omraden och hyresgaster. Dartill begar Stockholmshem rutinméssigt in och kontrollerar, stadgar,
arsredovisning, arsmotesprotokoll och redovisning samt genomfor platsbesok, kreditkontroller och
uppfoljningssamtal.

I de fall samarbetet ar kopplat till andra allmannyttiga bolag eller stadens forvaltningar, sker samverkan i
arbetet.

Bolagsstyrelsens

mal for Periodens Prognos

verksamhetsomrade Inalletior utfall helar Arsma| ghuiiet

t

’!‘ . v Bolaget ska arbeta
"R Arbeta proaktivt proaktivt och

och strukturerat for att strukturerat for att
motverka ekonomisk motverka ekonomisk
brottslighet, brottslighet, svartarbete
svartarbete och och oegentligheter pa
oegentligheter pa byggarbetsplatser.
byggarbetsplatser, Analys

bland annat genom

engagemang i

Bolaget arbetar
strukturerat och aktivt
tilsammans med
Rattvist Byggande
inom bade nybyggnad
och
ombyggnad/planerat
underhall.

Nybyggnad har aven
implementerat
arbetssétt i avtals-
mallar och genom
utbildning tillsammans
med Rattvist
Byggande. Arbetet
startade 2018 och ar
implementerat i
samtliga
nybyggnadsprojekt.

Rattvist byggande
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Bolagsstyrelsens

L 3 Indikator PEMEE S Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
’?‘ Bolaget ska
"R | samarbete med samarbeta med S:t Erik
S:t Erik Forsékring Forsékring for att
strategiskt starka det strategiskt starka det
forebyggande arbetet forebyggande arbetet
i syftet att minska rérande brand- och
antalet brand- och vattenskador.
vattenskador i
stadens byggnader Analys
Bolaget har tillsatt en
funktion har for att
starka det
skadeférebyggande
arbetet. Bolaget har
sedan tidigare en
framtagen risk- och
sarbarhetsanalys for
risker utifran
klimatférandringar som
implementerats med
bolagets
underhallsplan.
) 77,8 78,5
Bostadsbolagens
hyresgésters nojdhet
med bostad, allménna
utrymmen och utemiljé
Analys
Resultatet sjunker
nagot gallande
hyresgésternas nojdhet
med bostadsforetagets
samlade produkt.
Fréamst minskar
betygen med koppling
till frAgor om allmanna
utrymmen dock frén en
hog niva. Aven betygen
for utemiljon backar
nagot.
Utemiljo &r utpekat
som framsta
forbattringsomrade fran
och med hdsten 2023
och handlingsplaner for
respektive
forvaltningsomrade ar
under framtagande i
samrad med
marknadsanalytiker.
77,8 78,5

-'& Produktindex
Analys

Resultatet sjunker
nagot gallande
hyresgésternas nojdhet
med bostadsforetagets
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

samlade produkt.
Framst minskar
betygen med koppling
till frdgor om allméanna
utrymmen dock fréan en
hog niva. Aven betygen
for utemiljon backar
nagot.

Utemiljo ar utpekat
som frAmsta
forbattringsomrade fran
och med hosten 2023
och handlingsplaner for
respektive
forvaltningsomrade ar
under framtagande i
samrad med
marknadsanalytiker.

-

-'& Rent och
snyggt
Analys

Resultatet sjunker
framst inom omradet
stadning och skotsel i
utemiljén samt fér
snoérdjning och
halkbekampning.
Utemiljo &r utpekat
som framsta
forbattringsomrade fran
och med hdsten 2023
och handlingsplaner for
respektive
forvaltningsomrade ar
under framtagande i
samrad med
marknadsanalytiker.

77,2

79,3

-

-'& Serviceindex
Analys

Resultatet sjunker
nagot for
hyresgésternas totala
néjdhet med
bostadsforetagets
samlade
forvaltningsservice.
Betygen minskar
framst inom omradet
rent & snyggt, framst
stéadning och skotsel i
utemiljon samt foér
snordjning och
halkbekdmpning.
Utemiljd &r utpekat
som frémsta

83,5

84
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

forbattringsomrade fran
och med hdsten 2023
och handlingsplaner for
respektive
forvaltningsomrade ar
under framtagande i
samrad med
marknadsanalytiker.

-'& '.' Trygghetsindex
Analys

82,8

82,8

82

Skolfastigheter i
Stockholm AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Stockholms Hamn AB,
Stockholm Vatten och
Avfall AB, samt Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB far i uppdrag att
anta Handlingsplan for
skadedjursbekadmpning

Analys

Stockholmshem har
sedan tidigare fatt
direktivet att stadens
férvaltningar och bolag
ska samordna sin
skadedjursbekdmpning
, initialt begransat till ett
fatal arter.
Trafikkontoret &r i
samband med detta
utpekade att samordna
arbetet. Bolaget har
I6pande kontakt med
Trafikkontoret rérande
handlingsplan men har
hittills, trots flera
paminnelser, ej erhallit
nagon inbjudan till
fortsatt hantering.

Skolfastigheter i
Stockholm AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Stockholms Hamn AB,
Stockholm Vatten och
Avfall AB, samt Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB far i uppdrag att
medverka i
genomférandet av
Handlingsplanen for
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

minskat klotter.
Analys

Stockholmshem har
sedan tidigare fatt
direktivet att stadens
férvaltningar och bolag
ska samordna sitt
arbete med
klotterbekéampning.
Trafikkontoret ar i
samband med detta
utpekade att samordna
arbetet. Bolaget har
I6pande kontakt med
Trafikkontoret rérande
handlingsplan men har
hittills, trots flera
paminnelser, ej erhallit
nagon inbjudan till
fortsatt hantering.

v

Trafiknamnden ska
i samarbete med
stadsdelsnamnderna,
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n och AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader ta
fram ett program for
frAmjande av stadsnéara
odling

Analys

En projektgrupp
bestaende av
representanter fran
exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret

stadsdelsforvaltningarn
a och bostadsbolagen,
har arbetat fram en
detaljerad projektplan.
Under hosten kommer
temamoéten med
projektgruppen att
hallas for att samla in
och sammanstélla
material.

Underlaget ska ligga till
grund for det program
som ska framarbetas
och férvantas ha fokus
pa att definiera olika
typer av odlingsformer
samt presentera
stadens vision och mal
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

for nérhetsskapande
odling.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Stockholmshem arbetar néra civilsamhéllet i vara bostadsomraden. Det sker genom ett upparbetat samarbete
med hyresgastforeningar och andra lokala aktorer. I bolagets utvalda omraden - Hasselby, Ragsved,
Skarpnéck och Skarholmen - sker ett mer intensivt arbete med stdd till foreningsliv och lokala aktorer. Stod
till foreningsliv &r reglerat i riktlinjer och tar fasta pa nyttan for bolagets hyresgaster och omradesutveckling
dar demokratikriterier ar en sjalvklar del. Barn- och ungdomsperspektiv préaglar bolagets sociala
hallbarhetsarbete. ett exempel ar den konstutstallning som uppforts runt Stockholmshems stora
byggarbetsplats pa Bredholmstorget i Skarholmen.

Bolaget tar aktiv del i ett flertal fastighetsagarforeningar for att astadkomma en positiv platsutveckling.

En aktiv och pagaende dialog férs nu med Kulturhuset Stadsteatern om utokad etablering i den
markesbyggnad Stockholmshem uppfor i Skarholmen. Bolaget bidrar ocksa med lokaler till
kulturverksamhet och foreningsliv. | vara bostadsomraden tillhandahalls 6ver 100 lokaler till lokala
hyresgastforeningar och en dialog férs med Hyresgastforeningen i Stockholmsomradet om hur denna stora
resurs pa basta satt kan komma fler till del. | Hokarangen finns konsthall C i en av bolagets
utvecklingsfastigheter.

Bolaget arbetar med att astadkomma en jamstalld arbetsplats genom ett systematiskt och faktabaserat arbete.
Kompetensbaserad rekrytering, l6nekartlaggning och medvetandegdrande om jamstalldhetsfragor i
chefskollektivet ar ndgra av arbetssatten.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

A

v Redogdra for hur
bolaget sékerstaller
enhetlig tilldmpning av
villkor for socialt ansvar
och krav pa villkor i
niva med kollektivavtal
i offentlig upphandling

Analys

Stadens kravstallning
har forts in pa de
mallar och underlag
som nyttjas vid
upphandling. Bolaget
kravstéller enligt dessa
nivaer i samtliga
upphandlingar.

A

Redogdra for hur
bolaget tillser att
samverkanspartners
har kdnnedom om
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Stockholms stads mal
och vision och arbetar i
enlighet med dessa

Analys

Stadens ambitioner
och kravstallning har
forts inpa de mallar och
underlag som nyttjas
vid upphandling.
Bolaget kravstaller
enligt dessa i samtliga
upphandlingar. Vid
avtalsgenomgang som
halls infor avtalsstart
sker en kort
genomgang av dessa
delar.




