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Sammanfattning

AB Stockholmshems uppdrag, att bygga, &ga och forvalta fastigheter, i en nara samverkan och dialog
med vara hyresgaster och samarbetspartners, ar viktigt inte bara for bolaget utan for Stockholms stads
utveckling inom manga omraden och paverkar medborgarna pa flera satt. Bolaget ska bygga nytt, bygga
om, bygga tillfalliga bostader, bygga for studenter, arbeta for 6kad trygghet men ocksa for att 6ka den
sociala och ekologiska hallbarheten. Det staller krav pa bolaget men gor ocksa Stockholmshems arbete
extra meningsfullt. Det Stockholmshems medarbetare gor — varje dag pa jobbet — gor skillnad i manga
Stockholmares vardag.

Bolaget foljer hela tiden upp verksamheten for att sakerstélla att kunder, &gare och omvarld ser tydliga
resultat av det som gors.

Stockholmshem ska skapa basta majliga forhallanden for sina hyresgaster sa att goda hyresgastrelationer
bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som uppkommer i livets olika faser.
Bolaget ska efterstrava en hdg kvalitet i underhall och service.

Ekonomisk analys

Stockholmshem arbetar aktivt med att sakerstélla ett langsiktigt stabilt foretag som forvaltar sina
fastigheter och sékerstaller véardet for en hallbar fastighetsportfolj. Bolaget féljer stadens mal med att
bygga nya bostader samt underhaller och utvecklar befintligt bestand for att sékerstalla en stark
balansrakning.

De senaste aren har hela samhallet utmanats med hdg inflation och en kraftig ranteutveckling vilket for
bolagets del har bidragit till minskad l6nsamhet. Stockholmshem har aven paverkats av 6kade taxebundna
priser for varme, vatten och avfall vilket ocksa har betydande effekt pa bolagets resultat. Resultatet kan
ocksa i forlangningen paverkas av fortsatt sjunkande marknadsvarden pa fastigheter vilket i sin tur kan
leda till ett behov av nedskrivningar.

Resultat
Bolaget budgeterar ett resultat om 275 mnkr for 2024 vilket ligger i linje med &garens resultatkrav.

Hyresintakterna budgeteras till 3 135 mnkr for 2024. Det ar 132 mnkr hogre an det prognostiserade
utfallet for 2023. Okningen bestar av berdknad fardigstalld nyproduktion, forbattringsarbeten pa befintligt
fastighetsbestand samt hyresforhandlingen. Hyresforhandlingarna med Hyresgéastforeningen avseende
2024 ars hyror pagar och ndgon 6verenskommelse ar inte klar.

Fastighetskostnaderna budgeteras till 1 750 mnkr da inflationen har drivit upp kostnaderna fér material
och kopta tjanster. Vi ser ocksa kraftiga héjningar kring el, vatten och avfall i jamforelse med 2023.
Bolaget arbetar med energieffektiviseringar for att minska kostnadsokningen men trots det dkar vi vara
uppvarmningskostnader med 7 %. Vi ser dven hogre okningar an inflation kring vatten, el och avfall.

Bolagets driftnetto ar budgeterat till 1 523 mnkr vilket ar en 6kning i jamfoérelse med senaste prognos for
2023.

Bolagets avskrivningar for 2024 beraknas till 762 mnkr. Avskrivningar pa fastigheterna vantas cka som
en foljd av att flera investeringar blir slutforda.

Investeringar i nya och befintliga fastigheter samt 6kad ranteniva ger en betydande 6kning i
rantekostnaderna. Under 2023 raknar bolaget med en rantekostnad pa 274 mnkr och for 2024 &r
kostnaden 384 mnkr.

Bolagets minskade sjalvfinansieringsgrad leder till 6kat lanebehov.
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Den budgeterade rantenivan for 2023 bedoms uppga till cirka 2,99 procent, detta enligt en prognos utifran
stadens finansiella positioner.

Bolagets resultat efter finansiella poster ligger lagre &n utfallet de senaste aren. De dkade kostnaderna pa
grund av inflationen, ranteutveckling samt taxebundna avgiftshéjningar kompenseras inte i
hyreshojningarna. Bolaget arbetar aktivt for att effektivisera och driftoptimera for att kunna bibehalla de
underhallsatgarder som fastigheterna kréaver.

Investeringar

Budgeterad investeringsvolym uppgar till 1 767 mnkr. Investeringarna avser nyproduktion 1 184 mnkr,
strategiska om- och tillbyggnader 160 mnkr, erséattningsinvesteringar 413 mnkr samt 6vrigt 10 mnkr.

Nyproduktion avser byggnation av nyproducerade bostadslédgenheter, tillfalliga bostader for nyanlanda
samt Ovriga ytor som konverteras till bostader.

Strategiska om- och tillbyggnader avser i huvudsak stérre renoveringar och upprustning av
fastigheter/bostéder som ar byggda under tidsperioden 1950-1970. Dar ar behovet stort att uppgradera
fastigheterna vad avser stammar, badrum, elinstallationer, kék, ventilation och varmesystem. Da
atgarderna i flertalet fall medfor standardhojningar paverkas ocksa hyressattningen efter genomford
atgard. Utgaende hyror omforhandlas i sadana fall alltid med Hyresgastféreningen.

Ersattningsinvesteringar avser investeringar som ger en uppgradering av anldggningar och byggnader till
minst den tidigare faststallda tekniska nivan eller nya miljobetingelser.

Bolaget konstaterar att priserna vid upphandling av bygg- och entreprenadtjanster samt material 6kat
kraftigt under det senaste aret, vilket syns i den inflationsekonomi som vi befinner oss i. Bolaget har
utmaningar i 6kade kostnader samt sjunkande marknadsvardering vid beddmning av I6nsamhet i
planerade projekt.

Den sammanfattande bedomningen &r att i och med stigande rantor och hég inflation sa har
Stockholmshem utmaningar i att genomféra affarsmassigt hallbara projekt.

Nagra forvarv eller forséljningar av fastigheter eller projekt ar inte upptagna i budgeten.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Stockholmshem deltar i aktuella samarbetsforum och har arbetssatt rérande hantering av oriktiga
hyresforhallanden samt dar barnfamiljer riskerar avhysning och har samarbeten med samtliga
stadsdelsforvaltningar dar bolaget har fastigheter. Bolaget har &ven samarbete med socialndmnden
centralt.

Informationssatsningen "Trygg dar du bor" distribuerar rad och viktiga kontaktuppgifter och hanterar
fragor om vald i familjen. Detta redovisas ocksa under punkt 1.3.

Utover detta kommer bolagets arbete med feriearbete och stod till féreningsliv med sikte pa ungdomar
fortsatta, med fokus pa de sarskild utvalda omraden som pekats ut som prioriterade; Hasselby, Skarpnéck,
Ragsved och Skarholmen.
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Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Bolaget skall skapa
-’i Fortsatta arbetet mot samarbetsforum med 6vriga
oriktiga hyresforhallanden, fastighetsbolag samt andra
olovlig berdrda aktorer/myndigheter

andrahandsuthyrning och for att dela kannedom om
bostadsrelaterade oriktiga hyresférhallanden

bedragerier samt utveckla samt tillérgpa ny lagstiftning
samverkan med inom omradet och i

socialtjansten for att fdrekqmmande fall )
motverka utsattheten for uppméarksamma SDF nar en
de som berors. familj riskerar avhysning.

H |~;j' Antal verkstéllda 0 st
"i Forstarka sitt avhysningar
vrakningsforebyggande
arbete och aktivt verka for
att en noll-vision ska galla
for vrakningar av

barnfamiljer
1 Bolaget ska arbeta for starka
-’i Stéarka sitt sitt bostadssociala arbete

bostadssociala arbete i och nér det géller vald i
samverkan med hemmet, bland annat genom

socialnamnden nar det kompetensutveckling,
galler vald i hemmet informationsinsatser, och ett
genom bland annat forstarkt barnrattsperspektiv.

kompetensutveckling,
informationsinsatser, och
ett forstarkt
barnrattsperspektiv

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

Stockholmshem arbetar aktivt med malet att minska skillnaderna mellan staden bostadsomraden. Bolaget
gor detta i vara riktade insatser till sarskilt utvalda omraden. Stockholmshem fortsétter, som stark aktcr pa
marknaden, att agera for att pressa priser genom en god upphandling och genom val planerade projekt.
Inom ramen for Stockholmshus bygger vi bostader med hyresnivaer och utformning som 6ppnar
bostadsmarknaden for fler.

Bolaget har i samarbete med systerbolagen informationssatsningen "Trygg dér du bor" med rad och
viktiga kontaktuppgifter. Har finns aven en broschyr i litet format som hanterar fragor om vald i familjen.
Stockholmshem har ocksa uthildat sina medarbetare i fragan och planerar for ytterligare
kompetensutveckling av kundnéra roller.

Bolaget arbetar i saval forvaltning som ny- och ombyggnation for att 6ka tillgangligheten i och kring vara
fastigheter och bostadsomraden. Programmet for delaktighet for funktionshindrade kommer att arbetas in
i bolagets I6pande arbete.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Bidra till stadens
gemensamma arbete om
att formedla forsdks- och
traningslagenheter, Bostad
Forst, forturslagenheter
och skyddande boenden
for valdsutsatta

O

Antal formedlade
forsoks- och
traningslagenheter
samt lagenheter till
Bostad forst.

220 st

v Socialndmnden ska i
samarbete med
bostadsbolagen utbilda
husvardar i att identifiera
tecken for vald i hemmet

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Stockholmshem arbetar med aktiv och kundfokuserad férvaltning for att skapa trygga och tillgangliga
narmiljoer. Genom aktiv narvaro i vara fastigheter bidrar vi som mest till trygghet for aldre i vardagen.
Trygga trappuppgangar, vanlig personal samt rena, snygga och tillgangliga utemiljoer gor vara

bostadsomraden inte bara aldrevanliga utan uppskattade av alla hyresgaster.

Bolaget prioriterar centrumutveckling och starkt nérvaro i ytterstaden samt forstarkta sociala varden i
stadsplaneringen, bade i planering av nya omraden men aven vad galler frimjande av trygghet, trivsel och
sociala varden i befintliga omraden, fastigheter och lokaler. Med bolagets lokaler kan Stockholmshem
bidra till verksamhetstyper som leder till en efterfragad service i respektive omrade.

Stockholmshem kommer aven fortsétta delta i utvecklingen av tillganglighetsmérkta bostader.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Sarskilt prioritera
centrumutveckling och
starkt narvaro i ytterstaden,
i syfte att framja trygghet,
trivsel samt forstarka
sociala varden i
stadsplaneringen.

Bolaget arbetar fram
lokalstrategier for vara
centrum samt aktiverar
tidigare insatser for aktuella
omraden. Bolaget skall
fortsatt samverka med
fastighetsédgarféreningarna
och andra lokala aktorer for
att framja trygghet, trivsel
och hdja de sociala vardena.

"i Utveckla arbetet med
tillfélliga etableringar i
lokaler for att mojliggéra
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet

Bolaget skall fardigstalla
utvecklingsarbetet for
flexibel lokalanvéandning.

-" Verka foér en god
rorlighet inom det egna
bestandet genom att bland
annat underléatta for aldre
att flytta till bostéder som
ar anpassade efter deras
behov och darmed frigéra
storre lagenheter for
trdngbodda barnfamiljer

Bolaget skall fortsétta med
informationsinsatser for
Okad rorlighet samt
utredningar gallande
forutsattningar for incitament
for okad rorlighet, sdsom
poangsystem for interna kon
samt olika typer av flyttstdd.




Sid. 7 (22)

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Bolaget har fa lokaler som lampar sig for storre kulturarrangemang. | samverkan med kulturstockholm
kan bolaget genomfdra en inventering av ytor for att mojliggora ny uthyrning. | bolagets nya
markesbyggnad i Skarholmen forbereds en storre tillganglig lokal for uthyrning till Kulturhuset
Stadsteatern.

Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet

verksamhetsomradet
& Bolaget kommer att fortsatta

"i | samarbete med dialogen med
Kulturhuset Stadsteatern Kulturhuset/Stadsteatern
utveckla rérande verksamhetens
kulturhusverksamheten i inriktning.
Skarholmen

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléapp och 6kad
koldioxidlagring

Bolaget ska minska sin totala klimatpaverkan och bidra till malet om halverade konsumtionsbaserade
utslapp till 2030, uppna malet om fossilbranslefri organisation 2030 och malet om en fossilbréanslefri stad
2040. Utifran det arbetar Stockholmshem vidare med fardplan klimatneutralt 2030. Stockholmshem har
under flera ar framgangsrikt arbetat med att minska energikonsumtionen vart bestand. Idag ligger bolaget
i framkant och har kommit langre &n den forvantade energiminskningen enligt stadens och bolagets
planering.

| takt med att vi lyckats astadkomma storre energibesparingar blir varje ny besparing en storre utmaning
som kraver stor uppfinningsrikedom och att bolaget haller sig langt fram i upphamtning av nya innovativa
idéer for en energieffektiv fastighetsforvaltning.

Bolaget fortsatter att genom innovativa projekt, som den vérmereglering som genomforts med bland
annat Stockholms exergi, skapa forutsattningar for att klara av produktionstoppar béttre och med
effektivare fordelning av energianvandningen over tid.

Utbyggnaden av solceller, arbetet med att hitta vagar for etablering och investering inom vindkraft samt
andra energisparprogram, stods genom den bolagsinterna klimatfonden. Fonden finns for att stodja
effektiva och innovativa klimatlésningar med ekonomiska incitamentet for fornybar energi och sankning
av CO2 med mal att utslappen ska vara 0 till ar 2030. Pa Byalvsvagen i Bagarmossen kommer en av
Stockholms stérsta solcellsinstallationer fardigstéllas under aret vilket ger ett betydande tillskott till
bolagets egna elproduktion.

Bolagets egen fordonsflotta har kommit langt i klimatanpassning och bolaget 6kar l6pande kraven pa vara
entreprendrer i miljohanseende.

Stockholmshem fortsatter att medverka i stadens arbetsgrupp rérande utredning av gransvéarden for
klimatbelastning vid nybyggnation och arbetar sedan l&ange, I6pande med varsam renovering, cirkuldrt
byggande och hyresgéastdialog samt forbereder infor uppstart av det stadsgemensamma arbetet att ta fram
en strategi for klimatneutral bygg- och anldggningssektor.
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Bolagsstyrelsens mal for

3 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
H Arbete pagar i bolaget med
-" Aktivt verka for att 6ka att, i samverkan med
sin egna férybara systerbolagen, genomfora
elproduktion, som en utredning av hur -
exempelvis vind och elférsorjningen framover kan
solenergianlaggningar ske genomny
egenproducerad vindkraft.
i Bolaget uppdaterar sina
"‘ Arbeta aktivt for att handlingsplaner for att
implementera bolagens |mplementera_ stra;[egler for
strategier for hur de ska att aktivera klimatatgarder
minska sin totala
klimatpé&verkan genom en
rattvis klimatomstallning
och uppna malet om att
Stockholms stad ska vara
klimatpositiv senast ar
2030, malet om
fossilbranslefri organisation
2030, malet om en
fossilbranslefri stad 2040
samt bidra till malet om
halverade
konsumtionsbaserade
utslapp till 2030
i Bolaget skall arbeta i
"‘ Ge hyresgasterna reellt samverkan med lokala
inflytande éver grad av hyresgalf,tforemngar samt
standardhéjning utbver genomfdra boendedialoger.
lagsta godtagbara Bolaget skall arbeta med
standard i samband med aktiv férvaltning med hdg
upprustning, i syfte att narvaro i vara
starka bostadsomraden.
Iiyscykelperspektiy e, Bolaget skall utveckla
Klassade virden och sakra projekteringsanvisningarna,
gﬁrzzgﬁ,sgfg]vfnn;%?het samverkan vid upprustning.
upprustning
ﬁ Andel LCA- 100 %
berdknade
nybyggnadsprojekt
|| Andel lagenheter i 100 %
~ bolagets bestand
som understiger en
radonhalt p& 200
bg/m3 luft
i Andel 100 %
.ﬂi nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller
dess legeringar i tak-
, fasadplat eller
stuprér som kan
spridas till dagvattnet
% Andel storre 100 %

ombyggnader dar
den kdpta energin
minskar med minst
30 procent
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

v

Elproduktion baserad
pa solenergi

9 000 MWh

9 000 MWh

A

Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (kWh/m2)

121,7 kWh/m2

<

Kopt energi i stadens
organisation

1735 GWh

1735 GWh

<

Relativ
energianvandning

2 (kWh/enhet)

Y Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader utdka
lagenhetsinformationen med
tillgang till uppgifter om
kallsortering, laddstolpar,
cykelférrad och cykelstall
samt atgarder for
energieffektiviseringar

 Mmiljs- och
halsoskyddsnamnden ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader, och i
samarbete med néringslivet,
akademin och andra
kommuner, utreda
forutsattningarna for att
etablera en storskalig
aterbruksdepa inom lanet
riktad till byggaktorerna

U miljs- och
halsoskyddsnamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen,
arbetsmarknadsnamnden,
servicenamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Stockholm Vatten och Avfall
AB och S:t Erik
Markutveckling AB utreda
och planera for en
aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens
verksamheter dar kvarteret
Gjutmastaren i Ulvsunda ska
utgdra pilot
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

l} Redogdra for hur bolaget
har ett livscykelperspektiv i
lokalplaneringen for att halla
nere investeringsutgifter och
dampa hyreskostnader, for
att erhalla en storre
flexibilitet Gver tid.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Stockholmshem arbetar kontinuerligt med minskad energianvandning i utformning av byggnader,
vaxtlighet och markplanering for att minska problem fran skyfall och varmeboéljor, gynna biologisk
mangfald i planering av gardar samt starka naturvarden i samband med byggnation. Bolaget har anstallt
egna tradgardsmastare och resultatet av satsningen visar pa hogre NKI i utemiljon, rent och snyggt.
Utemiljésamordnare ansvarar for samordning av bolagets arbete olika satsningar pa omradet. Bland annat
har Stockholmshem pagaende och genomférda satsningar som kvartersodling, odlingscoacher och

biodling.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

"i Intensifiera arbetet for
Okad gronska och starkt
biologisk mangfald inom
ramen for bolagets
bestand

Bolaget kommer att arbeta
med framtagning av
handlingsplan for biologisk
mangfald.

vTrafiknémnden ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, milj6-
och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
berérda stadsdelsnamnder,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB, Stockholm Vatten
och Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
pabdérja arbetet med att ta
fram atgardsplaner baserat
pa genomford risk- och
sarbarhetsanalys for skyfall

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Stockholmshem arbetar tatt tillsammans med stadens 6vriga forvaltningar och bolag for att halla uppe
tempot i arbetet med utbyggnad av stadens laddinfrastruktur dar Stockholmshem ar &gare av en stor del
av stadens parkeringsplatser. Bolaget kommer vid sidan av den storskaliga utbyggnaden fortsétta att

leverera laddstolpar till vara hyresgaster i takt med efterfragan.

Som ocksa redovisats i punkt 2.1 har bolagets egen fordonsflotta kommit langt i klimatanpassning och
bolaget 6kar I6pande kraven pa vara entreprendrer i miljohanseende.

Stockholmshem mobilitetsrad arbetar I6pande fram olika mobilitetstjanster. Det framtagna resultatet
implementeras i projekteringsanvisningarna. Darigenom arbetar bolaget aktivt for att framja
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delningsekonomi och fortsétta att analysera och utreda mojligheter till inférandet av exempelvis cykel-

och bilpooler i bestandet.

Stockholmshem har bidragit till en starkt samverkan for effektiv snéréjning for att 6ka framkomligheten
pa trottoarer och i anslutning till bolagens fastigheter. Detta sker genom en forstarkt bestallarkompetens
inom bolaget, utdkad information till kund samt kommunikation med 6évriga aktorer pa lokal niva.

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet

i Bolaget skall, i samrad med
"‘ | forberedda fastigheter berorda bolag och
bedriva ett aktivt férvaltningar ,ta fram en plan
informationsarbete for att _OCh en affarsmodell for
sékerstélla att alla berérda inférande av
hyresgaster kanner till att laddinfrastruktur samt
de har ratt att f4 en informera hyresgasterna i
laddstolpe installerad inom fastigheter som ar
maximalt fyra veckor efter forpgredda fqr laddstople att
avrop mdjligheten finns.

i Bolaget skall, i samrad med
"‘ | ytterstaden berdérda bolag och
sakerstalla att minst 50 férvaltningar, ta fram en plan
procent av och en affarsmodell for
parkeringsplatserna &r inférande av
forberedda for laddinfrastruktur.
laddinfrastruktur ar 2026
och 100 procent ar 2030,
varav minst 25 procent av
platserna i garage aven
ska forses med
laddinfrastruktur av minst
typen normalladdning
senast 2028

i Bolaget skall, i samrad med
"i Successivt forse berdrdq bolag och
samtliga parkeringsplatser ft’)rvaltnlng_ar, ta fram en plan
inom sitt bestadnd med och en affarsmodell for
laddinfrastruktur i syfte att inférande av
bidra till stadens méal om laddinfrastruktur.
en utslappsfri innerstad ar
2030. | innerstaden ska
minst 50 procent av
bolagens parkeringsplatser
i garage vara forsedda
med laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning 2026 och
100 procent 2028

Andel 30 %
parkeringsplatser

med laddinfrastruktur




Sid. 12 (22)

Bolagsstyrelsens mal for

8 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

0 Stockholms Stadshus AB
ska i samarbete med AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Stockholms Stads
Parkerings AB utreda hur
Stockholms Stads
Parkerings AB kan
underlatta uppférandet av
parkeringsplatser i samband
med nyproduktion, till
exempel genom
parkeringskop eller 3D-
fastighetsbildning

2.4 Stockholmarnas hélsa ska frAmjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Stockholmshem arbetar aktivt med miljéprévningar i ny- och ombyggnad. Byggnation och férvaltning
planeras pa ett satt som okar forutsattningarna for biologisk mangfald och minskar miljobelastningen.
Bolagets miljoarbete ar certifierat och utvarderas genom 1SO14001.

Stockholmshem arbetar med att klimatsékra bolagets bestand samtidigt som bolaget integrerar insatser for
att klara av att hantera mer frekventa dversvamningar vilka kan paverka vattenkvaliteten. | den dagliga
forvaltningen arbetar bolaget I6pande med aktiviteter kopplade till biologisk mangfald, biodling och bi-
baddar, tradflytt, odlingscoacher, kvartersodling, sandbaddar, odling av angsytor, baddar med biokol for
att namna nagra. Alla dessa bidrar till stadens bla och gréna infrastruktur.

Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Andel avslutade 100 %
bygg- och

anlaggningsentrepre
nader déar varor
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubeddmning
en

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Stockholmshem arbetar aktivt for att effektivisera sin verksamhet pa flera plan. Bolagets forvaltning
genomfor en forandring med sikte pa ett tydligare ansvar fér den lokala nivan. Samtliga enheter pa
bolaget har i uppdrag att minska administrativa kostnader. Bolagets effektivitet foljs pa nivan kostnad per
kvadratmeter.

Ett effektivt underhallsarbete efterstravas dar fastigheternas varde bibehalls och forvaltas val at
stockholmarna. Hallbar fastighetsforvaltning ar ett av Stockholmshems karnomraden. Utfallet av
forvaltningen foljs upp genom saval serviceindex som produktindex samt genom dialog med saval
kommersiella- som bostadshyresgaster.
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Stockholmshem genomfor strategiska underhallsinvesteringar inom ramen for varsam renovering med
ambition att forbattra den ekonomiska och ekologiska hallbarheten. VVarsam renovering ar ett
huvudalternativ vid stérre ombyggnationer.

Né&r det kommer till ersattningsinvesteringar ser Stockholmshem ett 6kat behov att sékra fastigheternas
standard framdver och arbetar vidare med att utveckla underhallsplanen for samtliga fastigheter.

Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet

i Andel 6 %
.ﬂi administrations- och
indirekta kostnader

{? Andel 100 %
investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

Awvikelse 1 767 mnkr
investeringsbudget,
%

s

’i Direktavkastning 25%
i Driftkostnad/kvm 757
i Driftnetto/kvm 781
. i Resultat efter 270
.’i finansnetto(mnkr)

U Bostadsbolagen ska, mot
bakgrund av omvérldslaget
med hogre rantor och
byggkostnader, i samarbete
med Stockholms Stadshus
AB ta fram en strategisk
plan for utvecklingen av
respektive bolags
fastighetsbestand, arbetssatt
och organisation, i syfte att
sakerstalla en langsiktigt
hallbar fastighetsforvaltning,
med fokus pa bade
genomforbarhet, langsiktig
I6nsamhet och att fler
bostader med dverkomliga
hyror byggs

) Redogdra for hur bolaget
arbetar med en effektiv och
hallbar fastighetsforvaltning

3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

Bolaget arbetar nara staden och myndigheterna i arbetsmarknadspolitiska atgarder. Bolaget har en
tradition av en védlkomnande och inbjudande attityd till praktikanter och feriearbetare som vi fortsétter
utveckla. Sarskilda insatser gors i vara utvalda omraden for att na ungdomar och skapa lagre trosklar for
insteg pa arbetsmarknaden.
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Stockholmshem bidrar till att mojliggora att fler langtidsarbetsldsa far en ingang till jobb som leder dem
in pa den ordinarie arbetsmarknaden. Bolaget gér exempelvis insatser med Stockholmsjobb och genom
att stalla sociala krav i upphandlingar inom bland annat omraden - bygg, stad och utemiljo.

Stockholmshem arbetar med att utveckla foretagsklimatet genom ett genomgripande véardegrundsarbete
dar saval chefer och medarbetare deltar i utvecklingen. Medarbetarenkaten har under flera ar haft ett
starkt resultat som bygger pa att bolaget arbetar med uppf6ljning och utvardering inom samtliga

avdelningar och enheter.

Bolagsstyrelsens mal for

platser for
Stockholmsjobb

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i Bolaget kommer att tillampa
,i Aktivt bidra till att fler riktlinjer for sociala krav i
langtidsarbetsldsa far en upphandling for utpekade
ingang till jobb pa ordinarie omraden - bygg, stad och
arbetsmarknad exempelvis utemilj.
genom fler
Stockholmsjobb, 6kad
egen regi och i hégre grad
stélla sociala krav i
upphandlingar
i Bolaget kommer att tillampa
.ﬂi | 6kad utstrackning riktlinjer for sociala krav vid
tillgangliggora upphandling
arbetsplatser genom
sociala krav i stadens
upphandlingar
ﬁ Antal tillhandahéllna 135 st
platser for feriejobb
i Antal tillhandahallina 5 st
_,i platser for
kommunala
visstidsanstallningar
ﬁ Antal tillhandahalina 5 st

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Stockholmshem arbetar med kontinuerliga marknadsanalyser infér kommande nybyggnation och

ombyggnation. Bolaget verkar for att tillgodose bostader for alla som vill bo i Stockholm, vilket innebar
boenden i olika former och standarder. Arbetet innebér ocksa att de som har sérskilda behov, enklare ska
kunna leva ett fullgott liv, réra sig och trivas i bostaderna.

Nyproduktionen planeras med ett stort inslag av Stockholmshus. Stockholmshusen syftar till att forenkla
planeringsprocessen, sanka byggkostnaderna och fa ned hyresnivaerna. Stockholmshusen ska aven
vidareutvecklas gestaltningsmassigt for att passa in i flera bebyggelsetyper. Under aret kommer bolaget
ocksa delta i en utvardering av arbetet med Stockholmshus med de Gvriga allméannyttiga bostadsbolagen i

staden.

Bolaget har av staden &ven ett sarskilt uppdrag att utveckla tillfalliga bostadslésningar fér nyanléanda i
samarbete med SHIS. Bolaget fortsétter att identifiera nya lampliga platser for andamalet likvél som se
éver om det finns ytterligare mojligheter att fristalla lagenheter for andamalet i befintligt och

tillkommande bestand.

Stockholmshem arbetar aktivt med platsutveckling genom de fastighetségarforeningar dar bolaget har
fastigheter. En stor del av det arbetet riktar in sig pa de fyra omraden som bolaget sarskilt valt ut for
insatser i syfte att minska skillnader inom staden, men ocksa i stérre samverkansprojekt inom staden som
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Fokus Jarva och Fokus Skarholmen. Arbetet omfattar bland annat delansvar for utvecklingen av omradet,
kopplat till narvaron genom befintligt bestand och 6kat genomforande av nya stadsutvecklingsprojekt.
Forutom detta kommer bolaget att samverka med andra aktorer for att sprida lamplig kommunikation tex
géllande brandsédkerhet, brottsforebyggande, féreningsliv, stadsdelens information om aktiviteter.

Stockholmshem arbetar for att producera bostdder med rimliga hyror, dér Stockholmshusen &r en
framkomstvdg. Trots det vikande konjunkturldget arbetar bolaget aktivt med att utveckla sin
projektportfolj for att kunna na stadens mal nar det galler olika typer av bostadsférsorjning.

Bolaget arbetar saledes i uppbyggnaden av sin projektportfélj sa att Stockholmshem ska finnas etablerad i
fler delar av staden, i synnerhet i omraden som idag domineras av andra upplatelseformer, med visionen
att arbetet ska bidra till att bryta segregationen.

Att mota byggmalen for de kommande aren kraver en ekonomisk utveckling med utrymme for sundare
ekonomiska kalkyler.

Efterfragan pa studentlagenheter i de lagen dar bolaget erbjudits markanvisningar &r lag och bolaget gor
bedémningen att det inte ar affarsméassigt forsvarbart att géra sadana investeringar i dagslaget. Daremot
tittar Stockholmshem pa att utveckla andra typer av boenden for den aktuella malgruppen.

Stockholmshem bidrar i det stadsovergripande arbetet for en rorlig och vélfungerande bostadsmarknad,
dels genom arbete for att 6ka rorlighet i det befintliga bestandet men dven genom att kontinuerligt, i varje
projekt, utreda behovet av olika lagenhetsstorlekar.

Bolagsstyrelsens mal for

e e Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

: Bolaget foljer noga trend for
-’n! Aktivt bidra till stadens utbud och efterfrdgan samt
mal att senast &r 2030 samverkar med _i_andra .
kunna erbjuda alla studentbostadsforetag i
studenter som vill en Stockholl_ﬁ och . .
studentbostad och préva E.S.ostads_formedlmgen kring
nya former for delat f_ormedll_ngsregler och _
boende sval for studenter tillganglighet for studenter till
som for andra hyresgéaster ko.

; Bolaget skall i varje

-’i Analysera hur de kan nyp_yggnadsprqekt utreda
bidra till fler lagenheter mojligheten att skapa
med manga rum genom flexibla planlésningar som
ny- och/eller ombyggnad, mojliggor fler rum.

samt hur hyrorna for dessa
kan pressas, i syfte att
motverka trdngboddhet
bland resurssvaga

grupper.

I Bolaget kommer att delta i
-’i Arbeta aktivt med arbetet kopplat till befintligt
stadens fokusomraden, bestand.

sarskilt Fokus Jarva
genom att ta ansvar for
utvecklingen av omradet,
bade kopplat till narvaron
genom befintligt bestand
och 6kat genomfoérande av
nya

stadsutvecklingsprojekt.
i Bolaget kommer att fortsatta

-’ni Bistd SHIS Bostader i sin tata och regelbundna
dess verksamhet och i kontajd vid planering i
byggandet av bostader samrad med SHIS.

inom ramen for stadens
bostadsférsdrjningsansvar
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Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i Bolaget fortsatter att arbeta
-" Nyproducera minst aktivt med utveckling av
3 500 bostader under detaljplaner och
mandatperioden markanVISnlngar samt

genomfoéra regelbundna
moten med stadens
férvaltningar.

i Bolaget skall samverka med
"‘ Samverka kring arbetet andra aktorer och sprida
for en enhetlig och effektiv lamplig kommunikation tex
kommunikation som aktivt géllande brandsakerhet,
bidrar till stadens arbete brottforebyggande,
med Fokus Jarva foreningsliv, stadsdelens

information om aktiviteter.

i Bolaget kommer att arbeta
-" Tillsammans med aktivt med att soka
exploateringsnamnden markanw_snlngar samt
arbeta for att bolagens systematiskt undersoka
projektportfsljer till att vara majligheter till fortatning
minst tio ganger den inom eget bestand.
planerade arliga
produktionen.

i Bolaget kommer att aktivt
-’i Tillsammans med delta i arbetsgrupper inom
exploateringsnamnden, ProlektEt )
stadsbyggnadsnamnden Stockholmshusen”.
och Stockholms Stadshus
AB bedriva en langsiktig
och effektiv planering fér
byggandet av
Stockholmshus.

Produktionen av
Stockholmshus bér utgéra
minst hélften av
allménnyttans samlade
produktion fram till 2030.
{‘, Andel 5%
tillganglighetsmarkta
bostader i
kommunalt
bostadsbestand
ﬁ Antal paborjade 231
hyresratter av
stadens
bostadsbolag
ﬁ Antal tillkomna 0

permanenta
genomgangsbostade
ri SHIS regi
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Bolagsstyrelsens mal for

8 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V Exploateringsndmnden
ska i samarbete med
stadsbyggnadsnamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader analysera
hur
stadsutvecklingsprocessen
kan bidra till fler lagenheter
med manga rum, genom ny-
och/eller ombyggnad, och
hur hyrorna fér dessa kan
pressas

A Redogodra for hur bolaget
arbetar for att uppna
stadens bostadsmal, tka
byggandet av hyresratter
med hyror som gor att fler
har rad att efterfraga
hyresratterna och
ateruppratta en hog takt i
bostadsbyggandet

A Redogdra for hur bolaget
bygger bostader till
prioriterade grupper, sdsom
unga, studenter och seniorer

A Redogdra for hur bolaget
sakerstaller effektiva
processer for en hég och
jamn takt i
bostadsbyggandet samt
bidrar till att samhallsservice
planeras i tidiga skeden

v Stockholms Stadshus AB
ska i samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader utvérdera
om den senaste
upphandlingen av
Stockholmshusen uppfyller
sitt syfte att pressa
kostnaderna

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Stockholmshem har sedan varen 2020 jobbat aktivt med var vardegrund som baserar sig pa visionen "Vi
gor varandra battre". Denna vilar pa den tillitsbaserade styrningen dar vi ocksa ser sambanden mellan hur
vi agerar som medarbetare, enheter och bolag och hur det paverkar kunder och entreprendrer. Bolaget
arbetar kontinuerligt for att behalla de hoga nivaer vi har i medarbetarenkaten.

Stockholmshem har etablerat sig som en mycket attraktiv arbetsgivare pa marknaden, inte minst bland
unga akademiker vilket dven gett eko genom utmarkelser inom branschen.

En utbildningsportal sjosattes under hdsten 2022 vilken tillgangliggdr en méngd kompetensutveckling till
personalen men ocksa mojliggor att rikta sarskilda utbildningsinsatser pa omraden dar bolaget upplever
att det behovs.
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Bolagsstyrelsens mal for

3 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Aktivt 83 83
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 4,5 %
{? Sjukfranvaro dag 1- 2%
14
A Periodisk genomgang av
behdrigheter i
ekonomisystemet har
genomforts

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Flera stora handelser i var omvarld har 6kat bolagets behov av att starka organisationen for att klara av
kriser pa en niva som tidigare inte varit aktuella. Saval pandemi som det forsamrade sakerhetspolitiska
laget har drivit behov av organisationsutveckling. Bolaget har for detta andamal ett strukturerat och val
implementerat arbete med RSA och VOR.

Stockholmshem arbetar systematisk med l6pande granskning av behérigheter, klassning av system samt
informationssékerhetsutbildningar for personalen inom bolaget. Samtliga anstallda deltar i detta for att
minska riskerna i bolagets informationssystem.

Bolaget arbetar med att I6pande utvardera de system som ar extra kéansliga for var drift ur
informationssédkerhetssynpunkt. Detta arbete sker i samarbete med staden som ansvarar for den
overgripande miljon.

Bolaget har under senaste aret gjort stora 6versyner av skyddsrum i bestandet och arbetet fortsétter med
inventering av forrad och materiel. Bolaget stravar efter att 6ka kannedomen om den sérskilda
organisation for kris, krig samt ataganden under hojd beredskap som togs fram under 2023. Inom ramen
for den ovan namnda arbete ser bolaget ocksa 6ver essentiella driftsfragor. Detta ror bland annat hur
varme, vatten och el pa béasta sétt kan tillhandahallas ocksa i en situation med stora samhallspafrestningar.

Bolaget har genomfort savél inventeringar av pafrestningar som kan intréaffa vid storre klimatforandringar
som sadana pafrestningar som sker pa grund av ett forandrat sékerhetslage. Sakerhetsbedomningarna har
dessvarre ocksa blivit tvungen att omfatta den 6kade inhemska brottsligheten som drabbat bolaget med
flera allvarliga incidenter under 2023. Utifran dessa inventeringar har bolaget genomfort flera
forandringar som vi bedémer starkt bolagets, men ocksa stadens, motstandskraft vid kris.

Bolaget har ett langtgaende séakerhets- och trygghetsarbete och arbetar i flertalet fragor i ett nara
samarbete med flera av polismyndighetens organisatoriska enheter.

Stockholmshem arbetar strukturerat och aktivt for att motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete och
oegentligheter. Bolaget har en avtalskontroller och genomfor uppbyggnad av rutiner samt arbetssatt for
rollen.

Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i Bolaget kommer att delta
"i Delta i arbetet inom aktivt i arbetet inom staden
stadens for civil beredskap
sektorsorganisation for civil
beredskap.

Andel elektroniska 40 %
inkdp
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Bolagsstyrelsens mal for

8 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬂ Andel upphandlade 81 % 81 %
avtal dar kontinuerlig
uppfdljning
genomforts

ﬂ Genomforda 100 % 100 %
atgarder inom risk-
och
sarbarhetsanalys

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Stockholmshem arbetar strukturerat och aktivt bade internt med utbildningsinsatser men aven externt for
att motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete och oegentligheter. Stockholmshem startade upp och
lade grunden till Rattvist byggande och idag &r vi stolta medlemmar i den rikstackande organisation som
bistar med sund konkurrens for byggbranschen i hela landet.

Bolaget har ett aktivt trygghets- och sakerhetsarbete och samarbetar ofta och gérna med andra aktorer
inom de geografiska omradena for att starka trygghet, detta sker inte minst genom ett stort engagemang i
fastighetsagarforeningarna och ett nara samarbete i flertalet fragor med manga av polismyndighetens
organisatoriska enheter. Bolaget arbetar fokuserat utifran lagesanalyser for att bidra till ett samhélle dar
unga inte dras in i kriminalitet och dé&r fastigheterna &r en trygg grund i vardagslivet.

Bolaget arbetar strategiskt for att starka det skadeforebyggande arbetet och en ny funktion har tillsatts
inom detta omrade. Stockholmshem kommer ocksa att arbeta for att sakerstéalla andamalsenlig
uppféljning av leverantérer och kontroll av krav som stalls i upphandlingar. Utéver detta kommer bolaget
att utreda om grunderna till att genomfora driftatgéarder i egen regi.

Stockholmshem har i de sarskilt utvalda omradena, fokus pa att aktivera lokaler pa ett affarsmassigt satt
med beaktande av lokal efterfragan pa néarservice och lokalt féreningsliv samt pa dialogdrivna aktiviteter
se ocksa punkt 3.7.

Stockholmshem vill pa ett tydligt sétt skapa mervarden for bolagets hyresgaster med bidrag till de
omraden i vilka bolaget verkar. For detta &ndamal samarbetar Stockholmshem med flertalet
organisationer som ar verksamma inom omraden som; framjande av social gemenskap, trygghet, idrott
och kultur, alla samarbeten uppfyller stadens demokratikriterier. | dessa samarbeten har bolaget har en
framtagen riktlinje som stéller tydliga krav pa de sokande organisationerna. Dartill begéar Stockholmshem
rutinmassigt in och kontrollerar, stadgar, arsredovisning, arsmaétesprotokoll och redovisning samt
genomfor platsbesok, kreditkontroller och uppféljningssamtal.

Bolagsstyrelsensnmal fat Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Bolaget arbetar aktivt med

-’i Arbeta for att stadens arbetsmiljo och rutiner och

medarbetare inte utsatts utbildar alla medarbetare

for hot, rasism eller regelbundet i hot & vald,

otillborlig paverkan diskriminering, mutor och jav
mm. Detta foljs upp genom
skyddsronder och
arbetsmiljokommitté.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Arbeta proaktivt och
strukturerat for att
motverka ekonomisk
brottslighet, svartarbete
och oegentligheter pa
byggarbetsplatser, samt
inom upphandlade
verksamheter som till
exempel lokalvard.

Bolaget kommer att
samarbeta med rattvist
byggande samt utreda
upphandlingsmdjligheter
inom driftverksamheten

-’i | samarbete med S:t
Erik Forsakring strategiskt
starka det forebyggande
arbetet i syftet att minska
antalet brand- och
vattenskador i stadens

Bolaget ska samarbeta med
S:t Erik Forsakring for att
strategiskt starka det
férebyggande arbetet
rérande brand- och
vattenskador.

byggnader

-" Kraftsamla for att
motverka
valfardsbrottslighet - i
arbetet ingar att se dver
rutiner, sakerstalla
kontrollmekanismer,
minska antalet
underleverantérer samt
upprétta egen kapacitet
och radighet

Bolaget kommer att arbeta
for att sékerstalla att
andamalsenlig uppféljning
av leverantérer och
kontrollera att de krav som
stélls i upphandlingar sker,
inklusive sa langt mojligt, att
valfardsbrottslighet inte
férekommer.

Bolaget kommer att utreda
mojligheten att minska
antalet underleverantorer.

Bolaget kommer att, om
mojligt, samverka med
systrarna for att utreda om
man kan ta hem aktiviteter i
egn regi, da med fokus pa
lokalvard.

-" Med stdd i lokal
lagesbild och analys vidta
sociala och situationella
brottsforebyggande och
trygghetsskapande
atgarder utifran det egna
ansvarsomradet

Bolaget arbetar aktivt lokalt i
prioriterade utvalda omraden
med social hallbarhet i nara
samarbete med
foretagarféreningar, polisen,
SDF och socialen fér skapa
tryggare omraden

-" Utveckla inflytandet for
hyresgésterna och
samarbetet med andra
lokala aktorer, samt framja
social sammanhalining och
tillit i bostadsomradena.

Bolaget arbetar aktivt med
olika aktorer sdsom lokala
hyresgastféreningar med
boinflytande,
fastighetségarefdreningar,
SDF, polisen, Trygga
trappan, och med aktiveteter
riktade till bade vuxna och
barn for att framija tillit och
social sammanhalining i
bostadsomradena.
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Bolagsstyrelsens mal for

8 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i Bolaget kommer att ha ett
_,i Vidareutveckla och fortsatt arbete med "Trygga
forstarka samverkan med trappan” samt samverkan
relevanta externa aktorer i med polis.
trygghets- och
sakerhetsarbetet,

exempelvis inom ramen for
samverkansdverenskomm
else med polis samt lokala
strukturer for
platssamverkan

ﬁ Bostadsbolagens 82,8
hyresgasters
upplevda trygghet i
och omkring hemmet
i Produktindex 78
& Rent och snyggt 78,5
’i Serviceindex 84
a‘ Trygghetsindex 82,8

3.7 Stockholm ska vara en 0ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Stockholmshem har ett stort antal lokaler, ett drygt hundratal, som upplats for boinflytande och
samverkan med hyresgasterna, det ordnas genom upplatelse till Hyresgastféreningen. En dialog pagar om
att 6ka anvandningen av dessa lokaler for att 6ppna upp for foreningar och verksamheter som uppfyller
stadens demokratidirektiv att kunna bedriva verksamhet dér.

Bolaget bedriver en 6ppen dialog, i huvudsak med bolagets hyresgéster, i de verksamheter som paverkar
stockholmarna och deras omgivningar. Stockholmshem arbetar néra civilsamhallet i vara
bostadsomraden. Det sker genom ett upparbetat samarbete med hyresgéstféreningar och andra lokala
aktorer. | Hasselby, Ragsved, Skarpnack och Skarholmen sker ett mer intensivt arbete med stod till
foreningsliv och lokala aktorer. Stod till foreningsliv ar reglerat i riktlinjer och tar fasta pa nyttan for
bolagets hyresgaster och omradesutveckling dar demokratikriterier ar en sjalvklar del. Barn- och
ungdomsperspektiv praglar bolagets sociala hallbarhetsarbete.

For att bidra till jobb och tillvaxt i Stockholm, har det for Stockholmshem, lange varit en naturlig del i
alla upphandlingar, att ha ett 6ppet sinne och &ven internationellt bjuda in och underlétta for foretag av
olika storlekar, med intresse for ett gott samarbete och innovativa lésningar. For att sékra att
upphandlingar inom byggsektorn sker med goda villkor och obefintligt utrymme for kriminalitet och
utnyttjande av arbetskraft har bolaget tagit initiativ till organisation Rattvist byggande och deltar aktivt
med dess metoder.

Stockholmshem arbetar med att astadkomma en jamstélld arbetsplats genom ett systematiskt och
faktabaserat arbete. Kompetensbaserad rekrytering, I6nekartldaggning och medvetandegérande om
jamstalldhetsfragor i chefskollektivet &r nagra av arbetssatten. Bolaget arbetar bade internt och externt
med diskrimineringsfragor och har ett sarskilt fokus pa fragor med koppling till jamstélldhet. Bolaget
foljer stadens personalpolicy och arbete mot diskriminering och sexuella trakasserier.



Sid. 22 (22)

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Genom kontroll och
uppféljning sakerstalla att
ekonomiska bidrag eller
tillgang till lokaler inte ges
till ndgon aktor som inte
star bakom den
demokratiska rattsstatens
principer, de manskliga
rattigheterna och
jamstalldhet mellan kvinnor
och man

Bolaget kontrollerar och
utreder bidrag och
samarbeten. De lokala
hyresgastféreningarna
kommer engageras for att
sékerstalla att deras lokaler
inte anvands av fel aktorer.

-" Involvera stockholmare
i beslut som paverkar
deras vardag genom
exempelvis
medborgardialoger och
medborgarbudgetar

Bolaget skall i sina
systematiska arbetssatt
involvera stockholmare i
beslut som paverkar deras
vardag.

A Redogédra for hur bolaget
sakerstaller enhetlig
tillampning av villkor for
socialt ansvar och krav pa
villkor i nivd med
kollektivavtal i offentlig
upphandling

A Redogédra for hur bolaget
tillser att
samverkanspartners har
kannedom om Stockholms
stads mal och vision och
arbetar i enlighet med dessa




