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Stod for rektorer pa Jarvafaltet

Svar pa skrivelse fran Jan Jonsson (L)

Forvaltningens forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner utbildningsforvaltningens
tjdnsteutlatande som svar pa skrivelsen.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden har tagit emot en skrivelse frdn Jan Jonsson
(L) med fragor om vilket stod rektorer pa Jarvafiltet far fran central
forvaltning for att bibehélla de goda resultaten och ha en fortsatt
kontinuitet 1 ledarskapet utifran utmanande ekonomiska
forutséttningar. Detta sdrskilt géllande ekonomiska prioriteringar,
personalfragor, administration och andra uppgifter som inte ar
kopplade till kunskapsuppdraget.

Utbildningsforvaltningen arbetar aktivt for att stotta rektorerna pé
olika sitt. Varje skola har en controller och en HR-konsult som é&r
sarskilt kopplade till skolan. Dessa funktioner stdttar rektor och
skolledning i ekonomiska prioriteringar och ger stod i
personaldrenden. Rektorerna har administrativa chefer, bitrddande
rektorer och andra funktioner pa skolan som stottar rektorn gillande
administrativa uppgifter och uppgifter bortom kunskapsuppdraget.
Omradets grundskolechef arbetar for ett nira ledarskap dér rektor
fér det stod hen behover frén relevanta stddavdelningar, sina
rektorskollegor och andra natverk.

Forvaltningen foreslér att nimnden godkanner
utbildningsforvaltningens tjédnsteutldtande som svar pa skrivelsen.

Bakgrund/Arendet

Utbildningsndmnden har tagit emot en skrivelse frdn Jan Jonsson
(L) med fragor om vilket stod rektorer pa Jarva erhaller fran central
forvaltning for att bibehélla de goda resultaten och ha en fortsatt
kontinuitet 1 ledarskapet med utmanande ekonomiska
forutséttningar. I skrivelsen efterfragas specifikt vilket stod
rektorerna far frdn central forvaltning for prioritering 1
verksamheten nir ekonomin tryter, for hantering av arbetsrelaterade
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HR-drenden, for personal som misskdter sig samt vilken avlastning
rektorerna fér nir det géller uppgifter bortom kunskapsuppdraget
for att kunna fokusera pa ldarande, utveckling av
undervisningskvalitet och uppf6ljning av kunskapsresultat.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom grundskoleavdelningen i samverkan med
avdelningen for personal och kompetensforsorjning.

Arendet kommer att behandlas i samverkan med de fackliga
organisationerna den 14 november 2023. Funktionshinderradet
kommer att £ mojlighet att behandla drendet vid sammantridde den
15 november 2023.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Vad far rektorer for stod att kunna prioritera i verksamheterna ndr
ekonomin tryter?

Varje rektor och skolledning har en sirskild controller som rektor
och administrativ chef kan vénda sig till. Vid behov av prioritering i
verksamheten kallar grundskolechef till mote med controller och
HR-konsult som arbetar mot skolan och vid dessa moten fér rektor
det stdd hen behover.

Vilken typ av stod fdar rektorer for att kunna hantera
arbetsrelaterade HR-drenden som kan uppsta?

Varje rektor och skolledning har en sirskilt HR-konsult vid HR-
enheten som r utsedd kontaktperson. Det innebdr att rektor alltid
vet till vem denne ska vinda sig for stdd 1 hantering av drenden som
uppstar och det finns en kontinuerlig dialog for att stimma av
rektors behov av stod. Stod kan ges 1 operativa och strategiska HR-
frdgor s& som till exempel frdgor om organisationsfordndringar,
arbetsmiljofragor, samverkansfragor, arbete med fragor avseende
hot och véld, forhandlingsfragor, medarbetarskapsfragor pa
organisatorisk och individuell niva samt arbete med sjukfranvaro
bade dvergripande och pa individuell niva.

Varje vartermin genomfors en uppdragsdialog mellan HR-konsult
och skolledning for att skapa en gemensam lagesbild kring
respektive skolas prioriteringar och frdgestédllningar inom HR-
omréddet. HR-konsultens uppdrag &r att ge operativt stdd till rektor
och ovrig skolledning i det dagliga arbetet. Det innebar att rektor
kan kontakta sin HR-konsult for konsultativt stod kring exempelvis
rehabilitering, misskdtsamhet, organisationsforéndringar,
arbetsmiljo, kollektivavtalsfragor och arbetsrittsliga bedomningar.

HR-konsulten dr dven ett operativt stod for rektor och medverkar i
moten med medarbetare och Gverliggningar med de fackliga
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parterna. HR-konsulten bistar dven rektor vid arbetsrittsliga
utredningar och utredningar som avser kriankande sidrbehandling,
trakasserier eller sexuella trakasserier. HR-enheten erbjuder dven ett
brett utbud av chefsutbildningar, for att mojliggdra for rektorer och
skolledare att kompetensutvecklas inom hela HR-omréadet.

Vilket stod fdr rektorer i att hantera personal som misskéter sig?
Rektorer far operativt stdd fran sin HR-konsult for att hantera
misskdtsamhet hos medarbetare pé ett tidigt stadium. Det finns
oftast en god kiinnedom om personal som pa olika sitt inte agerar i
enlighet med sina skyldigheter och uppdrag. Beroende pa
allvarlighetsgrad kan det handla om konsultativt stdd till rektor
infor tydliggorande samtal med medarbetare och sédkerstillande av
dokumentation. Rektorer far ddrigenom stdd 1 att utreda och
dokumentera héndelser och gora arbetsrittsliga beddmningar.
Rektor far ocksé stdd i att utarbeta handlingsplaner och sétta in
stodatgérder for att komma till ratta med misskdtsamheten.

Hur aviastas rektorernas administrativa arbetsuppgifter och
uppgifter bortom kunskapsuppdraget for att kunna halla fokus pd
skolans ldrande, utveckling av undervisningskvalitet och
uppfoljning av kunskapsresultat?

Utbildningsforvaltningen sorjer for att rektorerna ska ha sa fa
arbetsuppgifter som mojligt bortom kunskapsuppdraget for att
kunna fokusera pa skolans drift- och utvecklingsorganisation. Det
sker till exempel genom att virna skolan och inte slédppa in projekt
som inte direkt kan kopplas till skolans kunskapsuppdrag och
elevers kunskapsutveckling. Grundskolechefen for Jarva har fortsatt
farre rektorer 1 sitt omrade for att kunna halla ett nira ledarskap och
stotta rektorerna pa bdsta sitt. Rektorerna traffar regelbundet sina
nirmaste kollegor 1 omrddesmoten dér de delar erfarenheter och
diskuterar aktuella fragor. Genom statsbidraget for likvérdig skola
har grundskolechefen fordelat bidrag till skolorna for att stétta
rektor pé bésta sitt. Exempelvis sker detta genom utdkade
skolledningar, stdd 1 systematiskt kvalitetsarbete och andra étgéarder
som syftar till att avlasta skolans ledning s att utvecklingen av
kunskapsuppdraget kan fortga.

Samordning av obligatoriska utvecklingsinsatser underlattar
skolornas arbete. Varje skola har idag en administrativ chef eller
intendent som arbetar sérskilt med ekonomi och administration samt
bitrddande rektorer och annan personal som stottar driften sa att
rektor kan arbeta med utvecklingsorganisationen tillsammans med
skolans forsteldrare och eventuella lektorer. Skolans administrativa
chefer och elevhilsans professioner deltar i ndtverk bade
stadsovergripande och lokalt dér de far ytterligare input sé att
driften blir mer effektiv samt att samordning sker dir det ar mdjligt.
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Konsekvenser for jamstalldhet och for barn och barns
rattighet

Da édrendet &r svar pa fragor i en skrivelse gor forvaltningen ingen
egen analys av drendets konsekvenser for jamstilldhet eller for barn
barns réttigheter.

Forslag till beslut
Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsndmnden
godkéinner forvaltningens tjdnsteutldtande som svar pa skrivelsen.

Lena Holmdahl Peter Bragner
Utbildningsdirektor Grundskoledirektor
Utbildningsforvaltningen Utbildningsforvaltningen
Bilaga

Skrivelse om stod for rektorer pé Jarvafiltet av Jan Jonsson (L)
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