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Sammanfattande analys

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1: Ett Stockholm som haller samman med
en stark och jamlik valfard i hela staden

Utbildningsndmnden bedoms till stora delar bidra till uppfyllelsen av kommunfullmiktiges
inriktningsmal, men sammantaget dr bedomningen att inriktningsmaélet uppfylls delvis. Det
forklaras frimst av att alla arsmal inte nés fullt ut nér det géller elevernas kunskaper och
inflytande.

Den sammanfattande bedomningen omfattar 4ven resultat som redovisades i tertialrapport 2.

De uppdrag och aktiviteter som angavs i verksamhetsplanen har i huvudsak genomforts,
liksom en rad andra insatser som anknyter till nimndens prioriterade omréden for
verksamheten. Sammantaget bidrar dessa insatser till att malet delvis uppfylls.

Ny férskolenadmnd fran den 1 mars 2023

Fréan och med den 1 mars 2023 finns en ny forskolendmnd dit det samordnande och
overgripande ansvaret for stadens forskolefrdgor har flyttats frdn utbildningsndmnden.
Verksamhetsplan for den nya ndmnden antogs av forskolendimnden den 14 juni. Under forsta
halvaret 2023 bidrog utbildningsforvaltningen i arbetet med planering och dverlimning av
uppdrag for den nya forskoleforvaltningen. Fran och med den 1 juli har den nya
forskoleforvaltningen tagit 6ver ansvaret for forskolendmnden och de mal och resultat som
berdr forskolan redovisas 1 forskolendmndens verksamhetsberittelse.

Grundskola

Betygsresultaten 1 arskurs 9 ar 2023 ligger ungefér pa samma nivd som foregdende dr. Den
senaste femarsperioden har resultaten legat p4 en stabil och hdg niva. Aven resultaten i
arskurs 9, dér nyanldnda och elever med okénd bakgrund dr exkluderade, dr pd jamforbar niva
med tidigare &r.

Betygsresultaten i arskurs 6 dr nadgot hogre 1 ar jamfort med 2022. Bortsett fran det
genomsnittliga meritvirdet har trenden for betygsresultaten varit nedétgaende i rskurs 6 aren
2016 - 202. Det dr dnnu for tidigt att siga om den tidigare negativa utvecklingen dr bruten 1
och med érets resultat.

Resultatspridningen mellan skolor i arskurs 9 ar fortsatt stor utifran elevernas
socioekonomiska forutsédttningar. Den har dock minskat nigot de senaste tre aren och ar nu
den minsta under den senaste tiodrsperioden. Det forklaras av hogre resultat for skolorna i de
skolor som har minst gynnsamma socioekonomiska forutsittningar.

Aven i 4rskurs 6 ir resultatspridningen utifrin socioekonomiska forutsittningar stor och har
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varit pd ungefdar samma niva sedan 2019.

I arskurs 9 &r det fortsatt sma skillnader mellan flickornas och pojkarnas resultat, dar flickorna
ligger aningen hogre. Monstret har varit ungefiar detsamma sedan 2019, utom for det
genomsnittliga meritvardet dar flickor har ett klart hogre resultat. Sedan 2022 finns inga
skillnader mellan flickor och pojkar vad géller andel elever som uppnér behorighet till
yrkesprogram i skolor med minst gynnsamma socioekonomiska forutséttningar. Tidigare har
flickorna periodvis haft ett hogre resultat dn pojkarna i dessa skolor.

I arskurs 6 har pojkarnas resultat forbttrats nigot i 4r. Aven om flickornas resultat fortfarande
ar nagot béttre dn pojkarnas har skillnaden mellan konen minskat mot tidigare ar.

Skolutveckling i Jarvaomradet

Arbetet med att forbéttra elevernas kunskapsutveckling i Jirvaomradet har fortsatt. Nar det
géller andel behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram har tre av sex hogstadieskolor 1 Jarva
forbittrat sina resultat jimfort med 2022. Ovriga ligger kvar pa liknande resultat eller har
sjunkit ndgot. Vid jimforelse dver tid okar méluppfyllelsen, eller ligger kvar pd en hog niva i
arskurs 9. Maluppfyllelsen for drskurs 6 har en positiv trend pé sex av tolv skolor.

Gymnasieskola

Den kommunala gymnasieskolan uppvisade ett relativt hogt och stabilt resultat for laséret
2022/2023. Totalt erholl 89 procent av stadens avgangselever fran ett nationellt program ett
examensbevis, att jdmfora med 88 procent foregaende ldsar. Flickornas andel var ndgot hogre
an pojkarnas, 90 respektive 87 procent. Flickornas resultat var ofordndrat, samtidigt som
pojkarnas forbattrades marginellt, med en procentenhet.

89 procent av eleverna pa hogskoleforberedande program gick ut med examensbevis, en
marginell minskning med en procentenhet fran foregaende ldséar. Inom yrkesprogrammen
forbattrades resultatet med sex procentenheter, dir 73 procent uppnidde kraven for en
examen.

Kommunfullméktiges inriktningsmal 2: Ett gront och fossilfritt Stockholm som
leder en rattvis klimatomstallning

Utbildningsndmnden bidrar pa olika sitt till inriktningsmaélet utifrin sitt uppdrag.
Sammantaget dr beddmningen att inriktningsmalet genom det delvis uppnds. For att nd mélet
fullt ut behdver forvaltningen forbéttra resultaten for andel inkdpta ekologiska livsmedel. Ett
arbete pagar ocksa for att ndirma sig mélet for skolmaltidernas klimatpdverkan, bland annat
genom utbildning och information om vegetarisk matlagning.
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Milj6- och klimatkrav i upphandling och inkdp

Forvaltningen bidrar till malet genom de miljo- och klimatkrav som stills i upphandlingar och
inkdp. Arbetet har skett 1 dialog med miljoforvaltningen.

Klimatpaverkan fran skolmaltider

Under 2023 har fokus fortsatt varit att minska skolmaltiders negativa paverkan pa klimat och
miljo. Trots utbildningsinsatser, information samt uppfoljning kommer omstéllningen till att
nd klimatmaélen att ta ytterligare tid.

Kallsortering och aterbruk

Forvaltningen bidrar till inriktningsmalet genom att skolornas aterbruk har dkat. Begagnade
inventarier anvénds i allt hogre grad. Ett ttiotal skolor och enheter har under aret fatt
begagnade inventarier fran skolor som lagts ned, evakuerats, flyttats eller renoverats.
Omsittningen av begagnad skolkdksutrustning har okat.

Skolgardar

Forvaltningen har medverkat 1 inférandet av stadens handlingsplan for klimatanpassning vid
skyfall och varmebdljor. I skolbyggnadsprojekt prioriteras en 6kad andel gronyta pé
skolgérdar, solavskdrmning och ett bra inomhusklimat.

For att bidra till klimatanpassning av skolgardar och lokaler prioriteras en 6kad andel gronyta,
solavskdarmning och inomhusklimat i skolbyggnadsprojekt. Forvaltningen har paborjat arbetet
med att ta fram en strategi och koncept for grona skolgérdar.

Naturskola

Forvaltningen bidrar till inriktningsmaélet genom arbetet med naturskola. Lokalisering av en
ny fast naturskola har utretts. Under 2023 har tvd nya mobila naturskolor i form av en
ladcykel och en bil tagits i bruk. Darmed dr verksamheten helt etablerad i enlighet med
tidigare beslut.

Kommunfullméktiges inriktningsmal 3: Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmélet uppnés under aret. Bedomningen
grundar sig frdmst pa att nimnden redovisar en budget 1 balans efter fondféréndringar.
Némnden redovisar ett underskott om 67,8 mnkr fore fondfoérdndring och ett Gverskott om
144,1 mnkr efter fondfordndring. Under 2023 har skolornas fonder minskat med totalt 212
mnkr. Ménga skolor har under aret anvént medel ur sina upparbetade fonder for att kunna
hantera 6kade pensionskostnader samt pris- och 16nedkningar. Samtidigt som kostnaderna
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okat fick skolorna under 2023 ocksé minskade intdkter frin statsbidrag, da flera riktade
statsbidrag som infordes under pandemin har tagits bort. Elevantalsutvecklingen 1
grundskolan bidrog ocksa till 14gre intdkter for ett antal skolor.

Resurseffektiv lokalplanering och skolutbyggnad

Utbildningsndmnden har under aret bidragit till inriktningsmalet genom att anpassa
lokalplaneringen till en ny situation med sjunkande elevantal. Det innebér till exempel att ta
tillvara befintlig lokalkapacitet och upprétthalla nyttjandegraden trots sjunkande elevantal.
Vissa skolutbyggnadsprojekt flyttas fram i tid.

Under aret har flera storre ombyggnadsprojekt genomforts dér en tydlig ekonomistyrning lett
till att kostnaderna begrénsats.

Majlighet till jobb

Forvaltningen bidrar till mélet att alla 1 Stockholm ska ges mojlighet till ett eget jobb genom
att uppna malen for antal erbjudna feriejobb och verksamhetsférlagd utbildning for
hogskolestuderande.

Samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen

Utbildningsndmnden bedoms 1 hdg grad bidra till inriktningsmaélet, bland annat genom en rad
samarbeten med arbetsmarknadsforvaltningen. Nagra exempel ar projektet Samstart” som
ska bidra till att fler ungdomar med funktionsnedsittning etablerar sig pa arbetsmarknaden.
Ett annat samarbete gar ut pa att utreda hur Skolverkets yrkespaket skulle kunna anvéndas pa
introduktionsprogrammen for att 6ka elevernas anstéllningsbarhet.

Okad likvardighet

Utbildningsndmnden bidrar till inriktningsmélet genom ett omfattande arbete for 6kad
likvirdighet mellan stadens skolor. Specifika insatser riktade till skolor i socioekonomiskt
utsatta omraden och resurssvaga elever har bidragit till att skillnaderna mellan skolorna har
minskat.

Medarbetare

Utbildningsndmnden nér inte helt de hogt stidllda mélen for andel behdriga larare. Staden har
en hog legitimationsgrad 1 jamforelse med dvriga ldnet och landet. En rad aktiviteter for att
Oka andelen legitimerade ldrare som beskrivits i nimndens kompetensforsorjningsplan syftar
till att 6ka maluppfyllelsen.

En bidragande orsak till maluppfyllelsen &r att de mél som satts upp for sjukfranvaro uppnatts.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

(2 Uppfylls delvis

Utbildningsndmnden bedoms till stora delar bidra till uppfyllelsen av kommunfullmiktiges
inriktningsmal, men sammantaget dr bedomningen att inriktningsmalet uppfylls delvis. Det
forklaras frimst av att alla &rsmal inte nas fullt ut nar det géiller elevernas kunskaper och
inflytande. Den sammanfattande bedomningen omfattar &ven resultat som redovisades i
tertialrapport 2.

De uppdrag och aktiviteter som angavs i verksamhetsplanen har 1 huvudsak genomforts,
liksom en rad andra insatser som anknyter till ndmndens prioriterade omraden for
verksamheten. Sammantaget bidrar dessa insatser till att malet delvis uppfylls.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
moajlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

B uppfylis helt

Forvaltningen bedomer att KF:s mal for verksamhetsomradet kommer att uppnas i forhallande
till utbildningsndmndens uppdrag. Till méluppfyllelsen bidrar nimndens verksamheter for att
erbjuda alla elever en meningsfull fritid.

Bedomningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmalet
Forvaltningen bidrar till att alla elever har en meningsfull fritid.

Namndmal: Férvaltningen bidrar till att alla elever har en meningsfull fritid

O Uppfylls helt

Forvantat resultat

Fler elever deltar i fritidsaktiviteter under eller 1 anslutning till skoldagen.
Fler elever deltar 1 fritidsklubbens verksamhet.

Fritidsklubbens verksamhet

Forvaltningen arbetar sérskilt for att 6ka andelen elever som deltar 1 fritidsklubbens
verksamhet 1 socioekonomiskt utsatta omraden i syfte att elever ska fa meningsfulla
fritidsaktiviteter i ett socialt ssmmanhang. Antalet elever i Jarvas fritidsklubbar har 6kat med

Utbildningsndmnden, Verksamhetsberattelse 8(128)



fyra procent, frdn 430 forra dret till 447 i ar. Detta samtidigt som det totala elevantalet i
arskurs 4—6 har minskat med drygt tva procent.

Fritidsaktiviteter

Som ett komplement till stadens satsning pa fysisk aktivitet har forvaltningen upphandlat ett
antal civilsamhillesaktorer som mojliggor for skolor att erbjuda fler tillféllen till fysisk
aktivitet under och 1 anslutning till skoldagen.

Fritid for alla

Forvaltningen har fortsatt samarbetet med idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen och
stadsdelsforvaltningar genom nitverket “Fritid for alla” (FFA) for att verka for en meningsfull
fritid for barn och ungdomar med intellektuell funktionsnedsittning. Deltagandet dr 1 snitt
fortfarande for lagt pa de aktiviteter som erbjuds for méalgruppen. Genom direktkontakt med
skolan dr onskad effekt att fler barn och unga med intellektuell funktionsnedsittning hittar en
meningsfull fritid.

Korttidstillsyn (KTT) inom anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola

Korttidstillsyn (KTT) for skolungdom 6ver 12 ar dr en behovsprovad insats {or elever framst i
anpassade grund- och gymnasieskolan och som motsvarar fritids i anslutning till skoldagen
och pé skollov. KTT beviljas av stadsdelsnimnden dér eleven ar folkbokford i enlighet med
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Korttidstillsyn erbjuds av 21 av
stadens skolor varav tva dr anpassade gymnasieskolor.

Utbildningsforvaltningen har i samverkan med socialforvaltningen arbetat vidare med
utbildningsinsatser samt med att ta fram stddmaterial for korttidstillsyn (KTT).

Socialndmnden har under véren f6ljt upp tio skolor med korttidstillsyn. Syftet ér att
kontrollera om de foljer de regler och riktlinjer som géller for KTT. Resultatet fran
uppfoljningen redovisas i tertialrapport 1 2024.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

(2 Uppfylls delvis

Forvaltningen bedomer att KF:s mal for verksamhetsomradet kommer att uppnas delvis. Alla
arsmal uppnas inte fullt ut nér det géller elevernas kunskapsresultat. Malen nas inte heller nir
det giller elevernas franvaro.

Att 1 verksamhetsplanen angivna uppdrag och aktiviteter i huvudsak har genomf6rts bidrar till
att malet delvis uppnas, liksom en méngd andra insatser som anknyter till nimndens
prioriterade omraden.

Bedomningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmalen
Alla elever utvecklas och nar mdlen for sin utbildning, Alla elever har en trygg och god
ldrmiljé respektive Alla elever har inflytande over, forstdelse for och tar ansvar for sitt eget
ldrande utifran sina forutsdttningar.

. Periodens  Ltfall  Utfall Utfall VB .. KFs .
Indikator man/ kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall . . 2022 arsmal
pojkar flickor
{} U Andel elever i arskurs 6 77,4 % 76,7 % 78 % 75,7 % 80 % 80 % 2023
med godkant betyg i alla
amnen

Analys
Utbildningsndmnden

Den negativa trenden géllande resultaten for ak 6 har i ar avstannat men behover fortsatt foljas. Resultatutvecklingen har
analyserats tidigare och detta redogors for i tertialrapport 2. Med utgangspunkt fran nulaget fortsatter arbetet med att
prioritera tidiga insatser och att kontinuerligt folja upp elevernas kunskapsutveckling redan fran de lagre aldrarna sa att
eleverna ar val rustade att ta sig vidare i skolsystemet.

U3 U Andeleleveriarskus9 79,4 % 791% 797%  802% 82 % 82 % 2023
med godkant betyg i alla
amnen

Analys
Utbildningsndmnden

Totalresultaten i ak 9 ar fortsatt hdga, men skiljer sig at mellan skolor och omraden utifran socioekonomiska forutsattningar
aven om skillnaderna har minskat under de senaste aren. Detta paverkar att inte arsmalet uppnas. Se mer i avsnitten om
analys av resultat i tertialrapport 2.
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{} U Andel elever som ar 91,1 % 90,8 % 91,5 % 91,7 % 95 % 95 % 2023
g‘ behériga till nationella
program, exklusive
nyanléanda och elever med
okand bakgrund

Analys
Utbildningsndamnden

Totalresultaten i ak 9 ar fortsatt hoga, men skiljer sig at mellan skolor och omraden utifrén socioekonomiska forutsattningar
aven om skillnaderna har minskat under de senaste aren. Detta paverkar att inte arsmalet uppnas. Se mer i avsnitten om
analys av resultat i tertialrapport 2.

. U Andel gymnasieelever 84 % 83,2 % 83 % 83 % 2023
g‘ som slutfért utbildning
inom nationella program
inom tre ar med
gymnasieexamen

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsnamnden 2023-01-01 2023-12-31
och socialnamnden samt i samrad polis och boende verka
preventivt for att 6ka tryggheten i skolan. Den samverkan ska ske
pa samma satt gentemot fristdende skolor

. U Utbildningsndmnden ska arbeta for att fler grundskolor ska kunna 2023-01-01 2023-12-31
erbjuda skolfrukost

. U Utbildningsnamnden ska fokusera pa att forbattra elevers psykiska 2023-01-01 2023-12-31
valmaende genom att starka elevhalsans verksamhet

Analys
Arbetet fortsatter under 2024.

. U Utbildningsnamnden ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
arbetsmarknadsnéamnden och stadsdelsndmnderna utveckla stédet
till elever med funktionsnedsattningar som gar ut gymnasieskola
och gymnasiesarskola

. U Utbildningsndmnden ska i samarbete med férskolendmnden och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna utreda hur staden kan forbattra elevhalsans
organisation for forskola, grundskola och gymnasieskola, samt
utreda madjligheten att inféra nyckeltal for elevhalsan

. U Utbildningsnamnden ska i samarbete med SISAB, 2023-01-01 2023-12-31 Avvikelse
forskolenamnden, stadsbyggnadsnamnden och
stadsdelsnamnderna infora lekvardesriktlinjer for forskolegardar
och skolgardar. Riktlinjerna ska sakra tillrackliga ytstorlekar

Analys

Arbete pagar med uppdraget, som fortsatter 2024. Arbetet beskrivs ndrmare under namndmal 2.2.
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. U Utbildningsnamnden ska i samarbete med socialndmnden och
Region Stockholm utveckla samverkan mellan
elevhalsa/ungdomsmottagningar och BUP, forsta linjens psykiatri
och socialtjansten

2023-01-01

2023-12-31

Analys
Arbetet fortsatter under 2024

. U Utbildningsnamnden ska i samarbete med socialndmnden och
stadsdelsndmnderna utveckla det normkritiska arbetet mot
stereotypa konsroller och machokultur i skolan och utveckla arbetet
med mentorer i valdsprevention (MVP)

2023-01-01

2023-12-31

. U Utbildningsnamnden ska implementera och genomféra lasa-,
skriva- och raknagarantin

2023-01-01

2023-12-31

. U Utbildningsnamnden ska ta fram en utbildning for skolledare och
personal om systematiskt elevhalsoarbete

2023-01-01

2023-12-31

Analys

Aktiviteten ar genomfoérd inom grundskolan. Inom gymnasieskolan pagar arbete som fortsatter in i 2024.

. U Utbildningsndmnden ska utreda férutsattningarna fér en

lokaler ska placeras

2023-01-01 2023-03-31

centralisering av skolskjutsadministrationen sa att den @ven
omfattar skolor i egen regi

Analys

Aktiviteten slutrapporterades i tertialrapport 1.

. U Utbildningsnamnden ska utreda hur digital 1axhjalp ska kunna 2023-01-01 2023-06-30
erbjudas till stadens grundskole- och gymnasieelever

. U Utbildningsndmnden ska utreda var en ny naturskola med fasta 2023-01-01 2023-06-30

Analys

under varen.

En geografisk analys av bokningsgraden avseende naturskola i olika stadsdelarhar gjorts och en enkat har skickats till
skolorna for att kartlagga deras behov och mdjligheter att forflytta sig Over staden. Skolornas méjligheter att resa med
eleverna ar dock begransad och ett alternativt forslag i form av en utokning av férvaltningens mobila naturskoleverksamhet
har lyfts fram som ett alternativ. Ett separat tjansteutlatande i arendet ar framtaget och har beslutats av utbildningsnamnden
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Namndmal: 1.2.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

X2 Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Léarare har hoga forvéntningar pa eleverna. Utbildning och undervisning utgér alltid fran
laroplanernas mal och kunskapskrav respektive examensmélen och &mnesplanernas
kunskapskrav samt frn vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Alla ldrare dr
engagerade och kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Larmiljoerna ar
anpassade for att kunna méta alla elevers olika behov. Aterkopplingen till eleverna ér en
central del av undervisningen. Bedomning i formativt syfte, med avsikten att stirka elevens
larande, anvédnds bdde for att synliggora och stddja elevernas kunskapsutveckling samt for
att kontinuerligt bedoma, utveckla och forbittra undervisningen. Digitala verktyg ar en
naturlig del av undervisning, kommunikation och uppfoljning. Kvalitativa analyser av
resultat genomfors pa alla nivder som underlag for att kunna rikta stod utifrdn behov och for
att utveckla verksamheten. Stodet ska sérskilt fokuseras mot skolor med storst utmaningar.

Uppf6ljning av det systematiska kvalitetsarbetet finns 1 bilaga 6, Kvalitetsarbete samt vissa
resultat i den kommunala grundskolan 2023 samt bilaga 7, Kvalitetsarbete samt vissa resultat
i den kommunala gymnasieskolan 2023.

Maluppfyllelse i den kommunala grundskolan och anpassade grundskolan

Grundskola

Betygsresultaten i arskurs 9 &r 2023 ligger ungefdr pd samma niva som foregédende ar. Den
senaste femarsperioden har resultaten legat p4 en stabil och hog niva. Aven resultaten i
arskurs 9, ddr nyanlédnda och elever med okind bakgrund &r exkluderade, ar pd jamforbar niva
med tidigare ar.

Betygsresultaten 1 drskurs 6 dr ndgot hogre 1 ar jamfort med 2022. Bortsett fran det
genomsnittliga meritvirdet har trenden for betygsresultaten varit nedatgaende 1 arskurs 6 aren
2016 - 2020. Det ar dnnu for tidigt att siga om den tidigare negativa utvecklingen &r bruten i
och med &rets resultat.

Resultatspridningen mellan skolor 1 arskurs 9 &r fortsatt stor utifran elevernas
socioekonomiska forutséttningar. Den har dock minskat ndgot de senaste tre aren och ar nu
den minsta under den senaste tioarsperioden. Det forklaras av hogre resultat for skolorna i den
fjarde kvartilen, det vill sdga de skolor som har minst gynnsamma forutséttningar ur ett
socioekonomiskt perspektiv.
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Aven i arskurs 6 ir resultatspridningen utifran socioekonomiska forutsittningar stor och har
varit pa ungefar samma niva sedan 2019.

I arskurs 9 ar det fortsatt sma skillnader mellan flickornas och pojkarnas resultat, dar flickorna
ligger aningen hogre. Monstret har varit ungefar detsamma sedan 2019, forutom for det
genomsnittliga meritvardet dar flickor har ett klart hogre resultat. Sedan 2022 finns inga
skillnader mellan flickor och pojkar vad géller andel elever som uppnar behdorighet till
yrkesprogram i skolor med minst gynnsamma socioekonomiska forutséttningar. Tidigare har
flickorna periodvis haft ett hogre resultat dn pojkarna i dessa skolor.

I arskurs 6 har pojkarnas resultat forbittrats nigot i 4r. Aven om flickornas resultat fortfarande
ar nagot béttre dn pojkarnas har skillnaden mellan konen minskat mot tidigare ar.

Anpassad grundskola

Varterminen 2023 var totalt, inklusive fristdende verksamheter och interkommunala elever,
94 elever fran Stockholms stad mottagna i1 anpassad grundskola i arskurs 9. I de kommunala
skolorna var det 92 elever i arskurs 9, inklusive inkluderade elever. Av dessa var 30 flickor
och 62 pojkar.

Ungefir hélften ldste enligt &mnesomraden 1 anpassad grundskola och fir endast omdomen.
Av de som ldste &mnen tog ndstan alla ut betyg. Totalt sattes 455 betyg for elever som last
enligt ldroplan for anpassad grundskola i arskurs 9. Antalet satta betygssteg i respektive &mne
visar att C dr det vanligaste forkommande betyget f6ljt av betyget D. De hogre satta betygen
har en spridning mellan samtliga &mnen men ligger 1 &r hogst 1 &mnen som hem- och
konsumentkunskap, bild, engelska och samhéllsorienterande &mnen.

Maluppfyllelsen kopplad till betygsresultat 1 anpassad grundskola &r svar att folja upp da
endast de elever som lidser amnen och dér vardnadshavarna begér att betyg ska sattas kan
bedomas. Antalet som begir ut betyg varierar samtidigt frén ér till &r och det skiljer sig ocksa
mellan olika skolor. Forvaltningen vill fortsatt att skolorna uppmuntrar vardnadshavare att
begéra betyg.

Analys av resultat och arbete for okad likvardighet i grundskolan

Resultaten &r fortsatt hoga for eleverna 1 arskurs 9. Likvérdigheten mellan skolor och
mojligheten att kompensera for elevers och skolors olika socioekonomiska forutséttningar
behover fortsatt vara ett prioriterat utvecklingsomrade.

De socioekonomiska forutsédttningarna skiljer sig stort och forvaltningen har fortsatt att rikta
specifika insatser till skolor i socioekonomiskt utsatta omrdden och resurssvaga elever.
Samtidigt ar skillnaden i resultat mellan de skolor som har mest respektive minst gynnsamma
forutsittningar de senaste tre dren den ldgsta under en tioarsperiod, med undantag av 2018.
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Anledningen dr forbéttrade resultat for skolorna med minst gynnsamma forutséttningar.
Dartill uppnar pojkar i dessa skolor de senaste tva aren i lika hog grad som flickor behorighet
till gymnasiet.

Forvaltningen bedomer att genomforda insatser ger effekt, vilket bland annat redovisas 1 ett
sdrskilt avsnitt om Jarva. Lardomar fran detta arbete sprids till andra skolor och omréden.
Forvaltningen fortsétter prioritera resurssvaga skolor och elever och att arbeta med tréffsdkra
insatser utifrdn ett kontinuerligt systematiskt kvalitetsarbete dér medarbetarna pa skolan dr
involverade och kdnner dgarskap i utvecklingsarbetet. Detta omfattar bade organisatoriska
fordndringar och resursallokering for olika satsningar sasom tvaldrarsystem eller liknande
modeller. Jaimfort med ar 2022 ar exempelvis Skdrholmen den stadsdel som 6kat andelen
behoriga larare mest.

Resultatforsimringen som tidigare ar har noterats for arskurs 6 har 1 ar avstannat, men
behover fortsatt f6ljas.

Med utgangspunkt frin den utredning forvaltningen genomforde 2022 fortsitter arbetet med
att prioritera tidiga insatser och att kontinuerligt f6lja upp elevernas kunskapsutveckling redan
fran de lagre dldrarna. Det systematiska kvalitetsarbetet har i vissa fall resulterat i
omfordelning av resurser eller bidragit till olika satsningar pd undervisningsutveckling.
Beddmning och betyg har ocksa varit ett aktuellt tema inte minst med anledning av de nya
kursplanerna for grundskolan som géller frdn och med 1 juli 2022.

Forvaltningen bedomer att det pagaende utvecklingsarbetet dven i1 de ldgre aldrarna har effekt
och ska fortsitta. Erfarenheterna visar betydelsen av att arbeta systematiskt for att gora ritt
prioriteringar och att pd olika sétt utveckla undervisningen for att mdta den aktuella
elevgruppens behov. I synnerhet elever med stérre utmaningar gynnas av anpassade ldrmiljoer
och en elevhilsa som undanrdjer hinder for 1drande.

Det behovs ocksé ett fokus pa nyanlédnda och flersprakiga elevers larande samt pa att
fritidshemmets verksamhet utformas for att frimja elevers sociala och kunskapsmaéssiga
utveckling. Vidare dr samverkan med andra myndigheter sdsom socialtjidnst och polis ofta
avgorande for att lyckas 1 arbetet med trygghet och problematisk skolfrdnvaro.

Ytterligare uppfoljning av grundskolans resultat med jamforelser av resultat med andra
kommunala huvudmaén finns i bilaga 6, Kvalitetsarbete samt vissa resultat i den kommunala
grundskolan 2023. Aven Tertialrapport 2 2023 innehéller analys kring resultat.
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Maluppfyllelse i den kommunala gymnasieskolan och anpassade
gymnasieskolan

Gymnasieskola

Utbildningsresultat Idsaret 2022/2023 — nationell statistik

Resultatredovisningen baserar sig pé officiell statistik fran Skolverket.
Verksambhetsberittelsen dr ett komplement till tertialrapport 2 med information som inte
tidigare har redovisats. Det finns vissa definitionsskillnader mellan dessa resultat och det som
redovisas 1 utbildningsférvaltningens tertialrapport 2, vilket innebér att jamforelser inte alltid
ar mojliga att gora.

Genomstrémning

Begreppet genomstromning innefattar de elever som har erhéllit examensbevis efter att ha
antagits till gymnasieskola ett visst givet ar. Elevkullarna redovisas for de huvudmaén dar
utbildningen paborjades och oberoende av var den avslutades.

Stockholms stads gymnasieskolor har totalt (bade nationella program och
introduktionsprogram) en hogre genomstromning én riket. For 2023 14g siffran for
genomstromning pa tre ar pd 76 procent jAmfort med rikets 71 procent. For enbart nationella
program ar samma genomstromning 84 procent jamfort med rikets 80 procent.

Genomstromningen for enbart yrkesprogram ligger lagre dn riket, 64 procent jamf{ort med 76.
D4 dessa program volymmassigt utgor en ldgre andel av elevunderlaget paverkar de 1 lagre
grad det totala resultatet.

Elever med avgangsbetyg

Generellt sett och over tid har Stockholms stad en hdgre genomsnittlig betygspodng dn riket.
Snittet for nationella program lag pa 16,1 jamfort med rikets snitt pa 14,9. Staden har dven en
hogre andel elever med grundldggande behorighet till hgskolan, 88 procent 2023 jamfort
med riket med 72 procent.

Introduktionsprogram - gymnasieintyg

En elev som har uppnatt malen pa introduktionsprogrammet ska fa ett gymnasieintyg utfardat.
Om eleven inte nar malen eller avbryter utbildningen ska 1 stéllet en sammanstéllning
utfardas. [ forvaltningens tertialrapport 2 konstaterades att antalet utfardade gymnasieintyg
var lagre dn forvintat och antalet sammanstéllningar var hogre. Forvaltningen har gett
skolorna stdd 1 hur och vilka dokument som ska utférdas. Att antalet gymnasieintyg minskat
kan bero pa att skolorna fatt riktat stod i vilka dokument som ska utférdas
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Anpassad gymnasieskola

Resultatutveckling

Totalt sett uppvisas en 6kning av hogre betyg och en minskning av ej betygsatta kurser i den
anpassade gymnasieskolan, vilket till viss del kan vara en foljd av att diskussioner har forts
om tilldmpning av samtliga betygssteg.

Bron i samverkan med arbetsmarknadsférvaltningen

Bron syftar till att stodja eleverna i anpassad gymnasieskola och deras 6vergéng fran
utbildning till egen forsorjning. Totalt har 80 elever deltagit under aret. 39 elever har avslutat
insatsen och av dessa har 27 elever erhéllit arbete eller studier. Déarav har 15 elever gatt till
privata arbetsgivare och studier och 12 till anstéllning som serviceassistenter.

Resultat elevenkat arskurs 3 - gymnasieskolan

Under hosten genomfordes den reviderade versionen av gymnasieregionens gemensamma
elevenkaét for arskurs 3. Eftersom fragorna omarbetats dr mojligheten att jimfora med tidigare
ar begriansade. Bade skolor och elever har deltagit i arbetet med att ta fram en ny enkaét.

Utover att arbeta fram en ny elevenkit har ocksa ett analytiskt stdd och processmaterial tagits
fram. Stoddmaterialet lyfter fram olika analytiska perspektiv och hur processer med elevernas
delaktighet kan stirkas.

Svarsfrekvensen har 6kat med fyra procentenheter till 83 procent, vilket bedoms som positivt
mot bakgrund av att nya rutiner inforts for genomforandet. Andelen som svarat “vet ej” har
ockséd minskat generellt.

De frédgor som dr jimforbara med tidigare undersékningar é&r:

e Jag kidnner mig trygg pa skolan 92 % (89 %), flickor 89 % och pojkar 92 %.
e Mina ldrare varierar arbetssétten i undervisningen 51 % (44 %).
e Mina ldrare hjilper mig forsta hur jag kan utveckla mina kunskaper 53 % (40 %).
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Stockholms stads resultat per frageomrade jamfort med lanet

Diagrammet visar andel positiva svar utifran en femgradig skala.

Trypghet och bemdtande Fommunala

Siockholms Lan

Relationer och delaktighet Fommunala

—

Siockholms Lan

Struktur och tydlighet Kommunala

Sinckholms Lan

Betyg och beddm ning Kommunala

Stockholms Lan

Stod och vagledning Kommunala

Siockholms Lan

Helhetsomdéme Fommunala

Siockholms Lan
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Omvérldsperspektiv

Resultaten f6r Stockholms stads kommunala gymnasieskolor 1 dr relativt likartade jamfort
med ldnet 1 Ovrigt. Tva omréden sticker ut positivt, det ena &r trygghet och bemdtande och det
andra &r helhetsomdomen som redovisar ndjdhet med skola och program. Dessa resultat kdnns
igen fran tidigare enkdéter trots revideringen av frigor.

For de frdgor som fangar larandet, struktur och tydlighet, betyg och bedomning samt stdéd och
vigledning, dr resultaten i linje med l4net. Vad géller ndgra enskilda pastaenden som berdr
undervisningssituationer ligger stadens resultat pa en nagot l4gre niva an lanet. En
helhetsbedomning &r att Stockholms stads resultat har ndrmat sig lénets totala resultat samt att
trygghet och attraktivitet alltjamt &r starka omraden.

Inom Stockholms stad

Resultatspridningen mellan stadens kommunala gymnasieskolor &r liksom tidigare ér relativt
stor. Likvirdigheten ér en fortsatt utmaning. Skillnaden mellan det ldgsta och hogsta resultatet
ar pa jamforbar niva med tidigare &r.

Vid en djupare analys behdver hdnsyn tas till gymnasieskolornas olika forutsittningar, till
exempel nir det giller andelen elever med behov av sérskilt stod. Svarspridningen mellan
flickor och pojkar dr ungefar densamma som foregéende ar. Historiskt brukar pojkar generellt
ge mer positiva svar dn flickor. Det géller 4ven denna enkét.
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Resultaten mellan stadens skolor har férédndrats nagot i forhédllande till den forra enkéten.
Négra av stadens mer attraktiva skolor har fatt en 6kning av andelen positiva svar jimfort med
ovriga skolor.

Resultat elevenkat sprakintroduktion

Enkéten for elever som gar sprakintroduktion har inte reviderats men genomfordes samtidigt
med elevenkéten for arskurs 3. For denna enkét blev elevpopulationen nigot fordndrad
j@mfort med om den hade besvarats under varterminen, i och med att nigra elever slutade pa
varterminen och nagra nya tillkom pa hostterminen. Svarsfrekvensen var 72 procent.

En positiv resultatutveckling uppvisas mellan dren 2022 och 2023. Av totalt sett 24
pastdenden som eleverna fatt ta stillning till i enkéten var svaren mer positiva i 17, fem var
ofordndrade och svaren pa tva pastdenden forsamrades.

Diagrammet nedan visar svarsresultaten pd samtliga frigeomraden, andel positiva svar:

Trypghet och bem&tande Kommunala

Slockholms Lbn

Larandet - undervis ning Kommunala

-

g
+]
-
= - -
=
~
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A

Slockhoims Lan

inflytande Komvmunala

Stockhoims Lan

S1d4 och vaghe dning Koemmunala

Stockholms Lan

He b t5 0imi diim & Kommunala

Slockhoims Lan
@ indexvarse

Anpassad gymnasieskola — enkat

Enkét for anpassad gymnasieskola genomfordes inte som planerat under hostterminen 2023
pa grund av vissa administrativa svarigheter. Omtag kommer goras i borjan av 2024 for att fa
fram ett resultat.
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Skolutveckling i Jarvaomradet

Kunskapsutveckling

Arbetet med att forbéttra elevernas kunskapsutveckling i Jirvaomradet har fortsatt. Nar det
géller andel behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram har tre av sex hogstadieskolor 1 Jarva
forbittrat sina resultat jimfort med 2022. Ovriga ligger kvar pa liknande resultat eller har
sjunkit ndgot. Vid jimforelse dver tid okar méaluppfyllelsen, eller ligger kvar pé en hog niva i
arskurs 9. Maluppfyllelsen for drskurs 6 har en positiv trend pé sex av tolv skolor.

I alla skolor pagér insatser for att stirka det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet. For att
ytterligare hoja kvaliteten i undervisningen har flera av skolorna lektorer som leder det
kollegiala utvecklingsarbetet. Den extra simundervisning som har erbjudits skolorna i
samarbete med idrottsforvaltningen har ocksé fatt positiv effekt pa elevernas vattenvana och
simkunnighet.

Minskad franvaro

Arbetet med att minska frdnvaron 1 Jarva har intensifierats. Skolan och stadsdelsforvaltningen
samverkar kring elever inom ramen for Skolsociala team, SST. For att hjélpa de elever som
har storst problem pdborjades under hosten ett nytt samarbete tillsammans med
stadsdelsforvaltningen. Denna insats kallas SST plus och ges av ett tvirprofessionellt team
frén socialtjansten och skolan bestdende av familjebehandlare, specialpedagog och psykolog
som arbetar uppsokande for att {4 elever tillbaka till skolan.

Arbetet med skolsociala team beskrivs mer utforligt under verksamhetsomradesmal 1.3.

Skolornas arbete och rutiner med att systematiskt f6lja upp och analysera resultat har stérkts.
Genom att skolorna genomfor tédta och kontinuerliga uppféljningar och resultatanalyser samt
kopplar dessa till skolans resursfordelningssystem kan resurser omfordelas och bittre
anpassas utifrin elevernas behov.

Professionsstarkande insatser

Lingre professionsstirkande insatser for rektorer har fortsatt under 2023 med rektorerna i
Jarva. Fokus har legat pa att stérka rektors ledarskap ur ett organisationsperspektiv och pa att
skapa forstaelse och tillit inom rektorsgruppen; allt med malet att ge goda forutsdttningar till
utveckling av undervisningen. I ett ndtverk for skolor i socioekonomiskt utsatta omrédden har
rektorerna i Jarva, Hésselby-Villingby och tvd grannkommuner méjlighet till
erfarenhetsutbyte. Detta sker i samarbete med Stockholms universitet.

Samverkan med polis, andra myndigheter och foreningsliv i Jarva

Skolorna i Jarva ingér i sju sa kallade nav for samverkan med polis och stadsdelsforvaltning.
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Naven stirker skolornas mojligheter till tidig samverkan med andra myndigheter kring
exempelvis trygghet och skolnirvaro, bade pa grupp- och individniva. Ett arbete har paborjats
for att fi med de fristdende skolorna och forskolorna i samarbetet.

Eleverna i Jarva har ett lagt engagemang i foreningslivet pa fritiden, vilket &r ett identifierat
omrade fOr att kunna motverka nyrekrytering till kriminalitet. Skolorna i Jarva har darfor
under 2023 inlett ett samarbete med stadsdelsforvaltningen, idrottsforvaltningen och
foreningsliv for att fler elever ska fa en meningsfull fritid genom att séinka trosklarna till
vuxenledda fritidsaktiviteter.

Samverkan for basta skola

Under hosten 2021 pabdrjades samverkan med Skolverket infor insatser riktade till en skola i
Vantor. Skolan har fatt fortsatt stod av ldrosidten och forvaltningen i att utveckla processer och
strukturer for att starka de omraden som framkommit i skolans nuldgesanalys.

Utifrén erfarenheter fran satsningen Samverkan for bdista skola har forvaltningen utvecklat en
lokal variant. De delar som visat sig vara framgangsrika har tagits tillvara och ligger till grund
for Kommunal samverkan for bdsta skola (KSBS). Satsningen genomfors redan pa tre skolor i
Jérva, en skola 1 Vantor och en 1 Hésselby. Hostterminen 2023 har en fjirde skola i Jarva fatt
pabdrja en insats.

Kommunal samverkan for bdsta skola har skapat ett stort engagemang pa skolorna.
Skolledningarna uttrycker 1 utviarderingar att stodet fran forvaltningen kopplat till KSBS-
processen dr en framgangsfaktor for att skapa kontinuitet och struktur i det systematiska
utvecklingsarbetet. Utvdrderingar visar dven att arbetet med att gemensamt skapa tydliga mél
for verksamheten skapar acceptans och medvetenhet hos medarbetarna for de prioriterade
utvecklingsomradena.

Tillgangliga larmiljoer och elevhalsa

Stadens skolor har olika utmaningar och forutséttningar. Varje skola behover darfor utforma
sitt arbete med tillgangliga larmiljoer och elevhélsa utifran en lokal analys. Under aret har ett
utvecklingsarbete gjorts vad géller skolornas elevhilsoplaner. Samtliga grundskolor och
gymnasieskolor ska numera ta fram arliga elevhédlsoplaner utifrn respektive skolas
systematiska kvalitetsarbete. I dessa elevhilsoplaner synliggors skolans organisation och
arbete fOr att stirka den psykiska hdlsan och motverka psykisk ohélsa pa ett dldersanpassat
satt. Elevhélsoplanerna ska foljas upp arligen.

Utveckling av elevhilsans organisation och arbetet med tillgéngliga larmiljéer har redovisats
till ndimnden 1 ett sdrskilt drende 1 september 2023.
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Utbildningsinsatser

En sérskild satsning har inletts for att utifran forskning och erfarenheter stirka och fordjupa
medarbetares kunskaper om neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF) och ddrmed ge
béttre forutséttningar att utforma en mer tillgénglig ldrmilj6 och undervisning. Sju
grundskolor deltar 1 den nystartade kompetensutvecklingsinsatsen Kognitiva villkor for
ldrande, med extra fokus pa neuropsykiatrisk funktionsnedsittning, NPF.

Utover satsningen pa kompetensutveckling inom NPF har forvaltningen under éret erbjudit
utbildningar till larare och fritidshemspersonal inom f6ljande omraden:

e Anpassa for elevers variationer
e Verktyg for elever med spréklig sarbarhet
e Lis- och skrivverktyg

Kompetensutvecklingsinsatsen med fokus pé utredning om sarskilt stod som erbjuds skolors
elevhilsoteam har fortsatt under dret. Vid arsslutet 2023 har 79 av stadens 144 grundskolor
tagit del av insatsen. Skolorna uttrycker generellt att deltagandet har lett till vidare
utvecklingsarbete pa den egna skolenheten och att en viktig faktor till det &r att d&ven rektorer
deltagit. Malet dr att samtliga grundskolor i staden ska ta del av
kompetensutvecklingsinsatsen.

De utvecklingsbehov som blivit synliga for de skolor som deltagit under aret dr bland annat
att:

e utveckla elevhélsoteamens mé&ten och struktur

e utveckla arbetet kring utredning om sérskilt stod

e involvera och stodja ldrarna mer

e utveckla den tvirprofessionella samverkan

e utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

o tillgdngliggdra l4rmiljon 1 &nnu hogre utstrackning

Systematiskt elevhdlsoarbete for skolledare i stadens grundskolor ar en heldagsutbildning
som genomforts under dret med merparten av grundskolans ledningar och grundskolechefer.
Det forvéintade resultatet dr att skolledarna fir med sig en modell for systematiskt
kvalitetsarbete, (SKA) som inkluderar elevhélsoarbetet som kan anvindas i1 skolans
utvecklingsarbete med elevhilsoplanen.

Natverk for elevhalsans professioner

Nitverken for elevhélsans professioner arbetar med NPF. Samtliga professioner arbetar i
ndtverken for att utveckla kompetens och arbetssétt gillande elever i behov av stéd, och for
att utveckla skolornas gemensamma elevhilsouppdrag.
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Boken NPF for ldrare -fokus pd pedagogiskt arbete har anskaffats till samtliga av elevhélsans
professioner i stadens kommunala grundskolor.

Psykisk halsa

Arbetet for att stiarka elevers psykiska hilsa fortgar. Ett helhetsperspektiv édr av storsta vikt for
att na framgang. Att fullfélja en grundskole- och en gymnasieutbildning ar en viktig
skyddsfaktor for att minska eller forhindra psykisk ohélsa hos unga. Unga som presterar 1
skolan har mindre risk for psykisk ohélsa bade under tiden som ung och senare 1 livet.

Eleverna ska ha tillgang till en lokal elevhilsa med medicinska, psykologiska, psykosociala
och specialpedagogiska insatser. Elevhilsan pa skolan ska stddja elevernas utveckling i
samverkan med den pedagogiska personalen. Forvaltningen erbjuder elevhélsans personal
kontinuerlig kompetensutveckling for att stirka deras formaga att fraimja psykisk hélsa och
forebygga psykisk ohélsa bland annat inom ramen for nitverk for denna personalgrupp.

Fortsatt far 48 grundskolor och 17 gymnasieskolor ta del av statsbidraget for att stiarka
psykisk hilsa och bidra till suicidprevention. Utifran en lokal analys anvinds statsbidraget
exempelvis till kompetensutveckling och rastverksamhet och for att frimja skolnéirvaro.
Skolorna som fér ta del av bidraget vittnar om att personalens kompetens och medvetenhet
oOkar vilket bidrar till ett frimjande och forebyggande arbete.

Under aret har samtliga hogstadie- och gymnasieskolor erbjudits att anvidnda ett digitalt
material for att stirka elevers psykiska hélsa kostnadsfritt inom ramen for statsbidraget.
Materialet fokuserar pa att varje elev ska forstd vad som paverkar méendet och fa verktyg for
att paverka sitt eget vilmaende. Under hostterminen har 20 av stadens gymnasieskolor anvént
materialet.

Dokumentet Trygghet och elevhdlsa har tagits fram som ett stod for skolorna i1 arbetet med att
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet kopplat till elevhélsa.

Utbyggnad av skolpsykologinsatser i stadens gymnasieskolor

Under 2023 slutfordes utredningen av skolpsykologisk kompetens i stadens gymnasieskolor.
Utredningen gav ett forslag pa hur en utbyggnad av kolpsykologiskinsatser kan genomforas.
Under hostterminen samverkades forslaget och ett beslut fattades att 6ka antalet
psykologtjénster. En struktur ska byggas upp och den psykologiska insatsen kommer att 6ka
med cirka tva psykologer per &r under tre ar.

Fysisk aktivitet i skolan

Fysisk aktivitet dr viktigt for elevers hélsa och bidrar till goda forutséttningar for larande,
minskad stress och 6kad studiero. Under aret har forvaltningen erbjudit fysiska traffar for
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inspiration, kompensutveckling och erfarenhetsutbyte.

Personal har utbildats som ett led 1 att utbilda rorelseledare bland elever pa skolan. Elever som
ar rorelseledare blir en resurs och tillgang i arbetet med daglig fysisk aktivitet. Under aret har
39 medarbetare fran 16 skolor deltagit vid utbildningstillfdllena.

Vid arets rastndtverkstraffar har totalt har 49 skolor med 118 medarbetare deltagit.
Rastnitverken ger okat stod for vidareutveckling av skolans rast- och fritidshemsverksamhet.
Ytterligare ett syfte &r att engagera fler pd skolan och att utveckla elevernas delaktighet i
rasternas innehall. Utvérdering visar att medarbetarna upplever att triffarna bidrar till
inspiration och utveckling.

Under aret har 22 skolor lanat aktivitetsmatare och matt drygt 2000 elevers fysiska aktivitet
under skoldagen. Resultatet visar, likt tidigare ar, ett genomsnitt pa 6 500 steg per dag vilket
motsvarar cirka 30 minuters pulshdjande aktivitet. Skolor som har genomfort métning under
flera terminer visar en 6kad vilja och ett engagemang i att hitta nya arbetssétt for att uppna
malet 45 minuter fysisk aktivitet per skoldag.

I samverkan med idrottsforvaltningen fortsitter arbetet med Handlingsplan for fysisk aktivitet
for att framja den psykiska hidlsan. Genom Intyg for 6kad fysisk aktivitet, som ordineras av
skolans elevhilsa, erbjuds eleven ett kostnadsfritt tréningskort for tio tréningstillféllen i
Stockholms stads idrotts- och simhallar. Under aret har elva skolor tagit del av erbjudandet
och 101 traningskort har delats ut. Skolorna har varit mycket positiva och upplevt ett 6kat
vialméende hos eleverna.

Under hosten har Rastens dag genomforts, dér ett hundratal elever fran 15 skolor 1 staden
delade med sig av forslag pa rastaktiviteter.

Under hostlovet genomforde simldrare fran kommun och foéreningsliv intensivsimskola for
elever 1 arskurs 69 som riskerade att inte fa betyg i &mnet Idrott och hélsa. Totalt erbjods 507
platser, varav 12 till anpassad grundskola. 368 elever deltog och av dem klarade 101 elever
malet att simma 200 meter varav 50 meter pa rygg.

Genom forvaltningens samarbete med foreningslivet har olika aktiviteter genomforts under
hosten for att hjélpa elever att hitta aktiviteter som bidrar till en aktiv fritid:

e Finnkampen, en prova-pé aktivitet 1 samverkan med Svenska friidrottsférbundet och
idrottsforvaltningen. 180 elever 1 arskurs 5 deltog.

e Golfbanan som utomhusklassrum i samverkan med Golfférbundet, STERF (Nordiska
golfforbundets gemensamma forskningsstiftelse), Skogen i skolan, och Spetsa
universitet har genomforts med elever fran fem skolor.

e Sveriges Olympiska kommitté, idrottsforvaltningen och RF- SISU erbjod en
aktivitetsdag, Olympiadagen, pa Stockholms Stadion for cirka 700 elever.
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e [ samverkan med National Hockey League (NHL), idrottsférvaltningen och Svenska
ishockeyforbundet erbjods en dag med prova-pd hockeyaktiviteter i Kungstradgirden.
750 elever fran stadens skolor deltog.

Skolfrukost

Ungefir hilften av stadens kommunala skolor erbjuder skolfrukost som rutin, antingen till
samtliga elever eller till vissa elevkategorier. Ménga av de skolor som inte rutinméassigt
serverar frukost ser till att de elever som har behov av frukost far nagot att dta paA morgonen.

De skolor som erbjuder frukost &r spridda 6ver staden och alla skolor 1 Jirva erbjuder
skolfrukost. Under 2024 ska forvaltningen arbeta for att skolfrukost erbjuds alla elever 1
grundskolor med socioekonomiska utmaningar samt att dvriga skolor erbjuder frukost utifran
behov.

Horsel- och synpedagogiska navet inom gymnasieskolan

Horsel- och synpedagogiska navet arbetar for att elever med horsel- och synnedséttning pa
stadens gymnasieskolor ska fa anpassningar samt pedagogiskt stod och ddrmed goda
forutsittningar att genomfora en gymnasieutbildning.

Navet har under aret arbetat med att utbilda personal, handleda arbetslag och anordna
workshops kring funktionsnedséttningar och hjdlpmedel samt anordnat elevtrédffar for att
skapa kontaktytor och stirka elevernas horselidentitet.

Navet har under hosten kartlagt samtliga elever med horsel- och synnedsittning i stadens
gymnasieskolor. Kartliggningen ligger till grund for navets forberedelsearbete samt planering
och fordelning av resurser pa de skolor som behdver stdd.

En kartldggning for att se dver om det befintliga utbudet av horselklasser dverensstimmer
med ett langsiktigt behov har genomforts. Diskussioner pagér kring hur uppdraget ska se ut
framo6ver och hur Horsel- och synpedagogiska navets uppdrag kommer att paverkas kopplat
till detta.

Lovskola och laxhjalp
Lovskola

Grundskolan

Under 2023 arrangerade totalt 79 grundskolor minst en eller flera lovskolor och totalt 4 934
elever deltog, vilket ar cirka 300 farre dn foregéende ar. Ett skl till att antalet ar farre dn
foregdende ar dr att lovskola &r inte obligatoriskt och hur manga som tackar ja samt hur
ménga som sedan deltar varierar.
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Hoéstlov 2022 | Sportlov 2023 | Pasklov 2023 s°':(')“21"°" Héstlov 2023

Ak 1 - - 3 - 1

Ak 2 5 - 7 - 9

Ak 3 17 7 9 3 36
Ak 4 17 37 21 9 44
Ak 5 31 53 51 125 52
Ak 6 130 160 129 89 135
Ak 7 122 207 157 198 166
Ak 8 180 317 261 239 207
Ak 9 329 485 331 151 350
Simskola 454 434 - 674* 363

* Oként antal v 33

Vissa skolor samverkar, men huvudsakligen anordnar skolorna lovskolorna var for sig.
Matematik, svenska/svenska som andrasprik och engelska dominerar i lovskolan oavsett
arskurs, men samtliga &mnen finns representerade.

Det ar stor spridning mellan skolor 1 hur stor andel av de obehoriga eleverna som deltagit.
Elever som gar pa skolor som inte anordnar lovskola deltar i lag utstrickning. 47 av 123
obehoriga elever 1 drskurs 9 som deltog sommaren 2023 blev behoriga efter
sommarlovsskolan (38 procent). Deltagande elever 1 samtliga &rskurser deltog fyra dagar eller
farre i sommarlovskolan.

Sommarlovskolans effekt kan inte enbart bedomas utifrén dndrade betyg i arskurs 9.
Majoriteten av deltagare finns i ldgre arskurser, framfor allt hogstadiets forsta &r. Dér dndras
inte betygen efter sommarlovskola. En eventuell effekt pa betygen kan ses forst efterfoljande
ar.

Gymnasieskolan

Resultaten fran utbildningsforvaltningens sommarlovsskola redovisas i tertialrapport 2 2023.
Utover sommarlovsskola anordnade under dret ndgra av stadens gymnasieskolor dven 6vrig
lovskola for sina elever, se tabell nedan.

Lov 2023 Antal skolor Antal elever
Sportlov 8 468
Pasklov 8 382
Hostlov 4 48

Generellt dr det matematik som eleverna har undervisats i men under sport- och pasklovet ar
det ett antal som har arbetat med sina gymnasiearbeten. Detta ses som en positiv insats da ett

godként betyg i gymnasiearbetet krdvs for att erhalla examen.
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Laxhjalp
Grundskolan

Liaxhjélp och annan form av studiestdd dr en naturlig del av arbetet for att stotta eleverna att
na kunskapskraven. Den lagéndring som trddde i kraft den 1 juli 2022 om studietid for elever
arskurs 4 till 9 och som innebér krav att skolan ska erbjuda tva extra timmar per vecka utover
den garanterade undervisningstiden Samtliga grundskolor erbjuder minst tva timmar ldxhjalp i
veckan. Flera skolor erbjuder mer. Skolan och fritidshemsverksamheten samverkar i arbetet.
Tio skolor samarbetar med stiftelsen Laxhjélpen och en med Réda Korset.

2023 beviljades stadens ansdkan om statsbidrag for laxhjilp. Stockholms stad beviljas bidrag
ungefdr vartannat dr, vilket gor att skolorna har utmaningar med att budgetera for laxhjalp.

Gymnasieskolan

Stadens gymnasieskolor erbjuder organiserad ldxhjilp och studiestdd i anslutning till
skoldagen, bland annat i form av rdknestugor. De flesta av skolorna genomfor detta inom
ramen for den egna organisationen, nagra fa tar hjalp av ideella organisationer, exempelvis
Rdda korset.

Forskoleklass och tidiga aldrar

Arbetet med de riktlinjer kring 6vergéngar forskola - skola som togs i bruk lasaret 2022/2023
har forfinats och uppdaterats under éret. De flesta av stadsdelsforvaltningarna har nu startat
upp gemensamma traffar. Det sprdkutvecklande arbetet 1 bade forskola och forskoleklass dr en
viktig del av arbetet.

Forvaltningen har under aret anordnat utbildningar i kartliggningsmaterialet for forskoleklass,
Hitta spradket och Hitta matematiken. Dessa utbildningar planeras att genomforas dven 2024.

Lasa-, skriva- och raknagarantin

For att implementera och genomfora ldsa-, skriva- och rdknagarantin har ett flertal olika
utbildningar for larare erbjudits under aret. Forvaltningen har genomfort grundlédggande
utbildningar i kartliggningsmaterialet for forskoleklass Hitta sprdket och Hitta matematiken,
samt fordjupningsforeldsningar med utgdngspunkt fran kartliggningsmaterialet med tydligt
fokus pa undervisningsaktiviteter i matematik och svenska. Aven grundliggande utbildningar
1 bedomningsstdd 1-3 matematik och svenska har genomforts under hdsten.

Arbetet med de riktlinjer kring 6vergingar forskola-skola som uppdaterats och tagits i bruk
lasaret 2022/2023 fortloper. Att stirka sprakutvecklande arbete 1 bade forskola och
forskoleklass dr en viktig del av detta. For att & en progression 1 arbetet traffas forskolor och
skolor inom varje stadsdelsomrade en gang per termin for att diskutera och utbyta
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erfarenheter.

Fritidshem och fritidsklubb

Forvaltningen har under ldséret fortsatt att stodja de lokala ndtverksledarna i planeringen av
ndtverkstraffar for att 6ka likvéardigheten 1 stadens fritidshemsverksamheter.

Det treériga Ifous-programmet, Fritidshemmets bidrag till elevers maluppfyllelse
(FriBi)paborjades 1 september 2023. 13 av stadens grundskolor deltar. Syftet dr att med stod
av forskning belysa och utveckla fritidshemmets kompletterande och kompensatoriska
uppdrag. Resultatet ska spridas bland samtliga fritidshem for att forbéttra verksamheten.

Det nya analysverktyget med inriktning mot fritidshemmens kvalitetsarbete har forankrats i
stadens kommunala grundskolor under aret. Stodet avser bade analys i form av utvirdering av
ett pagdende utvecklingsarbete, liksom analys av skolans samlade resultat. Materialet har
anvénts av flera skolor vid de lokala resultatdialogerna.

Anpassad grundskola
Den 2 juli 2023 bytte skolformen namn fran grundsirskola till anpassad grundskola.

Utbildningsforvaltningen har under &ret fortsatt att i hog takt 6ka antalet elevplatser i
anpassad grundskola for att mota den drygt sexprocentiga 6kningen av antalet mottagna
elever fran ar 2022 till ar 2023. Antalet skolenheter i egen regi med anpassad grundskola har
okat fran 33 till 35.

Arbetet med att definiera kriterier for god kvalitet inom anpassad grundskola dr paborjat.
Detta ér ett viktigt steg for att sdkerstdlla att utbildningsforvaltningens mal och visioner
tydligt integreras 1 verksamheterna.

Under 2023 har nitverken for lirare inom anpassad grundskola fortsatt att utvecklas, med
fokus pa kompetensutveckling och gemensamt ldrande. Samtalsledarna har under aret fatt
kontinuerlig handledning fran forvaltningen, vilket har bidragit till en 6kad
professionalisering av verksamheten. Det kollegiala samarbetet har sarskilt riktats mot att
forbéttra undervisningens kvalitet.

Ifous-programmet Kunskapsuppdraget i den anpassade grundskolan (KASK), dr nu halvvigs.
Programmet syftar till att undervisningen i anpassad grundskola utvecklas med avsikten att
stirka elevers ldrande och utveckling samt 6ka méluppfyllelsen. Samarbetet mellan skolans
personal och de medverkande forskarna har varit resultatrikt och har bidragit till
kunskapsutveckling.

Under vérterminen genomfordes en skolformsgemensam fortbildningsdag dér all personal
inom stadens anpassade grundskolor deltog. Syftet med dagen och foreldsningarna var dels att
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stirka och synliggdra skolformen, dels att bidra till en samsyn och 6kad kvalitet pa
undervisningen i verksamheterna.

Arbetet med att ta fram stod for att f6lja upp elevernas kunskapsutveckling och
maluppfyllelse pa aggregerad niva har pabdrjats. En referensgrupp bestdende av samordnare,
skolledare och pedagogisk personal fran samtliga skolomraden arbetar for att utveckla
systemstodet och sékerstélla att detta moter verksamhetens behov och forvintningar.

MIRA-modellen anvénds for att folja upp elevers utveckling 1 anpassad grundskola. For att
fordjupa forstaelsen for tillaimpningen av modellen har forvaltningen dndrat formen for
utbildningen frén traditionella foreldsningar till workshops innehallande praktiska vningar.

Grundskoleundersokningen har justerats och tillginglighetsanpassats ytterligare for att sa
manga elever som mojligt ska kunna besvara den. Detta har bidragit till en 6kad andel
svaranden jaimfort med tidigare ar. Resultaten anvénds som underlag for framtida strategiska
beslut och atgérder.

Nyanldnda och flersprakiga elever

Starkt kompetens kring svenska som andrasprak

Den interna kompetensutvecklingsinsatsen som riktar sig till 1agstadieldrare med formell
behorighet och som undervisar i svenska som andrasprak, men saknar studier i &mnet, har
paborjats. 36 larare deltar fran 4tta olika skolor fordelade over fyra grundskoleomraden.

Stod i arbetet med nyanlanda och flersprakiga elever

En heldags kompetensutveckling for grund- och gymnasielérare kring kopplingen mellan uttal
och lasforstielse har genomforts inom ramen for nitverket for svenska som andrasprikslérare.
Ett dttiotal larare deltog 1 kompetensutvecklingen som kommer att f6ljas upp i januari 2024.

Inom nédtverket har ocksé ett antal forsteldrare deltagit i en fortbildningsinsats med inriktning
att planera och genomfora kompetensutveckling i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt
for kollegor pa skolan.

Utbildningens sista tillfdlle gav mojlighet till uppfoljning och utvirdering av vad ldrarna tagit
med sig och genomfort pa skolan. 23 forsteldrare fran sju olika skolor deltog 1 insatsen som
innehdll dels hur man praktiskt lagger upp en fortbildningsinsats, dels innehall, forsta- och
andraspréksinldrning samt sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt. Analysen visar att det
finns behov av denna form av insats, dd manga forsteldrare har liknande uppdrag pé skolorna.
Analysen visar ocksa pa behovet av tydligare information till skolledare om syftet med
utbildningen, samt om vikten av att deltagande forsteldrare parallellt leder fortbildning pa
skolan.
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Pé flera av de skolor som fatt stod i Sprdak- och kunskapsutvecklande arbetssditt (SKUA) har
larare i praktiskt-estetiska &mnen uttryckt dnskemal om mer kunskap och fler aktiviteter
kopplade till sina &mnen och sin specifika undervisningssituation. Darfér anordnades en
studiedag 1 grundskoleomrdde 5 och 7 for de praktisk-estetiska lararna, i syfte att sprida
kunskap och dka den @mnesspecifika kompetensen. 25 larare deltog pé studiedagen och
uppfoljning kommer att ske under nidstkommande ar. Detta initiativ har lett till att en bredare
insats till ldrare 1 fler skolor ska erbjudas varje termin.

Digitalisering

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med utbildning och information till skolornas ledning och
administration for vidmakthéllande och utveckling av de digitala verktyg som skolorna
anvander. Under hosten har forvaltningen genomfort gemensam kompetensutveckling om Al

Arbetet med handlingsplaner for digital utveckling for larande gér enligt plan. En forsta
avstamning av grundskolornas aktiviteter i respektive handlingsplan gjordes i samband med
tertialrapport 2.

Majoriteten av gymnasieskolorna dr i gang med sin drifts- och utvecklingsorganisation.
Medarbetare utbildas fortlopande och tar till vara de digitala verktygen och resurserna i det
dagliga arbetet. Lararkompetens dr avgorande for elevernas digitala mognad och utmaningar
som en del skolor ser dr brist pa tid och att skapa tydliga uppdrag. En del gymnasieskolor
onskar ocksa mer stod fran central forvaltning gillande forskningsléget kring digitalisering av
undervisning. Aven gymnasieskolornas aktiviteter har f6ljts upp i samband med tertialrapport
2. Arbetet med implementering av handlingsplaner har behovt mer tid én planerat.

Forvaltningen har arbetat for att skapa mojlighet for ldrare och skolledare att anvinda
generativ Al och samtidigt folja dataskyddsforordningen samt att tydliggdra och informera
om vilka verktyg som dr godkdnda att anvinda. Bade gymnasieskolornas och grundskolornas
arbete med kartldggning av skolornas anvindning av olika digitala verktyg, bland annat {for
myndighetsutévande dokumentation, fortsitter.

Samarbetet mellan grundskolor och Tekniska museet genom idéburet offentligt partnerskap
(IOP) om programmeringsverksamheten "Maker tour” har utvérderats och beslut om nytt [OP
ar beslutat om for 2024-2025.

Beslutsstod Skola

Under aret har fokus legat pa att hdja kompetensen hos anvéndarna i skolorna. Forvaltningen
har bjudit in till tvd utbildningstillfallen ddr skolor fatt mojlighet att arbeta praktiskt med sin
skolas rapporter. Rektorer i samtliga grundskoleomraden har fatt kunskap om hur de kan
anvinda statistikrapporter som finns i Beslutsstod.
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Kommunikation med och insyn i fristaende skolor

En 6versyn har genomforts av forvaltningens hantering av fragor eller d&renden som beror
fristdende skolorna i Stockholms stad. Oversynen har bidragit till att klargora hur insynsritten
bedrivs inom forvaltningen och hos vilken funktion olika drenden kring fristaende skolor hor
hemma. Oversynen har ocksé synliggjort hur forvaltningen behdver samordna information om
fristdende skolor som &r av intresse for planeringen av kommunens egen skolverksamhet.

Studie- och yrkesvagledning

Studie- och yrkesvégledningen &r central {or att eleven ska kunna fatta vil underbyggda beslut
om fortsatta studier och framtida yrkesvigar. Ett vil underbyggt val motverkar kostsamma
avhopp samt bidrar till en hogre motivation.

Syftet med studie- och yrkesvigledarnas nitverk dr att ge forutséttning for kollegialt ldrande
samt kompetensutveckling. Fokus under varen var nya laroplanens inledande delar och under
hésten neuropsykiatriska funktionsnedsittningar NPF. Aven temat Etik - att arbeta med
kvalitet i vigledning har tagits upp.

Forvaltningen har tillsammans med Worldskills Sweden genomfort regionsfinalen 1
Yrkeskampen, en tivling for elever i rskurs 8. Téavlingen syftar till att lyfta fram de yrken
som yrkesprogrammen pa gymnasiet kan leda till. Av de atta klasser som deltog fran hela
Stockholmsregionen vann tva klasser fran Farsta grundskola/Adolf Fredriks musikklasser. De
vinnande klasserna deltar 1 sverigefinalen under varen 2024.

Traditionell prao (praktisk arbetslivserfarenhet) har under aret genomforts i stadens
grundskolor. Utbildningsforvaltningen har en samordnare for skola-arbetsliv som jobbar bade
tillsammans med arbetsgivare och skolor med att samordna praoplatser for elever. Det handlar
bade om att informera och uppmana arbetsgivarna om mdjligheten att ta emot praoelever,
hjélpa dem med praktiska frdgor och forenkla processen samt samordna kontakten mellan
skolor och arbetsgivare.

Samordnaren har aterkommande kontakt med “’klassiska” praoplatser, t.ex. matvarubutiker,
restauranger, butiker men dven arbetsgivarorganisationer, branschorganisationer och storre
arbetsgivare. Samordnaren har ocksa regelbunden kontakt med stadens forvaltningar och
bolag, myndigheter och andra kunskapsintensiva arbetsplatser samt regionen.

Exempel pa nya stora praoplatser som under aret anslutit sig till forvaltningens register dver
foretag som tar emot praoelever dr SVT och Socialstyrelsen. Anskaffningen av praoplatser har
dock dverlag varit ndgot svdrare dn fore pandemin. En forklaring 4r att ménga arbetsgivare
inte langre tar emot prao-elever under 18 ar. Effektiviserade organisationer innebér ocksa att
det inte ldngre finns utrymme for grundskoleelever.
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Forstarkning av stadens skolbibliotek

Skolornas arbete utifran Skolbiblioteksplan for skolor och forskolor 1 Stockholms stad 2021—
2024 fortsétter med stod av forvaltningen. Detta har skett 1 form av kompetensh6jande och
radgivande insatser for skolledare och skolbibliotekspersonal. Sarskilt fokus har legat pa
skolbibliotekens ldsfrimjande funktion. En satsning pa ldsstimulerande samarbete mellan
skolbibliotek och fritidshem har f6r andra gdngen genomforts med gott resultat pa 14
grundskolor.

Alla elever i stadens skolor har fortfarande inte tillgang till ett bemannat skolbibliotek dér
verksamheten anvinds som en del i undervisningen eller skolans kvalitetsarbete som helhet.
En sérskild uppfoljning av 20 grundskolor utan bemanning eller mycket lag sddan (0—11
timmar per vecka) visar vid arets slut att en fordndring skett i positiv riktning pa tva av dessa
skolor. Skolor som inte har tillgang till ett bemannat skolbibliotek uppger att ekonomi samt
svarigheten att fi kvalificerande sokande vid forsok till rekrytering som nagra av skélen till
bristen.

Staden har ocksa som mal att andelen skolor med fackutbildad bibliotekarie ska 6ka. 1
ndmndens verksamhetsplan 2023 framgick att rektor vid rekrytering till skolans bibliotek i
forsta hand skulle strdva efter att anstélla en fackutbildad bibliotekarie.

Totalt fanns det 40 grundskolor med fackutbildad bibliotekarie i juni 2023, vilket dr 28 % av
grundskolorna. Det &r fyra skolor fler dn foregdende ldsar. Som jimforelse var det endast 21
grundskolor som hade en fackutbildad bibliotekarie 2017, da den forsta skolbiblioteksplanen
borjade gilla.

Bland de 22 grund- och gymnasieskolor dér ny personal tillkommit under aret for att arbeta
med skolbiblioteksverksamheten dr det sju som rekryterat och anstéllt en fackutbildad
bibliotekarie.

Skolbiblioteksplanen har under aret forlangts till och med 2025, efter beslut i namnden. Under
2024 forbereds framtagandet av en ny plan. Detta arbete tar avstamp i en utvérdering av
forvaltningens biblioteksverksamhet utifrdn mélsattningarna 1 den befintliga
skolbiblioteksplanen.

Kultur

Arbetet med att fortydliga kulturombudens roll och att stirka deras arbete har fortsatt under
aret. Diskussioner har forts med rektorer hur malen ska uppnas géllande delarna 1
utbildningsndmndens budget som handlar om att alla elever ska erbjudas professionella
kulturupplevelser en ging per termin samt att elevernas mojligheter till eget skapande ska
oka.
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Enkat om kultur i undervisningen

En enkét har gatt ut till alla grundskolor for att f6lja upp hur skolorna har arbetat med
kulturupplevelser under aret, samt vilket stod de behdver 1 sitt arbete med kultur i
undervisningen. Enkédten besvarades endast av 53 av grundskolorna (ca 38 %) vilket gor att
underlaget inte dr statistiskt tillforlitligt.

Underlaget kompletterar befintlig statistik. Enkédtens resultat visar att det &r 1 aldrarna for
arskurserna F-3 samt inom anpassad grundskola som skolorna &r bést pd att tillgodose malet
att alla elever ska ta del av professionella kulturupplevelser. Bland anpassade grundskolor
som besvarat enkéten anger 79 procent att alla deras elever tagit del av kulturupplevelser
under aret. Inom F-3 svarar 67 procent av skolorna att alla elever upplevt kultur.

96 procent av de svarande i arskurserna F-3 anger att mer dn 75 procent av eleverna tagit del
av kulturupplevelser under aret. Trots att hogstadiet 6kat sin anvéndning av de utvalda
kulturaktiviteter som har ldgre pris tack vare kulanpremien utmérker sig dldersgruppen som
den kategori med ldgst andel elever som fér uppleva kulturupplevelser.

Bland de hogstadieskolor som besvarat enkéten har endast hélften svarat att alla elever tagit
del av kulturupplevelser under dret. Ett fortsatt fokus pd att nd hogstadieskolorna med
information om kulturens vérde i undervisningen &dr dérfor prioriterat framdver.

Skapande skola

Statens kulturrad har beviljat férvaltningen 10,2 miljoner kronor for Skapande skola, som
kommer att anvdndas av Stockholms kommunala grundskolor under laséret 2023/2024. Under
aret har ett utvecklingsarbete paborjats for att gora det enklare for skolorna att hitta och
anpassa aktiviteter som matchar deras behov och 6nskemal.

Under aret har mojligheten for kulturombuden att erhalla ett sa kallat "kulturkort" utretts, med
syftet att lattare kunna omvirldsbevaka tillgdngliga forestillningar. Inforande av kulturkortet
planeras under 2024.

Historiska stadsvandringar

Forvaltningen fortsétter samarbetet med kulturforvaltningen och Stadsarkivet inom ramen for
Stockholmskéllan. Under 2023 har ny funktionalitet pd Stockholmskillan forberetts och
utvecklats 1 form av tjinsten Historiska stadsvandringar. Tjadnsten later anvindare uppleva
skeenden och platser 1 hela staden via sin mobiltelefon. Tjénsten planeras vara tillganglig for
anvindare till sommaren 2024.

Samordna resurser kring larande for hallbar utveckling

En ny informationssida pa webbplatsen Pedagog Stockholm formedlar kontakt mellan klasser
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1 grund- och gymnasieskolor och nyanlédnda SFI-elever. Satsningen Virlden finns hdr
mojliggor for SFI-elever att lara sig svenska, samtidigt som stadens elever far mojlighet att
lara sig mer om kulturer, religioner och traditioner 1 andra delar av vérlden.

En utmaning for elever i grundskolan och gymnasieskolan, Stadshusutmaningen, arrangerades
under varen. Utmaningen gick ut pa att i Minecraftmiljo skapa 16sningar for ett mer hallbart
Stockholm utifrdn de globala malen. I tivlingen deltog 231 lag med totalt cirka 745 elever
frén 23 olika skolor.

Lektionsforslag pa Stockholmskillan dr uppdaterade med information som tydliggdr historisk
bakgrund kring samtliga 17 globala mél i Agenda 2030.

Forskning och utveckling

Den nya FoU-strategin utgor en bilaga till forvaltningens verksamhetsplan. Den ska stirka
kopplingen mellan utvecklingsarbete a ena sidan och forskning och forskningsbaserad
kunskap a andra sidan. Den forskning som initieras ska i storre utstrackning utga fran
identifierade behov i verksamheten.

Det stod som forvaltningen ger utgédr &n mer frin skolans egna behov och problem. Skolors
organisatoriska forutsittningar ar ett viktigt fokusomrade parallellt med systematisk
undervisningsutveckling. En viktig utgdngspunkt i arbetet &r att utga fran hur
kunskapsresultaten hinger samman med undervisningens kvalitet.

Arbetet genomfors med hjélp av processtddjare, lektorer och analytiker. Larare far verktyg att
analysera sin undervisning, prova andra sétt att undervisa och tillsammans med kolleger
utvirdera resultatet. P4 s sitt forbattras inte bara undervisningen i det enskilda fallet, utan
dmnesgrupper far tillging till verktyg och strukturer att sjdlva fortsitta forbattringsarbetet.

Forvaltningens FoU-projekt

Flera av forvaltningens FoU-projekt fokuserar pa utveckling av undervisning, medan andra
har ett mer skolutvecklande fokus. Inom plattformen Stockholm Teaching & Learning Studies
(STLS) pagar 18 projekt med ett 50-tal ldrare. Forvaltningen deltar ocksé i ytterligare 18 s
kallade ramprojekt med olika forskningsfragor, som engagerar manga larare.

Ett projekt pa projekt som genomforts under dret undersokte relationen mellan resultat pé det
diagnostiska provet i matematik med resultat under &ret pd gymnasiet. Projektets resultat har
publicerats i1 en vetenskaplig tidskrift och ocksa spridits av larargruppen Lirarnas
forskningskonferens som genomfors arligen vecka 44.

Att leda skolutveckling med hjalp av forstelarare

Under 2022 inleddes en insats med 90 forsteldrare i Hasselby-Villingby och Spanga i syfte att
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systematiskt utveckla undervisningen. Det 6vergripande syftet dr att stirka skolors
organiserade utvecklings- och kvalitetsprocesser dir forsteldrare och skolledning gemensamt
och utifran sina respektive roller bidrar till hogre kvalitet pa undervisningen. Insatsen har
fortsatt under 2023.

Lektionsobservationer har varit ett viktigt verktyg. Under varen 2023 skapades en plan for
detta, "Kvalitetsutveckling genom forsteldrare". Planen innefattar tre perspektiv:
skolledarperspektivet, forsteldrarperspektivet samt ett tredje utifrén all pedagogisk personal.
Planen konkretiserar det 6vergripande malet och varje skola har planerat sitt utvecklingsarbete
med stéd av planen.

Arbetet har foljts genom enkdter till forsteldrarna. Resultaten visar att antalet forsteldrare med
uppdragsbeskrivning har 6kat samt att uppdraget 1 sig ar tydligare avgriansat. Forsteldrarna har
ocksa 1 hogre grad en gemensam bild av sitt uppdrag pa skolan och ett dkat stod fran
skolledningen. Forsteldrarna uppger att kunskapen om och tilliten till forsteldrarnas arbete har
okat pé skolorna.

Det framkommer att forsteldrarnas uppdrag i hogre utstrackning utgar frin skolans
prioriterade utvecklingsomrdden. Forsteldrarna uppger att de inom ramen for sitt uppdrag i
hogre grad arbetar med att utveckla undervisningen. Skolledningarna har i hogre grad lyckats
skapa forum for samarbete, savil for forsteldrarna som mellan ldrare och mellan forsteldrare
och skolledning.

Samverkan med larosaten

Utveckling — Léiirande — Forskning (ULF) ar forsoksverksamheten for samverkan mellan
skolor och ldroséten kring praktiknira forskning. ULF har forlangts till 2024 i avvaktan pa
permanentande. Samarbetet i ULF har fortsatt med STLS som stadens och Stockholms
universitets gemensamma bidrag.

Tva ULF-projekt med deltagande stockholmslérare startade under 2023. Ett handlar om
sexualitet, samtycke och relationer och ett annat om metoder att stirka forskolebarns
sprakutveckling 1 Jarva. Staden ingér dven 1 KTH:s ULF-satsning KULF. Ytterligare en
gymnasieskola deltar fran och med 2023. Andra deltagande huvudmaén dr Nynidshamn,
Lidingd. Haninge och Varmdo. Fokus ligger pé att stirka skolans kompensatoriska uppdrag.

Ett statsbidrag for praktiknéra forskning och utveckling infordes lasaret 2021/2022. Syftet
med statsbidraget &r att frimja forskning och utvecklingsarbete i skolvdsendet. Lasaret
2022/2023 har fyra grundskolor och fyra gymnasieskolor beviljats statsbidraget. Totalt har 12
av forvaltningens larare med forskarexamen genomfort praktiknira forskning med stod av
statsbidraget under lasaret. Tva av gymnasieskolorna har avslutat forskningsprojekten.
Resultaten dr dnnu inte klara.
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Forvaltningen deltar i tva Ifousprogram. Inom den forsta Kunskapsuppdraget i den anpassade
skolan (KASK) deltar tio grundskolor och samtliga gymnasieskolor inom de anpassade
skolformerna, Insatsen beskrivs ndrmare under avsnittet om Anpassad grundskola. Det andra
Ifousprogrammet, Fritidshemmens bidrag till elevers maluppfyllelse (FriBi)- startade i slutet
pa aret med forberedelser innan. 13 fritidshem deltar. Insatsen beskrivs ndrmare under
avsnittet om Fritidshem och fritidsklubb.

Diagnostiskt prov i matematik

Alla elever som borjar i stadens gymnasieskolor genomfor ett diagnostiskt prov i matematik.
Provet genomfors av ca 7 400 elever arligen vid alla kommunala och dven de flesta fristdende
gymnasieskolorna i Stockholmsomradet. Senast genomfordes provet vid 22 kommunala och
24 fristdende gymnasieskolor. En analys av elevers resultat presenteras under varje vartermin
for larare och skolledare vid sédvil kommunala som fristdende skolor.

Forvaltningens analyser visar att eleverna har blivit battre pdA matematik under de senaste sju
aren och att elever som har gatt pa grundskola i Stockholm — béde p4 kommunala och
fristdende skolor — presterar béttre dn elever som har gétt pd grundskolor i kranskommuner.
Eleverna har framfor allt blivit battre pd att 16sa rutinuppgifter, men har fortfarande problem
med uppgifter som inte dr vanligt forekommande i liromedel och med uppgifter som kriver
kunskaper i algebra.

Analyserna visar dven att stadens gymnasieskolor skiljer sig relativt mycket &t nir det géller
elevernas matematiska kunskaper. En del gymnasieskolor har betydligt bittre resultat 4n
andra.

Utbildningsforvaltningen erbjuder seminarier for enskilda kommunala skolor dér larare ges
mdjlighet att diskutera orsakerna bakom elevernas resultat och fa rad kring undervisningens
planering med utgdngspunkt i de egna elevernas prestationer.

Under 2021-2023 genomfordes ett FoU-projekt med matematiklirare fran Kungsholmens
gymnasium dir utgangspunkten var det diagnostiska provet. Studien har lett till en
vetenskaplig publicering, dir elevers prestationer pa det diagnostiska provet analyserats i
samband med elevers larande under de forsta matematikkurserna pa gymnasiet.

Studien visar att elevers kunskaper i1 algebra dr mycket viktiga for deras resultat pa den forsta
gymnasiekursen i matematik. Studien indikerar dérfOr att satsningar pa algebra bor ske tidigt.
Handlingsplanen for sarskilt begavade elever

Anvindningen av handlingsplanen for sirskilt begdvade elever och dess effekter i stadens
grundskolor har utvirderats under hosten. Mindre justeringar utifran resultaten kommer att
goras. Sedan varen 2022 erbjuder forvaltningen i samarbete med Vetenskapens hus ett
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mentorsprogram for matematiskt begavade elever. Erfarenheten visar att behovet dr storst
inom matematikdmnet men programmet kan komma att vidgas for att inkludera andra &mnen.

Utvérderingar visar att programmet dr mycket uppskattat av deltagande elever och fyller ett
behov hos dem och deras vardnadshavare. Under hosten 2023 utokades mentorsprogrammet
till alla grundskoleomraden. Kunskapsnavet vid Lugnets skola har fortsatt att utvecklas, bland
annat har skolor kunnat efterfrdga seminarier och studiebesok for larare, skolledare samt
personal inom elevhélsan.

Uppfdljning av medel for elever med behov av sarskilt stod

Ar 2022 beslutade utbildningsnimnden om flera nya typer av ersittningar for verksamheter
som riktar sig till elever i1 grundskola och gymnasieskola med omfattande behov av sarskilt
stod. I verksamhetsplanen 2022 redovisade forvaltningen en uppf6ljning av utvecklingen
avseende verksamhet och kostnadsutveckling. Nedan foljer en uppfoljning av utvecklingen
2023 inklusive vissa jamforelser med 2022.

Grundskola

Elever i skolor eller grupper med sérskilt stoéd

Tabellen nedan ger en sammanfattande lagesbild 6ver det totala antalet elever som gick 1 en
skola eller en grupp for elever 1 behov av sérskilt stdd 1 december 2022 respektive 2023.

Typ av skola eller grupp 2022 2023
Kommunala skolor, totalt 1115 1408
CSU-grupp 246 249
RSU-grupp 110 140

Ovriga SU-grupper 759 1019
Fristaende skolor, totalt 772 861

Resursskolor 712 775

Ovriga SU-grupper 60 86
Summa 1887 2 269

Totalt antal elever i en skola eller gruppmed sarskilt stdd, december 2022 och 2023

Forvaltningen har analyserat det totala ekonomiska utfallet for de olika erséttningsformerna
avseende sérskilt stod under perioden 2019-2023. Resultatet redovisas i diagrammet nedan.
Varje stapel visar summan av de olika stoden — for individer eller for grupper — som betalats
ut per ar.

Under strukturbidrag redovisas 1 diagrammet summan av erséttning till resursskolor 1 form av
bade strukturbidrag och bidrag for sirskilda undervisningsgrupper (SU-gruppsbidrag) for
resursskolornas elever. Detta eftersom SU-gruppsbidraget ingér 1 strukturbidraget till dessa
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skolor. Den grona linjen visar nivan pd ndmndens totala budget for sarskilt stod.

Analysen av utfallet visar att den andel av nimndens budget for sarskilt stod som de facto
betalats ut till skolorna dkat kraftigt bade 2022 och 2023 i relation till tidigare &r. Analysen
visar ocksa att olika former av gruppbaserade erséttningar som strukturbidrag och stdd till
sarskilda undervisningsgrupper okat kraftigt de senaste aren. Samtidigt har de individbaserade
ersittningarna (tillaggsbelopp och verksamhetsstod) minskat.

500

2019 2020 2021 2022 2023
TB/VS exkl C5U —— C5U Strukturbidrag
m R5U-bidrag SU-gruppsbidrag s Budget sdrskilt stod

Utfall (2019-2022) och prognos (2023) for respektive ersdttningsform i relation till total
budget for sdrskilt stod, miljoner kronor

Nya ersattningsformer

2022 genomfordes en rad forandringar av erséttningsformer for grundskolornas sirskilda stod.
Nedan foljer en kort beskrivning av respektive erséttningsform och en redogorelse for
omfattningen av de olika verksamheterna som stodet riktar sig till. Férvaltningen redogoér
dven kortfattat for ansokningar och beslut om tilldggsbelopp respektive verksamhetsstod. De
ekonomiska effekterna i relation till budget 2023 redovisas under mal 4.

Strukturbidrag till fristdende resursskolor

Fristdende resursskolor far ett sérskilt strukturbidrag for samtliga elever. I nuldget far 28
resursskolor med elever frdn Stockholms stad strukturbidrag. I strukturbidraget ingér dven det
sarskilda stodet for SU-grupper. Skolorna kan dven ansoka om tilldggsbelopp for enskilda
elever. Under 2022 6kade antalet stockholmselever pé fristdende resursskolor kraftigt, och
utvecklingen har fortsatt 2023. Forvaltningen ser ett starkt samband med de hdjda
strukturbidragen.

Elever i fristaende 2022 2023
resursskolor
Totalt antal elever 712 775
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Centrala sarskilda undervisningsgrupper (CSU)

CSU-grupperna (tidigare CSI) vénder sig till elever i kommunal grundskola med omfattande
behov av sirskilt stod. En placering i CSU-grupp innebdér att eleven byter skola till den enhet
som har CSU-gruppen. Intresset for CSU-placering ar fortsatt stort. Under 2023 inkom 278
ansOkningar (209 pojkar och 69 flickor). Flest ansokningar inkom for elever 1 arskurs sex. 101
elever erbjdds plats och 69 vardnadshavare tackade ja till erbjuden plats. Forvaltningen har
infor 2024 beslutat att 6ka antalet platser i CSU till 300 platser.

:tzl;-grupper i Stockholms 2022 2023
Antal grupper 13 13

Totalt antal platser 251 253
Antal elever 246 249
Belaggningsgrad 98% 98%

Regionala sarskilda undervisningsgrupper (RSU)

RSU-grupperna ir en del av den kommunala grundskolan och riktar sig till elever som har
behov av anpassade larmiljoer som inte kan motas pa den egna skolan. Elever i en RSU-grupp
behaller sin skolplacering pa respektive hemskola.

RSU-grupperna har byggts upp successivt sedan 2021 utifran de behov som finns i respektive
stadsdel eller omrade. Utbyggnaden har tagit langre tid 4n forvaltningen initialt bedomde,
eftersom det ror sig om en specialiserad verksamhet dir det tar tid att identifiera behov, skapa
andamalsenliga lokaler samt organisera och rekrytera personal. Utbyggnaden fortsitter 2024.

th::l-grupper i Stockholms 2022 2023
Antal grupper 13 15

Totalt antal platser 126 148
Antal elever 110 138
Belaggningsgrad 87% 93%

Sarskilda undervisningsgrupper (SU-grupper)

Savil fristiende som kommunala skolor kan sedan &r 2022 ansdka om stod for séarskilda
undervisningsgrupper. Forvaltningen bedomer att SU-gruppserséttningen ger skolorna en
okad stabilitet och forutsittningar for langsiktig planering jamfort med tidigare.

Under 2023 har tio fristdende skolor ansokt om ersittning for elever i sarskild
undervisningsgrupp, jamf{ort med sju skolor 2022.

Inom den kommunala grundskoleverksamheten finns sérskilda undervisningsgrupper pé de
flesta skolor. Antalet elever varierar mellan 1 och 32 elever, vilket beror bade pa skolans
storlek och vilka behov som finns pé skolan.
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Tabellen nedan visar antal elever i SU-grupp uppdelat p4 kommunala och fristdende skolor.
Notera att de fristdende resursskolorna inte redovisas i denna tabell, som avser ovriga
fristdende skolor.

g:::::zlti‘ll:;: ::r?/:rksamhet 2022 2023
Kommunal skola 759 1019
Fristdende skola (ej resursskola) 60 86

Summa antal elever 819 1105

Tillaggsbelopp och verksamhetsstod

For elever med omfattande behov av sarskilt stod kan fristaende skolor ansoka om
tillaggsbelopp (TB) och kommunala skolor om verksamhetsstod (VS).

Under 2023 inkom sammanlagt 618 ansokningar om tilliggsbelopp och verksamhetsstod. Det
innebdr en kraftig minskning jaimfort med 2022, da 862 ansdkningar gjordes. 605 av 618
ansokningar har handlagts fore arsskiftet. Av arets handlagda ans6kningar avser 426 elever 1
kommunala skolor och 179 ansokningar avser elever i fristdende skolor. 234 ansdkningar om
verksamhetsstod och 34 ansokningar om tilldggsbelopp har beviljats ar 2023.

Tillaggsbelopp och verksamhetsstod beviljas for elever som har ett omfattande behov av
sarskilt stod och da skolan har vidtagit extraordindra stodatgérder for den enskilda eleven.
Erséttningen beviljas enbart for de extraordindra stodatgérder som eleven dr 1 behov av.
Merparten av ansokningarna avser ersittning for assistenthjélp. Det &r fortsatt stora skillnader
generellt ndr det géller kon - 72 procent av ansékningarna géller pojkar.

Gymnasieskolans specialpedagogiska verksamhet

Utbildningsndmnden beslutade i mars 2023 om ett sérskilt strukturbidrag om 145 000 kronor
per elev och ér till gymnasieskolans specialpedagogiska verksamhet (SPV-klasser) pa
nationella program. SPV-klasser innebér undervisning 1 mindre grupper for elever med
omfattande behov av sirskilt stod. Strukturbidraget inférdes retroaktivt fran och med
hostterminen 2022 och omfattar elever i savdl kommunala som fristdende skolor.

422 stockholmselever var antagna till ett nationellt program med SPV -profil under
hostterminen, en 6kning fran 400 hosten 2022. Av dessa var 145 elever antagna i skolor 1
egen regi, 249 elever i fristdende skolor och 28 elever i andra kommuners skolor.
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. Utfall Utfall
. Periodens . . Utfall VB . KF:s X
Indikator man/ kvinnor/ Arsmal o . Period
utfall R . 2022 arsmal
pojkar flickor

U3 9 Andeleleveriak5neida  71% 71 % 72 % 60 % 76 % 2023
med - Jag ar ndjd med de
kulturupplevelser som jag
far ta del av i skolan (t.ex.
forfattarbesok, teater,
konserter och
museibesok).

Analys

Forvaltningen arbetar for 6kad maluppfyllelse. Resultatet har forbattrats markant sedan féregdende matning.

. .CJ' Andel elever i &k 8 ndjda 55 % 55 % 57 % 43 % 55 % 2023
med - Jag ar ndjd med de
kulturupplevelser som jag
far ta del av i skolan (t.ex.
forfattarbesok, teater,
konserter och
museibesok).

U3 9 Andeleleverisk9som 79,4 % 791% 797%  801% 82 % 2023
uppnatt kunskapskraven i
alla @mnen

3 Andel elever som 73 % 80 % 2023

dagligen deltar i en styrd
rorelseaktivitet

Analys

Central férvaltning ger fortsatt skolorna stod for att 6ka andelen elever som far en daglig styrd rorelseaktivitet.

U3 § Andel elever som ntt 89 % 89%  89% 90 % 95 % 2023
kravnivan pa det
nationella provet i
matematik i ak 3

U3 § Andel elever som natt 89 % 87%  9N% 90 % 95 % 2023
kravnivan pa det
nationella provet i
svenska/svenska som
andrasprak i ak 3

U3 ¢ Andelelever som uppnatt 92 % 93 % 91 % 93 % 96 % 2023
kravnivan pa det
nationella provet i
matematik i ak 6

U3 9 Andelelever som uppnatt 93 % 93 % 92 % 90 % 95 % 2023
kravnivan pa det
nationella provet i
matematik i ak 9
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U3 9 Andelelever som uppnatt 94 % 93 % 96 % 93 % 97 % 2023
kravnivan pa det
nationella provet i
svenska/svenska som
andrasprak i ak 6

U3 9 Andel elever som uppnatt 96 % 94 % 97 % 94 % 99 % 2023
kravnivan pa det
nationella provet i
svenska/svenska som
andrasprak i ak 9

0] ¢ Andel elever som vid 92 % 90 % 2023
héstterminsslut i ak 1 har
uppnatt grundlaggande
taluppfattning inom
matematik

U3 9 Andel elever som vid 88 % 90 % 2023
hostterminsslut i ak 1 kan
|&sa bekanta meningar i
korta, elevnara texter
genom att anvanda
ljudningsstrategi och
helordslasning pa ett
delvis fungerande satt

Analys

Central férvaltning fortsétter att stédja skolorna med béade riktade och generella insatser.

U3 ¢ Andelelever, avsamtiga 88,1 % 877% 886%  881% 89 % 2023
eleveriak 9, som ar
behdriga till nationella
program

[ ¢ Andel gymnasieclever 89 % 88 % 88 % 2023
med examensbevis,
oavsett studielangd

0] § Andel gymnasieelever 81% 79%  83% 80 % 81 % 2023
med minst betyg E i
samtliga kurser i
examensbevisen

[0 § Andel gymnasieelever 61% 44 % 46 % 2023
ndjda med - Jag ar ndjd
med de kulturupplevelser
som jag farta del av i
skolan (t.ex.
forfattarbesok, teater,
konserter och
museibesok).

3 Andel legitimerade lararei 78,7 % 77,5 % 80 % 2023
grundskolan
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3 Andel legitimerade larare i 89,3 % 89,3 % 91 % 2023
gymnasieskolan

T3 ¢ Meritvarde i arskurs 9 248 Poang 240 255 249 Poing 252 2023
Poang
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
. Alla gymnasieskolor ska ta fram aktiviteter enligt "Handlingsplan fér ~ 2023-01-01 2023-06-30
digitalisering".
. Genomfora kompetenshdjande insatser inom utredning om sarskilt ~ 2023-01-01 2023-12-31
stoéd
. Ta fram kriterier for god kvalitet i grundsarskolan som omfattar 2023-01-01 2023-12-31

tillganglighetsaspekter

Analys

Arbetet ar paborjat men har blivit forsenat. Avslutas under 2024.

Namndmal: 1.2.2 Alla elever har en trygg och god larmiljé

(2 Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla elever kédnner sig trygga 1 skolan. Skolan erbjuder en god ldrmilj6 dar bemdtande och
stod ger eleverna forutséttningar att fokusera pa utbildning och arbetsuppgifter. Det finns
tydliga och kénda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis
frdnvaro och olika former av krinkningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse
for en trygg och kunskapsstodjande arbetsmiljé dr hog. Skolan har god samverkan med
vardnadshavare samt socialtjénst, polis och andra relevanta aktorer.

Grundskoleundersokningen — kunskap och trygghet

Den érliga grundskoleundersokningen genomfordes 1 borjan av 2023 och besvarades av elever
1 arskurs 2, 5 och 8 samt av vardnadshavare till elever i forskoleklass och arskurs 2. Inom den
anpassade grundskolan besvaras enkéten av elever i arskurs 1-9 och av vardnadshavare 1
arskurs 1-6.

Resultaten fran grundskoleundersdkningen redovisas utifrén tre index: kunskap, inflytande
samt trygghet och trivsel.

Négra fragor 4r 1 &r omformulerade i grundskoleundersdkningen for att bittre dverensstimma
med nya skrivningar i ldroplanen, Lgr22, varfor en del jamforelser &dr svéra att gora.
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Overgripande sammanfattning av samtliga tre index

Resultaten foljer samma Gvergripande monster som tidigare dr. Andelen positiva svar dr hogst
i arskurs 2, resultaten sjunker till arskurs 5 och ar 1agst i arskurs 8.

Jamfort med forra aret har resultaten forbéttrats for samtliga index och arskurser. For arskurs
2 &r 6kningen svag, nagon enstaka procentenhet. For arskurs 5 och 8 finns storst forbéttring
inom indexet kunskap och inflytande, medan trygghet och trivsel har forbéttrats marginellt.

Tabell: Andelen positiva svar i procent per index dr 2023.Inom parentes skillnader i
procentenheter jamfort med 2022.

Ak 2 Ak 5 Ak 8
Kunskap 82 (+1) 76 (+5) 62 (+4)
Inflytande 88 (+3) 84 (+5) 73 (+6)
Trygghet och trivsel 88 (+1) 78 (+1) 72 (+2)

Inom grundskolan ar det sma skillnader i resultatutfall for de fragestéllningar som redovisas
som indikatorer i verksamhetsplaneringen, jamfort med foregdende ar. Generellt kan en del
forbattrade resultat noteras, bland annat avseende hur n6jda eleverna dr med
kulturupplevelser. Detta giller bade 1 arskurs 5 och 8 och beror sannolikt pa att
kulturupplevelser har blivit lattare for skolorna att genomfora efter pandemin.

Grundskoleundersokningen kommenteras ytterligare 1 bilaga 6: Kvalitetsarbete och vissa

resultat i den kommunala grundskolan 2023 och finns ocksa redovisad i Tertialrapport
22023.

Undersokningen i anpassad grundskola

Inom anpassad grundskola besvaras enkédten av elever i drskurs 1- 9 och av vardnadshavare 1
arskurs 1- 6. Resultaten frdn undersdkningen presenteras, liksom de 1
grundskoleundersokningen, utifran tre omrdden: kunskap, inflytande samt trygghet och trivsel.

Underlaget utgors av totalt 474 svar frin elever pd kommunala skolor. Svarsfrekvensen édr 56
procent. Enkéten riktas till alla elever i1 anpassad grundskola, men alla deltar inte i
undersokningen. Bland de som deltar besvarar inte alla samtliga frdgor. Det innebér att antalet
svar per fraga kan variera fran 474 ner till cirka 100. Utifran att det 4r en liten malgrupp med
lag och varierande svarsfrekvens bor resultaten tolkas med forsiktighet.

Resultaten for &r 2023 dr pa ungefar samma nivier som ar 2022. P4 grund av att milgruppen
ar liten och svarsfrekvens lag beskrivs inga jamforelser mellan ar och kon.
Gymnasieskolans enkait - trygghet

Den reviderade enkiten for gymnasieskolan uppvisar liknande resultat som tidigare enkéter.
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Stadens resultat nér det géller frigeomradet trygghet och bemétande ligger ndgot hogre én
lanet, 82 procent positiva svar jaimfort med 79. Pé den enskilda fragan ”Jag kénner mig trygg
pa skolan” anger 92 procent av stadens elever ett positivt svar vilket dr en 6kning med tre
procentenheter fran foregédende ar. Flickor dr nagot mindre positiva dn pojkar (89 procent
jamfort med 92).

Mer om gymnasieskolans enkét finns under malet nimndmélet 1.2.1 Alla elever utvecklas och
ndr mélen for sin utbildning.

Arlig rapport om trygghet och studiero

Forvaltningen har for fjirde gdngen tagit fram en rapport om trygghet och studiero. Arets
rapport redovisar en utvirdering av nimndens valdsforebyggande handlingsplan Viga fraga,
lyssna och agera!

Syftet har varit att ta reda pa hur handlingsplanen uppfattas av skolor och hur forvaltningens
stod kan utvecklas, samt att fa forstaelse for hur skolor arbetar med fragor som rér normer,
véld, fortryck och utsatthet. Rapporten visar bland annat att skolpersonal har deltagit 1 olika
kompetensutvecklingsinsatser, men att skolor 1 for 18g utstrickning kénner till
handlingsplanen. Stddmaterialet i handlingsplanen anvinds darfor i olika grad av skolorna.

Rapporten har redovisats i sdrskilt drende till nimnden i december 2023.

Trygghetsdialoger

Syftet med trygghetsdialoger, d& representanter fran forvaltningen triffas tillsammans med
delar av skolans elevhélsoteam, ér att dialogerna tillsammans med skolans plan mot
krinkande behandling och diskriminering, ska ge en bredare bild av skolans trygghetsarbete.

Utviérderingen av forsoket med trygghetsdialoger under 2023 visar att bade skolor och
forvaltning dr mycket ndjda med dialogerna och ska dérfor permanentas. Forvaltningen ser att
skolornas trygghetsarbete i ménga fall 4r mer omfattande och vélgrundat én vad som kommer
fram i skolornas planer.

ANDTS

Forvaltningen har uppdaterat mallen for skolornas ANDTS-planer (Alkohol, narkotika,
dopning, tobak, spel) utifran stadens nya ANDTS-program. Skolorna har fatt programmet 1 en
lattillgdnglig kortversion.

Vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution,
manniskohandel for sexuella &ndamal och sexuelit vald

Under hdsten har fortsatt arbete pagétt for att utbildningsndmndens handlingsplan Vdga frdga,
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lyssna och agera! ska bli mer kénd och ge ett stdd i dessa fragor pa stadens skolor.
Information om handlingsplanen och det stod som finns att {4, presenterades pa hostens Event
elevhdlsa, dar cirka 1 000 skolledare och elevhélsopersonal deltog. Arbete for att gora
handlingsplanen mer kénd behdver fortsdtta kommande ar.

Under hosten har kontakter tagits med andra stdder och inventering av vilket stod som finns
nationellt har gjorts for att kunna skapa stddmaterial och en struktur dar personal végar fraga
om kdnsstympning och utsatthet. Forvaltningens stddmaterial berdknas vara klart i bérjan av
nista ar. Planering pagéar med Origo, Stockholms lansresurscentrum i fragor som ror
hedersrelaterat véld och fortryck, om fortbildning med fokus pa kdnsstympning och
hedersfortryck for 2024.

Valdsprevention

Under hosten har 42 skolor utbildat sin personal i Mentorer 1 valdsprevention (MVP). Totalt
har 1 000 personer deltagit i en utbildning, dér personal far grundldaggande kunskaper kring
MVP:s tre fordndringsstrategier: vald, normer kring kon och aktiv askédare. Under éret har
forvaltningen dven genomfort en grundutbildning for totalt 300 personer, som under tva dagar
fatt fordjupade kunskaper kring forandringsstrategierna och forberedelser for att kunna leda
lektioner med eleverna.

Under hdsten har forvaltningen och Jarva stadsdelsforvaltning arbetat for att ta fram ett
forslag for ett fortsatt vilfungerande arbete med MVP i1 omradet. Arbetsgruppen har ocksé
tagit fram ett forslag for att fordldrar med barn pa mellanstadiet och hogstadiet 1 Jarva
kommande ldsér ska erbjudas MVP fordldratraffar. Fordldratridffarna ska genomforas i
samverkan med Familjehusen i Jarva, skolorna i Jarva, stadsdelsforvaltningen och
utbildningsforvaltningen. Fler stadsdelsforvaltningar och skolor har visat intresse for att i
framtiden kunna erbjuda foréldratriaffar parallellt ndr eleverna deltar i MVP under skoltid.

Sexualitet, samtycke och relationer

Manga skolor har under aret anvént det normkritiska vardegrundsmedel som finns att soka
frdn grund- och gymnasieavdelningen, for att 6ka kunskaperna och utveckla undervisning
inom kunskapsomréddet sexualitet, samtycke och relationer. Totalt har 64 grund- och
anpassade grundskolor samt 15 gymnasieskolor tilldelats medel for att utveckla
virdegrundsarbetet under aret. Uppf6ljning av insatserna pagar.

Under hosten har forvaltningen erbjudit ett flertal fortbildningar. Tvé processutbildningar
genom RFSU, for ldrare och elevhélsopersonal pa hogstadiet och gymnasiet. En
inspirationsforeldsning med workshop for skolkuratorer samt erbjudande till skolpersonal om
flera digitala fortbildningar med fokus pa samtycke, normmedvetenhet och samtal om
pornografi med unga.
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Forvaltningen ser att intresset for de digitala fortbildningarna under hdsten har minskat
jamfort med aret innan. En orsak kan vara att ménga skolor satsade mycket tid pa
kunskapsomréadet under foregaende ar och dérfor i ar valt att fokusera pa andra omraden.
Andra anledningar till det minskade intresset kan vara att skolor gjort en egen analys 6ver
fortbildningsbehovet inom omréadet och utifran analysen valt att ta in foreldsare till den egna
skolan med stdd av det normkritiska vardegrundmedlet.

Valdsbejakande extremism och antisemitism

Forvaltningens arbete med att motverka valdsbejakande extremism och antisemitism
redovisas under avsnitt 3.6

. Utfall Utfall
. Periodens . . Utfall VB . KF:s X
Indikator man/ kvinnor/ Arsmal o . Period
utfall R . 2022 arsmal
pojkar flickor

U3 9§ Andeleleveri 82 % 83%  79% 84 % 84 % 2023
grundsarskolan arskurs 1-
9 n6jda med - Jag kdnner
mig trygg i skolan

B 7 Andeleleveri 81 % 82 % 2023
gymnasiesarskolan ndjda
med - Jag kénner mig
trygg i skolan

Analys

Ingen enkat genomfordes hosten 2023 for anpassad gymnasieskola, planeras for varen 2024.

U3 ¢ Andeleleverak2ngida 70 % 0%  70% 1% 75 % 2023
med - Jag kan arbeta i
lugn och ro pa
lektionerna.

U3 ¢ Andel elever ak 2 ngjda 88 % 88 % 89 % 86 % 90 % 2023
med - Jag kanner mig
trygg i skolan

B § Andeleleveraksnsida 60 % 64%  59% 60 % 85 % 2023
med - Jag kan arbeta i
lugn och ro pa lektionerna

U3 9 Andeleleverak5ncida 1% 85%  79% 81 % 90 % 2023
med - Jag kanner mig
trygg i skolan

U3 9 Andeleleverak8ndida 53 % 57 % 51 % 54 % 56 % 2023
med - Jag kan arbeta i
lugn och ro pa lektionerna

U3 ¢ Andeleleverak8nsida  79% 8%  75%  78% 87 % 2023
med - Jag kdnner mig
trygg i skolan
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. Periodens  otfall  Utfall Utfall VB .. KFs .
Indikator man/ kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall R X 2022 arsmal
pojkar flickor
' .CJ’ Andel gymnasieelever 92 % 89 % 82 % 2023
nojda med - Jag kanner
mig trygg i skolan
U3 ¢ Andelvardnadshavare F- 87 % 86%  88% 87 % 90 % 2023
klass néjda med - Mitt
barn kénner sig tryggt i
skolan
B § Total franvaroi 10,8 % 108% 107%  121% 5% 2023
grundskolan
3 ¢ Total franvaroi 17 % 18 % 15 % 2023
gymnasieskolan
Analys
Franvaron sjonk med en procentenhet fran 2022, dock uppnaddes inte malet. Har uppmarksammats och utvecklingsinsatser
diskuteras for 2024.

Namndmal: 1.2.3 Alla elever har inflytande dver, forstaelse for och tar ansvar for sitt
eget larande utifran sina forutsattningar

(2 Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Eleverna far i forvédg veta vilka mal de arbetar mot. Eleverna dr med 6kande &lder delaktiga
i planeringen av hur undervisningen ska genomforas och vilka olika former for redovisning
och beddmning som kommer att anvéndas. Eleverna far genom detta en god kinnedom om
sin prestationsformaga i forhéllande till malen, vilket leder till att eleverna utvecklar en
positiv attityd till ldarande och ser sin egen anstringning som betydelsefull. Arbetet for att
eleverna ska fOrstd progressionen 1 ldrandet synliggors 1 ldrandemiljon genom exempelvis
kontinuerlig feedback fran ldrarna och andra beddémningsunderlag.

Inflytande i arets elevenkater

Grundskolan

Resultaten 1 den rliga uppfoljningen visar forbéttrade resultat géllande elevers upplevelse av
inflytande. Detta kan vara en effekt av det gedigna arbete som skolor gér med att stirka
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elevers inflytande dver sin skolgéng och sitt eget ldrande. Skolorna har blivit allt béttre pa att
fraga och involvera eleverna i fragor och beslut som rér dem.

En sammanfattning av resultaten fran grundskoleunders6kningen redovisas ovan under

ndmndmal 1.2.2 samt utforligare 1 Tertialrapport 2 och 1 Bilaga 6. Kvalitetsarbete och vissa
resultat i den kommunala grundskolan 2023.

Gymnasieskolan

Da gymnasieskolans elevenkit har omarbetats 2023 sa &r tidigare frdgor om inflytande och
delaktighet inte jamforbara med arets enkédt. Dock finns det frdgor i den nya enkéten som till
viss del motsvarar tidigare frdgor, "Mina ldrare lyssnar pé elevernas forslag kring

undervisningen” och “Jag véagar fraga om det dr ndgot jag inte forstar pa lektionerna”.

Arets resultat pa dessa dr 59 procent respektive 68 procent positiva svar vilket ligger hdgre in
svaren kring inflytande och delaktighet i tidigare enkéter. Enkdtsvaren blev klara i december

och nagon utvirdering dr dnnu inte klar.

Indikator

Periodens
utfall

Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2022

KF:s

Arsmal R .
arsmal

Period

(¢

Andel elever ak 2 néjda
med - Jag far vara med
och bestdmma om de
aktiviteter vi har pa mitt
fritidshem

68 %

65 %

2%

63 %

75 %

2023

(3¢

Andel elever ak 5 noéjda
med - Jag vet vad jag
férvantas lara mig i skolan

81 %

81 %

81 %

"%

90 %

2023

H ¢

Andel elever ak 8 néjda
med - Jag vet vad jag
forvantas lara mig i skolan

62 %

67 %

58 %

51 %

85 %

2023

(3¢

Andel vardnadshavare F-
klass néjda med - Jag
upplever att jag vet vad
mitt barn férvantas lara
sig i skolan

77 %

75 %

78 %

73 %

80 %

2023

(3¢

Andel vardnadshavare ak
2 nojda med - Jag
upplever att jag vet vad
mitt barn férvantas lara
sig i skolan

76 %

76 %

76 %

70 %

83 %

2023
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

B uppfylis helt

Forvaltningen bedomer att KF:s mal for verksamhetsomradet kommer att uppnas. Till
maluppfyllelsen bidrar den utvecklade samverkan med socialforvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna for att fler elever ska na malen for sin utbildning. Lokalt bidrar en
utvecklad operativ samverkan med till exempel socialtjénst, forskola och polis till
maluppfyllelsen. Exempel pd samverkan som bidrar till maluppfyllelsen dr Skolsociala team
som funnits 1 alla stadsdelsomrédden under 2023.

Beddmningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmalet
Elever i behov far ett samlat stod genom samverkan mellan samhdllsaktorer.

Tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Utbildningsndmndens rad for funktionshinderfragor sammantrider manatligen, inom ramen
for ordinarie ndimndprocess. Vid motena deltar dven representanter fran
utbildningsforvaltningen, forskoleforvaltningen och SISAB. Radet arbetar utifran stadens
program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning. Radet yttrar
sig over beslutsunderlag till nimnden samt forslag till policy- och styrdokument. Dértill har
radet en rddgivande funktion i frdgor som har funktionshinderaspekter.

Under véren 2023 fokuserade radet bland annat pé stadens arbete med naturskolorna,
forvaltningens arbete med socialt utanforskap och skollokaler for anpassad grundskola. Under
hosten 2023 har radet traffat utbildningsndmndens presidium for att gemensamt diskutera
fragestdllningar som rddets ledamoter sérskilt intresserar sig for. Bland annat har man
diskuterat hur samverkan fungerar mellan Stockholms stad och Region Stockholm samt vilka
krav stadens skolor har att utreda behov av individuella insatser for enskilda elever.

Under hosten har ridet tagit del av féredragningar om dversynen av elevhélsans organisation
och om hur staden arbetar med samordnade individuella planer (SIP). Rédet har ocksa yttrat
sig Over kommunstyrelsens remiss om reviderat forslag av "Program for tillgénglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedsittning 2024-2029.

Under rubriken ”Agenda 2030 — FN:s globala mél for en hallbar utveckling”,
verksamhetsomradesmal 3.7, ges exempel pa forvaltningens arbete for okad tillganglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedséttning.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden, 2023-01-01 2023-12-31
forskolendmnden och stadsdelsnamnderna revidera strategin for
att minska risken for att barn, unga och unga vuxna dras in i
kriminalitet

. U Socialnamnden, aldrendmnden och utbildningsndmnden ska i 2023-01-01 2023-08-31 Avvikelse
samrad med kommunstyrelsen ta fram en gemensam malbild och
handlingsplan for stadens fortsatta arbete i omstallningen till en
god och nara vard

Analys

Fardigstallandet av stadens Handlingsplan for God och néra vard har fordréjts ytterligare. Detta med anledning av behovet
att synkronisera handlingsplanen med den lansgemensamma handlingsplanen fér God och nara vard samt beakta
synpunkter fran stadsdelsforvaltningarna. Planen ar att handlingsplanen ska beslutas i aldre-, social-, och
utbildningsnamnden i bérjan av verksamhetsaret 2024.

. U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsndmnden 2023-01-01 2023-12-31
och socialnamnden vidareutveckla skolsociala team i hela staden,
samt utdka socialtjanstens narvaro i skolan, fritidshem och
fritidsklubbar

Namndmal: Elever i behov far ett samlat stéd genom samverkan mellan
samhallsaktorer

O Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forvaltningen verkar for att stadens skolor samverkar med vdrdnadshavare, socialtjanst,
hélso- och sjukvard, polis och andra aktorer for att tidigt identifiera och ge barn och elever 1
behov av stdd riitt insatser. Atgirder prioriteras for att uppn 6kad trygghet, studiero och
skolndrvaro. Samverkan sker utifran det hélsofrimjande, forebyggande och édtgidrdande
arbetet i syfte att fler elever nar mélen for utbildningen. I egenskap av hemkommun
sakerstdller forvaltningen att samverkan sker for elever med upprepad och lingre franvaro i
skolor med annan huvudman.

Fordjupad samverkan for barnets basta

Att klara kunskapsmalen i skolan dr den enskilt viktigaste skyddsfaktorn for en framtida god
hilsa och utveckling. Det géller i synnerhet barn som far illa eller riskerar att fara illa. Den
stadsovergripande samverkan mellan skola, socialtjdnst och forskola har fordjupats under aret
med fokus pa att alla barn och unga i staden ska kunna vara trygga, utvecklas och nd mélen
med sin utbildning.

Samarbetet har ocksa inriktats mot att minska risken for att barn och unga ska dras in i
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kriminalitet. Strategin for att forhindra att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet har
reviderats under 2023. Den reviderade strategin lyfter samma prioriterade omraden som den
tidigare med fokus pa tidiga och forebyggande insatser samt skola som skyddsfaktor och
samverkan med civilsamhillet. Ett dn tydligare fokus riktas ocksa mot att de insatser och
program som staden tillhandahaller ska vara grundade i evidens och beprovad kunskap.

Representanter pd olika nivder fran utbildnings- och socialforvaltningen tréffas regelbundet
for att hélla ett strategiskt och ldngsiktigt helhetsgrepp dver de gemensamma uppdragen.
Utgéngspunkten for samarbetet dr det ramverk som riktlinjer, stddmaterial och
samverkansoverenskommelser sitter. Fokusomraden har varit att stirka samverkan, nédrvaro 1
skolan, obruten skolgang, elevhilsa, psykisk hélsa samt trygghetsfragor. Detta har ocksé
utgjort en viktig del 1 arbetet med Fokus Jérva.

Samverkan pa lokal niva

Lokal samverkan har 6kat mellan forskola, skola och socialtjanst. Mélet har varit att fler barn
och familjer i riskzon ska identifieras tidigt och att barn i behov av stdd snabbt ska fa ratt
insatser.

I samverkan med socialforvaltningen, stadsdelsforvaltningarna och i vissa fall polisen har
forebyggande fordldrakommunikation tagits fram. Syfte &r att stotta fordldrar att kunna
motverka forekomsten av problem hos unga med exempelvis alkohol, tobak och narkotika.
Foraldrakommunikationen skickas ut varje ar via skolan.

Arbetet tillsammans med socialforvaltningen for att revidera stodmaterialet for samverkan
mellan skolan och socialtjdnsten befinner sig nu 1 slutfasen. For unga som inte dr behdriga till
gymnasiet, eller som riskerar att inte slutféra gymnasiet, har utbildningsforvaltningen
tillsammans med socialforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen, utvecklat samverkan
for att etablera kontakt och erbjuda ldmpligt stod for att den unge ska kunna slutfora en
gymnasie- eller vuxenutbildning. Detta sker bland annat inom ramen f6r kommunens
aktivitetsansvar (KAA).

Regional och stadsovergripande samverkan

Frén och med hosten 2023 finns ett nytt ramverk for Samverkansoverenskommelsen om barn i
behov av sdrskilt stod (BUS), som reglerar samverkan mellan Region Stockholm och
kommunerna i Stockholms 14n. Ramverket syftar till en mer likvirdig, handlingskraftig och
dndamalsenlig BUS-samverkan. Ramverket har arbetats fram av utbildningsforvaltningen och
socialforvaltningen tillsammans med Region Stockholm och i dialog med de lokala BUS-
grupperna under hosten 2022 och varen 2023.

Utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen har under hosten inlett en dialog med
Region Stockholm med fokus pé att se dver hur samverkan mellan
elevhélsan/ungdomsmottagningarna och vardgivarna inom regionen vid psykisk ohélsa hos
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barn och unga fungerar samt tydliggora drendeflodet mellan parterna. Samtliga aktdrer dr
Overens om att det dr en prioriterad fraga som behdver hanteras inom ramen for arbetet med
God och ndra vdrd och den regionala samradsgruppen Barns och ungas hdlsa.

Under éret har arbetet fortsatt mellan elevhilsa/ungdomsmottagningar och BUP, forsta linjens
psykiatri och socialtjdnsten. Fokus har legat pé att utveckla samverkan mellan dessa
verksamheter i syfte att hjdlpa ungdomar fa ritt samtalsstdd utifran sina behov. Ett annat mal
har varit att uppna 6kad kunskap om respektive verksamhets uppdrag och arbetssitt for att
undvika felaktiga hinvisningar och utdragna hjélpprocesser.

Ett kunskapsbyte har genomf6rts mellan kuratorer fran stadens ungdomsmottagningar och
kuratorer fran stadens grund- och gymnasieskolor. Kunskapsutbytet fick bra respons fran
deltagarna. En gemensam foreldsning for samma maélgrupper ér inplanerad 1 februari 2024.

God och nara vard

Férdigstéllandet av stadens handlingsplan f6r God och néira vdrd har fordrojts. Forslaget till
handlingsplan ska stimmas av med den lansgemensamma handlingsplanen fér God och ndra
vdrd samt med stadsdelsforvaltningarnas synpunkter. Arbetet med psykisk hélsa och
suicidprevention har arbetats in 1 handlingsplanen. Beslut om handlingsplanen planeras i
dldre-, social-, och utbildningsndmnden i borjan av 2024.

Placerade barn och unga

Skolfam, en arbetsmodell som syftar till att stirka familjehemsplacerade barns skolgéng, har
god beldggning och intresset fran stadsdelsforvaltningarna ar fortsatt stort. Elever som gatt ut
nian uppger att de har trivts i skolan och de har dven utvecklats bra utifran sina
forutséttningar.

Samverkan for obruten skolgdng, SAMS-stodmodell, har tagits fram av Skolverket,
Socialstyrelsen och Specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM. Det 6vergripande syftet dr
att sdkerstélla en kontinuerlig skolgang for placerade barn och unga, i de fall placeringen
medfor skolbyte. Riktlinjer ges for hur berdrda aktdrer ska samverka kring skolgangen for en
elev som blir placerad av socialtjansten samt tydliggor vilken aktér som har huvudansvaret for
respektive steg i modellen.

Under perioden januari till november 2023 har det inkommit totalt 271 placeringsidrenden till
utbildningsforvaltningen. Det dr en 6kning jamfort med tidigare ar och kan hérledas till ett
sarskilt projekt 1 fem stadsdelar med skolsamordnare av placerade barn och unga som startade
1 juni 2022 som beskrivs ndrmare nedan.

Skolsamordnare for placerade barn och unga &r ett projekt som socialforvaltningen driver 1
samverkan med utbildningsforvaltningen och fem stadsdelsforvaltningar: Farsta, Hagersten-
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Alvsjo, Skarpnick, Sédermalm och Jirva. Projektet finansieras av stadens sociala
investeringsfond och berdknas péga till 31 maj 2025.

Syftet ar att pa kort och lang sikt gora skillnad for placerade barns skolgang samt att upptiacka
och utveckla arbetssitt som underléttar socialtjdnstens arbete med att stodja placerade barns
skolgéng. Maélet &r att barn och unga som ldamnar samhéllsvard uppnér gymnasiebehdorighet i
grundskolan och att placerade unga fullfoljer sin gymnasieutbildning.

Projektet har under éret haft dialog med och erfarenhetsutbyte med andra kommuner, regioner
och statliga aktorer.

Upprepad eller langre skolfranvaro samt skolpliktsbevakning

Hemkommunen bevakar att elever fullgor sin skolplikt och far sin rétt till utbildning
tillgodosedd oavsett huvudman. Dérfor arbetar utbildningsforvaltningen bade med elever som
saknar skolplacering samt elever som har upprepad eller langre franvaro fran skolan, oavsett
om eleven gar i en kommunal eller fristiende skola.

Skolfranvaro for elever med annan skolhuvudman

Under 2023 inkom 542 anmaélningar kring skolfranvaro géllande elever folkbokforda i
Stockholms stad som gér i skolan i en annan kommun eller fristdende skola. Det dr en dkning
jamfort med samma period 2022 da det inkom 280 anméilningar. Anledningar till 6kningen
kan vara att skolorna aktivt arbetar med franvarande elever och anméler drenden till
hemkommunen i stdrre utstrickning. Okningen kan Aven bero p4 att det digitala
anmélningssystemet i Barn- och elevregistret (BER) dr implementerat och underléttar
anmalan for skolorna.

Elevirendena avslutas nér eleverna fullgor skolplikten, folkbokfors 1 en annan kommun eller
gér ut arskurs 9. Under aret har 218 elevirenden géllande upprepad eller lingre franvaro
avslutats. Vid rsskiftet fanns 324 pagéende elevirenden.

Forvaltningen samordnar vid behov samverkan med andra samhaéllsinstanser sdsom
socialtjanst och barn- och ungdomspsykiatrin. Samverkan kan ske genom méten med berdrda
aktorer, vardnadshavare, elev och skola med syfte att ge ett samlat stod och se till att
ansvariga parter vidtar adekvata atgéarder for att komma till rdtta med elevens frdnvaro.

Franvaro i de kommunala grundskolorna

Den totala frdnvaron i den kommunala grundskolan &r 10,8 procent. Men den oanmélda
franvaron, det vill sdga ogiltig frdnvaro, var endast 1,5 procent. Arbetet for att stirka de
kommunala skolornas arbete géllande nédrvaro har fortsatt enligt plan. Forvaltningen har haft
kontinuerliga utbildningar och andra former av kommunikation for att stodja grundskolorna i
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utredningsprocesser kring elever med upprepad eller langre franvaro.

Utredningar registreras i systemstodet ULF som &r den del av barn- och elevregistret (BER),
dar skolornas utredningar registreras. Forvaltningen stottar skolorna i fragor om upprepad
eller langre franvaro via ett digitalt Team for nyckelpersoner fran grundskolorna, totalt
omkring 600 personer.

Fran de kommunala grundskolorna har det under 2023 kommit in 1826 anmélningar om att
utredning inletts med anledning av att en elev har upprepad eller ldngre franvaro, en
minskning med cirka 200 drenden jamfort med 2022. Forvaltningen bedomer att en orsak till
minskningen av antalet drenden &r att pandemin &r dver samt att skolorna redan pabdrjat
utredningar for de elever som tidigare varit franvarande. Skolorna har ocksa blivit béttre pa att
beddma nir en utredning behovs. I dagsliaget finns 1751 pagaende elevdrenden pa de
kommunala grundskolorna.

Franvaro i anpassad grundskola

Arbetet med att f6lja upp elevers franvaro i grundskolan och anpassad grundskola har
intensifierats, bade pé skolniva och centralt pa forvaltningen. P4 skolniva foljer man i allt
hogre grad upp elevers frinvaro tack vare dels de verktyg som finns i skolplattformen, dels de
rapporter som tas ut centralt och meddelas skolorna. Forvaltningen har sérskilt prioriterat
uppfoljning av elever med hog frinvaro i syfte att sdkerstélla att dessa elevers franvaro utreds
och atgirdas.

Franvaro i den kommunala gymnasieskolan

Franvaron har varit ett prioriterat omrade for huvudmannen under 2023. En kvantitativ analys
har genomforts dér skolornas olika franvaronivaer redovisades. Analysen visade att det fanns
ett samband mellan hog frdnvaro och hogt socioekonomiskt index. Faktorer som péaverkar
franvaron dr till exempel undervisningens kvalitet, relationerna mellan larare och elev,
schemaldggning, mentorernas roll och deras uppfoljning samt pa vilket sétt som skolan
kommunicerar betydelsen av nérvaro.

Skolsociala team, SST

Under éret har det funnits minst ett skolsocialt team 1 varje stadsdelsomrade. Totalt har
nirmare 400 elever i stadens grundskolor fatt skolsocialt stdd inom ramen for SST.

Utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen har fitt drygt fem miljoner kronor 1
statsbidrag i1 den fOrsta ansokningsperioden for skolsociala team. Bidraget kommer att
fordelas till de skolor och stadsdelsforvaltningar som haft kostnader for inrdttande av nya
skolsociala team under det gangna éret och som varit med och ansokt om bidraget.
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Mojligheten att soka nationella statsbidrag for arbetet med skolsociala team har under éret
genererat ett 50-tal kontakter med kommuner runt om i landet som vill ta del av stadens
erfarenheter. Ansvariga handldggare inom socialforvaltningen och utbildningsfrvaltningen
har under aret dven deltagit pé ett 10-tal digitala moten och seminarium pa nationell niva for
att beritta om stadens arbete.

Ett forslag till stadsovergripande struktur for uppfoljningen av skolsociala team har tagits
fram, med gemensamma parametrar for skola och socialtjanst. Forslaget kommer omsittas 1
praktiken under véren 2024.

Skolsociala team Plus, SST Plus

En del i att vidareutveckla skolsociala team éar att forstiarka stodet till elever med hog franvaro.
Detta gors genom det sociala investeringsprojektet skolsociala team plus (SST Plus) som
startade pa Kungsholmen och i Jarva 1 augusti 2023.

Insatsen SST Plus ges av ett tviarprofessionellt team frén socialtjdnsten och skolan bestaende
av familjebehandlare, specialpedagog och psykolog. Sedan den 15 september har det varit
mdjligt att bevilja insatsen, fran skolans sida i form av sérskilt stdd och frdn socialtjanstens
sida 1 form av familjebehandling.

Fram till den 1 december har totalt tio elever fatt insatsen beviljad, varav sex pd Kungsholmen
och fyra i Jarva. Av dessa ér sex pojkar och fyra flickor. Tvé av eleverna gar i arskurs 1-3,
fem 1 drkurs 4-6 och tre 1 arskurs 7-9. Hostterminen har varit en uppstartsfas for projektet.
Utdver det elev- och familjenéra arbetet har teamen lagt tid pé att utveckla arbetsmetoder och
etablera samarbete med nyckelfunktioner inom grundskolor och socialtjinst samt befintliga
skolsociala team 1 det egna stadsdelsomradet.

Central skolpliktsbevakning — oplacerade elever

De kommunala skolorna har ansvaret att bevaka att alla skolpliktiga barn har en
skolplacering. Under verksamhetséaret genomfor utbildningsforvaltningen regelbundet en
central skolpliktsbevakning for att redogdra for hur ménga skolpliktiga elever som ér
folkbokforda 1 Stockholms stad och star utan en registrerad skolplacering. Resultatet anvénds
for att f0lja upp att alla elever fér sin rétt till utbildning tillgodosedd och fullgor skolplikten.

Antalet oplacerade elever har minskat under 2023. I december ménad var det 976 elever som
stod utan registrerad skolplacering. Detta kan jamforas med 1287 elever utan registrerad
skolplacering i december 2022. Siffran Over elever utan registrerad skolplacering &r en
ogonblicksbild och kan forandras frin dag till dag i och med att en skolplacering registreras
for en elev eller att elever flyttar in eller ut ur kommunen. Orsaker till att elever inte har ndgon
skolplacering kan vara att det finns stor rorlighet nér det géller in- och utflyttningar till
kommunen samt skolbyten. Majoriteten av dem som inte har ndgon skolplacering ar elever
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som ldmnar Sverige for kortare eller ldngre utlandsvistelser.

Forvaltningen har under verksamhetsaret erbjudit skolpliktsbevakande skolor
utbildningstillfillen. For att kontinuerligt 4stadkomma en minskning av antalet oplacerade
elever ger forvaltningen 16pnade stod och vigledning till skolorna

Uppskjuten skolplikt

Forvaltningen har under aret handlagt och beslutat i d&renden om uppskjuten skolplikt till
forskoleklass for 65 barn. Av dessa har 47 drendet beviljats. Forvaltningen har genomfort
informationsinsatser riktade till fristiende och kommunala forskolor i syfte att {4 in
ansdkningarna om uppskjuten skolplikt i god tid infor laséret 2023/2024.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

B3 uppfylis helt

Forvaltningen bedomer att malet kommer att uppnas. Till méluppfyllelsen bidrar samarbetet
med SISAB, idrottsforvaltningen och kulturforvaltningen for att tillgédngliggdra skollokaler
for kulturskolan, féreningslivet och allménheten. Mgjligheten att gora lokaler tillgéngliga for
foreningslivet ses ocksa dver 1 samband med forvaltningens ordinarie ny- om- och
tillbyggnadsprojekt.

Bedomningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmalet
Skollokaler dr tillgdngliga for foreningsliv och andra aktorer utanfor skoltid.

. Periodens Utfall Utfall Utfall VB KF:s .
Indikator man/ kvinnor/ Arsmal Period
utfall R . 2022 arsmal
pojkar flickor
[0] ¥ Antal bokade timmar 93 155 88 830 90000  Tasfram 2023
skolidrottshallar utanfor av
skoltid namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Utbildningsnamnden ska i samarbete med SISAB, idrottsnamnden 2023-01-01 2023-12-31 Avvikelse
och kulturnamnden ta fram en plan fér 6ppnande av lokaler for
kultur- och foreningsliv i minst en skola dar lokaler tidigare inte
funnits tillgangliga i varje stadsdelsnamndsomrade genom att
tillsammans identifiera de mest strategiskt lampliga skolorna for
detta

Analys

Samarbete kring uppdraget har pagatt under 2023. Planen kommer presenteras i ett tjansteutlatande till berérda namnder
under varen 2024.
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Namndmal: Skollokaler ar tillgangliga for féreningsliv och andra aktérer utanfor
skoltid

B uppfylis helt

Forvantat resultat

Antalet skolgardsytor och skol- och idrottslokaler som ér tillgdngliga for féreningsliv och
fysisk aktivitet okar.
Samverkan med kulturforvaltningen mojliggér gemensamt nyttjande av lokaler.

Forvaltningen har under aret samarbetat med SISAB, idrottsforvaltningen och
kulturforvaltningen med uppdraget att tillgdngliggora skollokaler for kulturskolan,
foreningslivet och allminheten. Kulturforvaltningen har levererat en behovsanalys som grund
for ett drende om gora fler skollokaler tillgingliga for uthyrning som samlingslokaler. Aven
idrottsforvaltningen har pabdrjat en behovsanalys avseende skolidrottssalar for foreningslivet.
Forvaltningen aterkommer till nimnden i ett sérskilt d&rende rorande foreningslivets tillgdng
till skollokaler.

Under 2023 har idrottsforvaltningen bestéllt utredning for att undersdka mojligheten att
tillgingliggdra idrottslokaler i Ostra Reals gymnasium och Kungsholmens gymnasium for
foreningar. I samband med utbildningsforvaltningens ordinarie ny-, om- och
tillbyggnadsprojekt ses mojligheten 16pande dver for att underlétta for skolorna att hyra ut
lokaler till foreningslivet.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

L2 Uppfylls delvis

Utbildningsndmnden bidrar pd olika sétt till maluppfyllelsen utifran sitt uppdrag.
Sammantaget dr bedomningen att inriktningsmaélet genom det delvis uppnds. For att nd malet
fullt ut behdver forvaltningen forbéttra resultaten for andel inkopta ekologiska livsmedel. Ett
arbete pagar ocksa for att ndrma sig malet for skolméltidernas klimatpaverkan, bland annat
genom utbildning och information om vegetarisk matlagning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

(2 Uppfylls delvis

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppnas delvis. Malet for
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klimatpdverkan fran upphandlade livsmedel och méltider har inte uppnétts under aret. Det
samma géller for skolmaltidernas klimatpaverkan som behdver minska for att na uppsatta mal.

Bland annat de milj6- och klimatkrav som stélls 1 alla férvaltningens upphandlingar och det
Okade aterbruket i stadens skolor bidrar till att malet delvis uppfylls.

Bedomningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmalet
Klimatpaverkan fran ndmndens verksamheter minskar.

. Utfall Utfall
. Periodens . . Utfall VB KF:s .
Indikator man/ kvinnor/ Arsmal Period
utfall R . 2022 arsmal
pojkar flickor

. U Andel hamtstallen med 70 % 62 % 100 % 100 % 2023
matavfallsinsamling av

hamtstallen med mojlighet

till matavfallsinsamling

Analys

Andelen hamtstallen fér matavfallsinsamling 6kade fran 62 procent 2022 till 70 procent 2023. Férvaltningen fortséatter arbetet
med att na 6kad maluppfyllelse genom att identifiera vilka skolor som i dag saknar hamtning, och erbjuda stdd och
vagledning for dessa.

B ¥ «imatpaverkan fran 1,99 kg 2,1kg 16kg  16kg 2023
upphandlade livsmedel CO2 per kg CO2 per CO2per CO2 per
och maltider livsmedel kg kg kg
livsmedel livsmede livsmede
I I
Analys

Forvaltningen har genomfoért en lang rad stédinsatser under 2023 i syfte att 6ka skolornas maluppfyllelse. Trots detta
kommer omstallningen for att na klimatmalen ta ytterligare tid. Arbetet fortsatter 2024 och beskrivs narmare under mal 2.1.

0] ¥ «Kopt energii stadens 0,7 GWh 16 GWh 1945 2023
verksamheter GWh

Analys

Forvaltningen har under 2023 tagit fram arsmal och matt utfallet for indikatorn kopt energi. | praktiken handlar det om
forbrukningsel fran skolor som inte har SISAB som hyresvard. Uppféljningen har skett genom en manuell genomgang av
elrékningar for dessa lokaler. Under 2024 kommer forvaltningen se 6ver méjligheten att nyttjia LOIS modul fér medier i syfte
att forenkla uppfoljningen. Da kan aven arsmalet komma att justeras.
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Namndmal: Klimatpaverkan fran namndens verksamheter minskar

X2 Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Klimatpaverkan frdn skolméltider minskar

Matsvinnet fran skolméaltider minskar (skolor)

Energiforbrukningen i skolorna minskar (skolor)

Mgjligheterna till kéllsortering och hamtning av avfall frén skolorna forbattras

Miljo- och klimatkrav i upphandling och inkop

For att minska nimndens klimatpaverkan har forvaltningen stéllt relevanta miljo- och
klimatkrav 1 de lokala upphandlingar som genomforts under 2023. Arbetet har skett i dialog
med milj6forvaltningen.

Minskad klimatpaverkan fran skolmaltider

Under 2023 har fokus fortsatt varit att minska skolmaltiders negativa paverkan pd klimat och
miljo. Trots utbildningsinsatser, information samt uppfoljning kommer omstéllningen till att
na klimatmaélen att ta ytterligare tid. Utfallet for 2023 &r 2,0 kg CO2 per kg livsmedel, jamfort
med ndmndens mal pa 1,6 kg CO2 per kg livsmedel.

Informationsinsatser vid nitverk samt workshops med erfarenhetsutbyte for kokschefer och
koksansvariga har genomforts. Hér har dven goda exempel fran verksamheten lyfts fram 1
syfte att inspirera och ge tips och rdd pa hur man kan nd mélen. Information om klimat- och
miljomaélen har dven getts till skolledningar.

Som ett ytterligare stdd for skolorna att nd indikatorerna avseende minskad klimatpaverkan
har utbildningar i praktisk vegetarisk matlagning, salladsbordsberedning samt néringsldra
genomforts. Ett nittiotal personer har genomgétt de praktiska utbildningarna och 110
medarbetare fran sdvil mottagnings- som tillagningskok har genomgétt utbildning i
néringslara.

Det ér en rad olika parametrar som paverkar utfallet av klimatpaverkan av livsmedel.
Skolledningens engagemang och tydlighet 1 milj6- och klimatfrdgan &r en viktig faktor som
paverkar utfallet.

Forvaltningen har under aret medverkat vid stadens livsmedelsupphandling samt den nya
upphandlingen av livsmedel i mindre forpackningar (sé kallade konsumentforpackningar).
Genom att ha avtal som speglar miljomalen ges skolorna forutsittningar att nd malen i
Strategi for god, hdilsosam och klimatsmart mat.
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Utbildningsforvaltningen har dven inlett ett projekt tillsammans med miljéforvaltningen for
att minska anvindningen av plasthandskar i skolorna. Cirka 20 skolor kommer att inga i
projektet.

Kallsortering och aterbruk

Forvaltningen har under 2023 medverkat i den stadsgemensamma upphandlingen ”insamling
och dtervinning av verksamhetsavfall”. Avtalsstart var planerad till januari 2024.
Upphandlingen har dverprovats och darfor har implementeringen av kommande ramavtal for
skolornas del inte kunnat genomforas som planerat. Upphandlingen &r av stor vikt for att
forenkla skolornas arbete med kéllsortering och dtervinning av avfall.

Aterbruket pa skolorna har fortsatt 6ka under 2023. Ett ittiotal skolor och enheter har under
aret fatt begagnade inventarier fran skolor som lagts ned, evakuerats, flyttats eller renoverats.
Nagra skolor har dven aterbrukat inventarier fran Stockholms universitet, Dramaten och
Tekniska Ndmndhuset. Skolorna och andra enheter dr aktiva i att s6ka och utannonsera
inventarier via Stocket eller genom efterlysningar inom forvaltningen.

Forvaltningen har under hdsten startat arbetet med att inreda evakueringsskolan Sankt Jacobi i
Villingby med aterbrukade mdbler och inventarier.

Forvaltningens aterbruk for begagnad skolkoksutrustning pd Campus Konradsberg har haft en
okad omsittning under 2023.

_ Periodens  Utiall  Utfall Utfall VB . KF:s _
Indikator man/ kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall . X 2022 arsmal
pojkar flickor
{} Enheter som sorterar ut 148 sorterat 136 169 2023
matavfall for biologisk sorterat sorterar
behandling

Analys

Indikatorns mal om 169 enheter 2023 inkluderar samtliga skolor. Underlag fran Stockholm Vatten och Avfall visar att endast
148 enheter hanterade matavfall 2023. Av dessa 148 redovisar samtliga enheter att de sorterar ut matavfall, vilket &r en
okning fran 136 enheter 2022. Maluppfyllelsen ar saledes i realiteten 148 av 148. Malet 169 sattes alltsa felaktigt i 2023 ars
verksamhetsplan. | 2024 ars verksamhetsplan ar indikatorn borttagen, da samtliga enheter enligt stadens regler maste
sortera ut sitt matavfall.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

B uppfylis helt

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomrédet kommer att uppnds. Bedomningen
grundar sig bland annat pa arbetet med att prioritera en 6kad andel gronyta pa skolgérdar,
solavskdrmning och ett bra inomhusklimat i skolbyggnadsprojekt. Detaljplaner f6r nya skolor
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ska ge forutséttningar att leva upp till miljomal om klimatanpassning, exempelvis genom en
tillracklig yta. En annan bidragande orsak dr etablerandet av tvd nya mobila naturskolor i form
av en ladcykel och en bil.

Beddmningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmalet
Nimndens verksamheter bidrar till 6kad biologisk mangfald.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Utbildningsnamnden ska i samarbete med férskolendmnden, 2023-01-01 2023-08-31
stadsdelsnamnderna och SISAB ta fram en strategi fér grona skol-
och forskolegardar som ska syfta till att byta ut traditionella
material, och hardgjorda ytor mot mer grona ytor och naturmaterial,
samt prioritera plantering av fler trdd och buskar pa gardar med
héga temperaturer

Analys

| december beslutade utbildningsnamnden om skolgardsutveckling pa tio skolor under 2024 och 2025 (dnr UTBF 2023/986).
Projekten har sarskilt fokus pa att byta ut hardgjorda och konstgjorda ytor till férman for gronare miljder. Strategin fér grona
gardar ingar i arbetet med lekvardesriktlinjer som fortsatter 2024.

. U Utbildningsnamnden ska i samarbete med férskolendmnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsndmnderna och SISAB, med Malmé stad som forebild, ta
fram ett koncept for grona skol- och férskolegardar med en plan for
hur detta kan genomféras pa minst 15 skol- eller férskolegardar
under mandatperioden

Analys

| december beslutade utbildningsndmnden om skolgardsutveckling pa tio skolor under 2024 och 2025 (dnr UTBF 2023/986).
Projekten har sarskilt fokus pa att byta ut hardgjorda och konstgjorda ytor till férman fér gronare miljéer. Koncept for grona
gardar ingar i arbetet med lekvardesriktlinjer som fortsatter 2024.

Namndmal: Namndens verksamheter bidrar till 6kad biologisk mangfald

O Uppfylls helt

Forvantat resultat

Andelen inkdpta ekologiska livsmedel 6kar
Skollokaler och skolgérdar stdr béttre rustade mot klimatforandringar
Nya och ombyggda skolgérdar praglas av 6kad biologisk mangfald

Okad andel ekologiska livsmedel och mindre antibiotika

Under 2023 har arbetet fortsatt med att 6ka andelen ekologiska livsmedel och minska
forekomsten av antibiotika. En uppf6ljning av utfallet har genomforts tva gadnger under aret.
Trots omfattande utbildningsinsatser, information samt uppfoljning nds inte malet for andelen
ekologiska livsmedel. Utfallet for 2023 dr 47 procent, jamfort med nimndens mal pa 70
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procent.

En utmaning ar att manga skolor upplever en bristande tillgdng péa de volymer av livsmedel
som skolan behdver. Andra utmaningar handlar om bristande kvalitet samt hogre priser, vilket
har forsvarat for skolorna att nd malen.

En annan av nimndens indikatorer miter skolornas inkdp av animalier som uppfyller kraven
pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanvindning, som ligger i niva med svensk lagstiftning.
Utfallet for 2023 ar 81,1 procent. Detta dr nagot under kommunfullméktiges méal for 2023 pé
88 procent.

Utbildningar i livsmedelssdkerhet har erbjudits kontinuerligt under aret och har anpassats till
olika malgrupper. Utbildningarna har bade genomforts digitalt och fysiskt. Drygt 200
medarbetare har genomgétt kurser i livsmedelssékerhet under aret.

Klimatanpassning av skolgardar och skollokaler

Forvaltningen har medverkat i inférandet av stadens handlingsplan for klimatanpassning vid
skyfall och varmebdljor. I skolbyggnadsprojekt prioriteras en kad andel gronyta péd
skolgérdar, solavskdrmning och ett bra inomhusklimat. Detaljplaner for nya skolor ska ge
forutséttningar att leva upp till miljomél om klimatanpassning, exempelvis genom en
tillracklig yta. Utbildningsndmnden har beslutat om ett nytt funktionskrav i nimndens
funktionsprogram om att tillricklig friyta behdvs for nya skolor.

I samarbete med milj6forvaltningen har forvaltningen pabdrjat arbetet med att ta fram ett
verktyg dér samtliga grundskolor graderas utifran hur sérbara de ar for virmebdlja. Detta
verktyg dr en del 1 forvaltningens strategi for grona skolgardar. Verktyget syftar till att
forvaltningen ska kunna prioritera vilka skolor som &r 1 storst behov av klimatanpassade
atgarder.

Lekvardesriktlinjer

Forvaltningen har under aret pabdrjat arbetet med att ta fram lekvardesriktlinjer for
forskolegardar och skolgérdar. Riktlinjerna ska sékerstilla tillrdckliga ytstorlekar, pedagogisk
kvalitet och gronska i1 utemiljon. Arbetet sker 1 samarbete med forskoleforvaltningen, SISAB,
stadsbyggnadskontoret, stadsdelsforvaltningarna, exploateringskontoret och
miljoforvaltningen. Lekvirdesriktlinjerna kommer att innehélla ett sérskilt avsnitt om naturlek
och klimatanpassning i linje med uppdraget om att ta fram ett koncept och en strategi for
grona skolgardar och forskolegardar. Uppdragen om strategi och koncept for grona gérdar
fortsdtter 2024 inom ramen for arbetet med lekvérdesriktlinjer.
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Skolgardsutveckling

Forvaltningens har under aret arbetat vidare med projektet Skolgdardsutveckling som planeras
utifran kommunfullméktiges budgetuppdrag om att tillskapa grona gardar. I december 2023
beslutade utbildningsndmnden att totalt tio skolgardar ska byggas om inom ramen for
projektet under 2024 och 2025. Utover dessa tio skolgardar har forvaltningen planerat for tva
mindre skolgérdsprojekt under 2023 som genomfors under sommaren 2024 med fokus pé att
bryta upp hardgjord yta till formén for gronare miljoer.

Ny mobil naturskola

Under aret har utbildningsndmnden beslutat att utdka den mobila naturskoleverksamheten
som ett alternativ till en ny fast naturskola. Den nya naturskolan, i form av en ladcykel, &r
etablerad och bokas for naturskolebesok i1 skolors nérhet, fraimst 1 Stockholms innerstad och 1
ndrforort, dir cykelformatet tillter battre framkomlighet dn en bil.

Under 2023 har dessutom ytterligare en mobil naturskola, i form av en bil, tagits i bruk.
Beslut fattades av nimnden redan 2022 men pé grund av leveransproblem blev bilen
tillgénglig forst 2023.

Den mobila naturskolans verksamhet dr ddrmed helt etablerad i enlighet med tidigare beslut.

_ Periodens  tall - Uthall v . KF:s .
Indikator man/ kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall . . 2022 arsmal
pojkar flickor
Andel ekologiska 51 % 46 % 70 % 2023

livsmedel

Analys

Trots omfattande utbildningsinsatser, information samt uppféljning nas inte malet fér andelen ekologiska livsmedel. En
utmaning ar att manga skolor upplever en bristande tillgang pa de volymer av livsmedel som behdvs. Arbetet fortsatter 2024
och beskrivs ndrmare under mal 2.2.

. Antal skolor som har 119 foljt 131 foljt 169 2023
genomfort checklista for upp upp foljer
skolmaltider och som upp
uppfyller

utbildningsforvaltningens
grundlaggande krav pa
maltidsverksamheten

Analys

Indikatorn inférdes i syfte att folja upp skolornas arbete kring de olika regelverk som finns kopplat till skolmaltiderna. Utfallet
for indikatorn visar att férvaltningen inte nar malet men forvaltningens beddémning ar anda att majoriteten av skolorna arbetar
enligt de lagar och riktlinjer som finns. Med anledning av att indikatorn endast mater om skolorna fyllt i enkéaten eller inte
kommer denna indikator att tas bort 2024. Forvaltningen kommer i stéllet att hitta andra satt att folja upp skolornas
maluppfyllelse.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

B uppfylis helt

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmélet kommer att uppnas. Maluppfyllelsen
motiveras av att den storsta delen av forvaltningens fordon drivs med férnyelsebara
drivmedel.

Beddmningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmalet
Utbildningsndmndens transporter dr hallbara.

Namndmal: Utbildningsnamndens transporter ar hallbara

B uppfyis helt

Forvantat resultat

Klimatpéaverkan av forvaltningens tjdnsteresor ska minska

Forvaltningen hade under 2023 totalt elva fordon i drift. Tre lastbilar och en traktor, som
anvinds inom gymnasieskolornas yrkesprogram, drivs med diesel. Ovriga sju personbilar och
latta lastbilar drivs med fornyelsebara drivmedel.

Under 2023 genomfordes manga mdten och utbildningar digitalt, ett arbetssétt som utvecklats
under de senaste dren och som bidrar till att begrénsa behovet av lokala resor.

For att minska ndmndens klimatpaverkan inom transportomradet har forvaltningen stallt
relevanta miljo- och klimatkrav 1 de lokala upphandlingar som genomf6rts under 2023.
Arbetet har skett 1 dialog med milj6forvaltningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

(d Uppfylls delvis

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet delvis kommer att uppnas. Malet
for andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel har inte uppnétts under 4ret.

Forvaltningens arbete med att minska mangden skadliga kemikalier i skolan bidrar till att
malet delvis uppnas.

Beddmningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmalet
Skolornas inomhusmiljé ska vara gififri.
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. Utfall Utfall
. Periodens . . Utfall VB . KF:s X
Indikator man/ kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall R . 2022 arsmal
pojkar flickor

{} U Andel inkodpta animalier 81 88 88 % 2023
med krav pa djurskydd
och restriktiv
antibiotikaanvandning i
niva med svensk
lagstiftning

Analys

Forvaltningen nar malet i samtliga varukategorier med undantag av mejeriprodukter, framfor allt ost. Produkterna ar kdpta
enligt stadens avtal dar det stélls hogt stéllda djurskyddskrav i upphandlingen. Rapporten visar dock endast produkter som
har svenskt ursprung.

. U Andel inkdpta ekologiska 51,43 % 45,76 % 70 % 70 % 2023
maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Analys

Trots omfattande utbildningsinsatser, information samt uppféljning nas inte malet fér andelen ekologiska livsmedel. En
utmaning ar att manga skolor upplever en bristande tillgang pa de volymer av livsmedel som behdvs. Arbetet fortsatter 2024
och beskrivs ndrmare under mal 2.2.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Milj6- och halsoskyddsnadmnden ska i samrad med 2023-01-01 2023-12-31
utbildningsnamnden och SISAB ta fram en vagledning for att
forbattra forskolors och skolors inomhusmiljoer som syftar till att
sakerstalla en likstallighet for alla barn i hela staden, oavsett
verksamheternas driftform

Namndmal: Skolornas inomhusmiljé ska vara giftfri

(2 Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Medarbetare &r insatta i vdgledningen for kemikaliesmart skola och fritids.
Forekomsten av skadliga kemikalier i skolan minskar.
Ny- och ombyggnation av skolor lever upp till hogt stdllda miljokrav.

Forvaltningen har under aret medverkat i miljéforvaltningens uppdrag att ta fram en ny
végledning for skolors och forskolors inom- och utomhusmiljo. Representanter fran skolor
och central forvaltning har deltagit i arbetet. Materialet har under hosten publicerats pa
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stadens webbplats. Under 2024 kommer forvaltningen genomfora riktade
kommunikationsinsatser till skolorna kring vigledningen.

Under 2023 har utbildningar genomf0rts l16pande for nya anvéndare 1 stadens
kemikaliehanteringssystem Chemsoft. Vid tréffarna informerar forvaltningen dven om den
vagledning som tagits fram for kemikaliesmart grundskola och fritidsverksamhet.
Forvaltningen har fortsatt arbetet med att minska forekomsten av sé kallade utfasnings- och
riskminskningsdmnen i skolorna, liksom férekomsten av produkter som innehéller skadliga
kemikalier.

Ett tjugotal skolbesok har genomforts med fokus pa forvaring, hantering, skyddsatgéirder samt
fordelning av arbetsmiljouppgifter for skolornas kemiforestdndare. Besoken fortsatter 2024.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

B uppfyis helt

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet kommer att uppnas under aret. Bedomningen
grundar sig frimst pé att nimnden redovisar en budget i balans efter fondférandringar.

Manga skolor prognostiserar ett underskott, &ven om grundskolornas prognos forbittrats
under aret. Det forklaras till stor del av beslutet i kommunfullmiktige om hojda schabloner.

Méjlighet till jobb

Forvaltningen bidrar till mélet att alla 1 Stockholm ska ges mojlighet till ett eget jobb genom
att uppna maélen fOr antal erbjudna feriejobb, Stockholmsjobb och verksamhetsforlagd
utbildning for hogskolestuderande.

Samverkan med arbetsmarknadsférvaltningen

Utbildningsforvaltningen bedoms 1 hog grad bidra till inriktningsmaélet, bland annat genom en
rad samarbeten med arbetsmarknadsforvaltningen. Nagra exempel dr projektet Samstart”
som ska bidra till att fler ungdomar med funktionsnedséttning etablerar sig pa
arbetsmarknaden. Ett annat samarbete gar ut pa att utreda hur Skolverkets yrkespaket skulle
kunna anvéndas pa introduktionsprogrammen for att 6ka elevernas anstédllningsbarhet.

Okad likvérdighet

Forvaltningen bidrar till malet genom ett omfattande arbete for 6kad likvirdighet mellan
stadens skolor. Specifika insatser riktade till skolor med hogt socioekonomiskt index och med
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storre andel resurssvaga elever har bidragit till att skillnaderna mellan skolorna har minskat.

Medarbetare

Forvaltningen nér inte helt de hogt uppsatta mélen for andel behoriga larare, men staden har
en hog legitimationsgrad 1 jamforelse med dvriga ldnet och landet. En rad aktiviteter for att
oka andelen legitimerade larare som beskrivits i nimndens kompetensforsorjningsplan syftar
till att 6ka maluppfyllelsen.

En bidragande orsak till maluppfyllelsen &r att de mal som satts upp for sjukfranvaro uppnatts.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

B uppfyis helt

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmaélet uppnés under aret. Bedomningen
grundar sig frimst pd att ndmnden redovisar en budget i balans efter fondférandringar. Manga
skolor prognostiserar ett underskott, &ven om grundskolornas prognos forbéttrats under aret.
Det forklaras till stor del av beslutet i kommunfullmiktige om hojda schabloner.

Till maluppfyllelsen bidrar ocksa forvaltningens arbete med resurseffektiv lokalplanering och
skolutbyggnad. Forvaltningen deltar i ett stadsgemensamt arbete for att sdkerstdlla mark for
skolor tidigt i planeringsprocessen, en ekonomiskt hallbar skolutbyggnad och 6kad
samordning inom staden.

Bedomningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmalen
Det ekonomiska resultatet dr i balans, Elever och medarbetare har tillgdng till
dndamadlsenliga och kostnadseffektiva skollokaler respektive Skattemedel anvdinds effektivt,
till storsta nytta for stockholmarna

. Periodens Utfall Utfall Utfall VB KF:s .
Indikator man/ kvinnor/ Arsmal Period
utfall R X 2022 arsmal
pojkar flickor

[0 U Namndens 99,2 % 99 % 100%  100% VB 2023
budgetfoljsamhet efter
resultatdverforingar

{} U Namndens 100,4 % 98,8 % 100 % 100 % VB 2023
budgetféljsamhet fore
resultatéverforingar

L3 T Namndens 1% 1% +H1%  +-1% 2023
prognossakerhet T2
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U SISAB ska i samarbete med utbildningsndmnden utreda 2023-01-01 2023-12-31
mojligheterna att tillfora tillagningskok i samband med
renoveringar, i syfte att 6ka antalet

. U Utbildningsnamnden ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
arbetsmarknadsnamnden utreda hur effektiv samplanering och
lokalutnyttjande som dimensioneras mer efter arbetsmarknadens
kompetensbehov kan astadkommas fér gymnasie- och
vuxenutbildning

Analys

Arbete pagar och fortsatter in i 2024.

. U Utbildningsnamnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden och SISAB utreda verktygen for att vid
renovering av skolutbyggnad eller uppférandet av en ny skola
genomfora relevanta konsekvensanalyser for bidra till att motverka
skolsegregationen

. U Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2023-01-01 2023-12-31
utveckla behovsanalysen fér grundskolans lokalférsérjning i syfte
att géra den mer transparent

Namndmal: 3.1.1 Det ekonomiska resultatet ar i balans

B uppfylis helt

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter hdller budget. Goda analyser bidrar till att prognossékerheten &r
hog.

Utbildningsnamndens ekonomiska forutsattningar

Néamnden redovisar ett underskott om 67,8 mnkr fore fondférédndring och ett dverskott om
144,1 mnkr efter fondfordndring. Under 2023 har skolornas fonder minskat med totalt 212
mnkr. Ménga skolor har under aret anvént medel ur sina upparbetade fonder for att kunna
hantera 6kade pensionskostnader samt pris- och 16nedkningar. Samtidigt som kostnaderna
okat fick skolorna under 2023 ockséa minskade intdkter fran statsbidrag, da flera riktade
statsbidrag som infordes under pandemin har tagits bort. Elevantalsutvecklingen 1
grundskolan bidrog ocksa till ldgre intékter for ett antal skolor.

Under 2023 har de skolor som prognostiserat ett underskott tagit fram atgirdsplaner for att
uppna en budget 1 balans. Varje skolas ekonomi har analyserats utifran den kontext som
skolan befinner sig i.

Arbetet med ekonomistyrning behdver utvecklas, bdde mot bakgrund av 2023 ars resultat och
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utifran befolkningsprognosen om sjuknande elevunderlag de kommande &ren. Under 2024
kommer de mest prioriterade skolorna utifran resultat enligt bokslut 2022 och 2023, att {3 ett
sarskilt stod for att nd en budget i balans.

Namndmal: 3.1.2 Elever och medarbetare har tillgang till &andamalsenliga och
kostnadseffektiva skollokaler

B uppfyis helt

Forvantat resultat

Forvaltningen samverkar med dvriga forvaltningar inom staden och kommer in tidigt i
planeringsprocesserna. Forvaltningen tar fram tydliga och vilutvecklade behovsanalyser
och foreslér kostnadseffektiva lokallosningar. Ny-, om- och tillbyggnad sker utifrén
utbildningsndmndens funktionsprogram samt utifrdn stadens miljomal. Lokalerna ar
flexibla samt kostnads- och yteffektiva. Befintliga lokaler forvaltas kostnadsetfektivt.

Resurseffektiv lokalplanering och skolutbyggnad

Prognosen for elevantalsutvecklingen i grundskolan har justerats ner under flera ar, en
utveckling som fortsatte 2023. Fokus for lokalplaneringen har successivt flyttats fran
expansion och nybyggnation till det befintliga lokalbestandet. Arbetet syftar till att ta tillvara
befintlig kapacitet och att uppritthélla nyttjandegraden, trots sjunkande elevantal. Under aret
har fokus legat pé att planera avveckling av lokaler med tidsbegrinsade bygglov och att
planera for effektiva evakueringslosningar.

Elevprognosen, 1 kombination med 6kande byggkostnader, gor att skolutbyggnadsprojekt
flyttas fram 1 tid. Det innebar att fler elever 1 nybyggnadsomraden hénvisas till befintliga
skolor. Den fordndrade planeringen kommer att redovisas 1 ndmndens lokalforsorjningsplan
2024 samt i drsrapporten for samordnad skolplanering i Stockholm (SAMS).

Under aret har forvaltningen samarbetat med stadsledningskontoret for att utveckla
behovsanalysen avseende platser i grundskolan. Syftet &r att béttre beskriva vad de nya
planeringsforutsdttningarna innebar for framtidens skolbehov och dédrmed gora
behovsanalysen mer transparent i kommunikationen med andra forvaltningar. Arbetet
kommer successivt kommuniceras och implementeras under 2024.

Gymnasieutbud och utbyggnad

Antal unga 1 gymnasieélder forvintas 6ka nagot i regionen fram till 2026 {or att direfter plana
ut. Behovet av gymnasieplatser 6kar déarfor inte i samma takt som tidigare prognoser visat.
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Forvaltningen har mot den bakgrunden sett 6ver planerade nybyggnationer av gymnasieskolor
under perioden fram till 2030.

Arbetet med att utdka antalet gymnasieplatser genom om- och tillbyggnader av befintliga
skolor har ddremot fortsatt. I kvarteret Drivhuset (Betty Petterssons gymnasium) har
renoverings- och anpassningsetapp tva av tva startats under 2023. P4 Bromma gymnasium har
byggandet av konceptbyggnaden avslutats och Bromma gymnasium kommer att utdka sin
antagning nagot till hosten 2024.

Forvaltningen har infor antagningen hostterminen 2023 gjort anpassningar av utbudet baserat
pa elevernas sokmonster till olika program och inriktningar. Férvaltningen har ocksa behallit
en viss beredskap pa sprakintroduktion for ett eventuellt 6kat mottagande av elever med
anledning av kriget 1 Ukraina.

Antalet platser pa hogskoleférberedande program utokades nagot pa ekonomiprogrammet och
estetiska programmet. For att matcha ett nagot lagre soktryck minskades antalet platser nagot
pa naturvetenskapsprogrammet och samhallsvetenskapsprogrammet. Anpassningarna innebar
att skolorna fyllde drygt 94 procent av de drygt 5 500 platserna som staden erbjod pé de
hogskoleforberedande programmen infor skolstarten 1 augusti.

P& motsvarande sitt gjordes anpassningar pd yrkesprogrammen. Antalet platser utokades
ndgot pd naturbruksprogrammet. Platserna minskades négot péa véard- och
omsorgsprogrammet. Fyllnadsgraden var 93 procent infor skolstarten till de knappt 650
platser som staden erbjod pé yrkesprogram.

For introduktionsprogrammen skedde en mindre utokning av antalet platser pa
yrkesintroduktion, individuellt alternativ och programinriktat val. P& sprakintroduktion drogs
platserna ned i relation till soktryck.

For den anpassade gymnasieskolans utbud utdkades platserna nagot pa det individuella
programmet. P4 de nationella programmen gjordes endast sméirre justeringar.

Under aret har forvaltningen tagit fram fordjupade kunskapsunderlag med syfte att skapa en
andamalsenlig utbudsplanering som moter elevernas behov nu och pé sikt.

Samplanering med andra namnder

Forvaltningen har under aret deltagit i det stadsgemensamma arbetet {6r Samordnad
skolplanering i Stockholm (SAMS). Arbetet syftar till att sdkerstédlla mark for skolor tidigt 1
planeringsprocessen for nya bostadsomrdden, en ekonomiskt hdllbar skolutbyggnad och 6kad
samordning inom staden.

Samplanering av lokalnyttjande med idrottsforvaltningen, stadsdelsforvaltningarnas forskolor,
kulturskolan, foreningslivet samt med vuxenutbildningen redovisades i nimndens
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lokalforsorjningsplan.

Arbetsmarknadsforvaltningen och utbildningsforvaltningen samarbetar omkring
lokalutnyttjande géllande gymnasieskolor och grundskolor, och har under 2023 arbetat med
en 6verenskommelse som innefattar samverkan kring vuxenutbildning och fragor om
systematiskt kvalitetsarbete samt ersittningsfragor. Utbildningsforvaltningen har lamnat
forslag till arbetsmarknadsforvaltningen kring vilka vuxenutbildningar som gymnasieskolorna
skulle kunna anordna med anledning av den upphandling av vuxenutbildning som ska
genomforas under 2024. Stadens gymnasieskolor har en hog fyllnadsgrad innevarande lasér,
och intresset &r fortsatt stort for dessa, vilket paverkar forutsédttningarna for utokad
vuxenutbildning.

Skolplanering for att motverka segregation

Ett erfarenhetsutbyte har paborjats med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och
SISAB kring arbetet for att motverka segregation och vilka verktyg som finns for att méta
detta. Inom ramen for SAMS kommer konsekvensanalyser kopplat till segregation att goras
infor reservation av ny plats for skola.

Ekonomistyrning och kostnadseffektivitet

Under aret har ett flertal ombyggnadsprojekt genomforts. Forvaltningen vill sarskilt
uppmirksamma ett antal storre projekt dir en tydlig ekonomistyrning lett till att kostnaderna
begrénsats.

Anpassning av lokalerna i evakueringsskolan St Jacobi 1 Villingby slutfordes under december
till en investeringskostnad om 4,9 mnkr. Darmed mojliggors for Grimstaskolan att kunna
evakuera enligt plan fran januari 2024.

Smedslittsskolans kapacitetsokning har avslutats och den prognostiserade
investeringskostnaden uppgér till 7,8 mnkr, 1 enlighet med tidigare genomforandebeslut.

Utbildningsndmnden beslutade om genomforande av verksamhetsanpassningar vid
Bredingsskolan 2022-08-25. Efter genomforandebeslutet, och efter forbehall fran
kommunstyrelsens ekonomiutskott, har forvaltningen tagit beslut om att
paviljonguppstillningen utgar som evakueringslosning till férman for internevakuering. Det
innebdr en besparing for nimnden med 9,3 mnkr per ar under den tid som evakueringen

pagér.
Riskhantering i projekt

Under aret har forvaltningen haft ett sérskilt fokus pa riskhantering och riskbeddmning inom
byggprojekt. Sarskilt fokus har legat pa verksamhetsrisker 1 samband med snéva tidplaner och
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risker i tidigt skede for att identifiera kostnadsdrivande delar kopplat till byggproduktionen. .
Konkret innebir det att forvaltningen gatt djupare in i1 projekten for att identifiera risker for
enskilda projektet. Bedomning av risker 1ag exempelvis till grund for forvaltningens forslag
att ga vidare med etapp 2, Backahagen.

Projekt med kostnadsokningar

I verksamhetsberittelsen ska forvaltningen redovisa lokalprojekt dir slutkostnaden avviker
fran ndmndens beslut.

Under aret har utbildningsndmnden tagit stillning till fem reviderade genomforandedrenden,
pa grund av att framfor allt varldslaget lett till 6kade kostnader i projekten: Betty Petterssons
gymnasium, Skanskvarnsskolan, Backahagens skola, Villingbyskolan, Histhagsskolan.
Reviderat genomforandebeslut for Lillholmsskolan flyttas fram till 2024. De planerade
drendena om reviderade genomforandebeslut avseende Grimstaskolan och Vasa Real utgar da
kostnaden i dagslidget forvdntas inrymmas inom beslutad budget.

Utbildningsndmnden tog stédllning till en utdkad forslagshandling i det utokade
inriktningsdrende for Grondalsskolan som lyftes for beslut 2020-01-21. Efter beslutet har
kostnaden for forslagshandlingen 6kat fran 2 mnkr till 4.6 mnkr pa grund av nya
myndighetskrav och uppdatering av funktionsprogram och projekteringsanvisningar.
Kostnaden har belastat forvaltningens budget 2023.

Skollokaler som utgar fran verksamhetens behov

Forvaltningen har uppdaterat stodmaterial till Funktionsprogram for skollokaler 1 enlighet
med utbildningsndmndens beslut. Det nya stddmaterialet innehaller dven ett lokalprogram for
anpassad grundskola. Lokalprogrammet anger riktlinjer f6r ytor, rumssamband och vissa
utrustningskrav.

Forvaltningen har ocksa tagit fram underlag for en revidering av lokalprogrammet som helhet,
dér befintliga nyckeltal ses Over i syfte att sdkerstélla att framtida skollokaler utgér fran
verksamhetens behov. Arbetet bygger pa utvirderingar av lokaler, studiebesok pa nybyggda
skolor samt jamforelser med andra kommuner. Revideringen samverkas, fardigstills och
implementeras under 2024.

Forvaltningen har paborjat en 6versyn av rdd och kravstéllningar kring lokaler for praktisk-
estetisk undervisning som fortsitter under 2024.
Enkelt avhjalpta hinder och tillganglighet i publika lokaler

Projektet Enkelt avhjdlpta hinder syftar till att tillgédngliggora skolornas publika lokaler.
Under 2023 har anpassningar slutforts pa foljande skolor: Lillholmsskolan, Hjulsta
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grundskola, Solhemsskolan, Alstensskolan, Maltesholmsskolan, Klastorpsskolan och
Smedshagsskolan. Verksamhetsplanens mal om att tillganglighetsanpassa publika lokaler i
fem skolor under 2023 har ddrmed uppnétts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. Fem skolor ska fa tillganglighetsanpassade publika lokaler 2023-01-01 2023-12-31

Namndmal: 3.1.3 Skattemedel anvands effektivt, till storsta nytta fér stockholmarna

B uppfylis helt

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter priglas av kostnadseffektivitet. Forvaltningen ger stod till
skolorna kring effektiv resursanvdndning. Tydliga prioriteringar och god ekonomistyrning
priglar arbetet inom omraden som upphandling, skollokaler och digitalisering. Transparens
och lika villkor rader i resurstilldelningen till fristdende skolor.

Upphandling och inkdp

Under 2023 har forvaltningen prioriterat avtalsuppfoljning, inkdpsanalys och att genomfora
lokala upphandlingar enligt nimndens beslutade upphandlingsplan.

Lokala upphandlingar

Forvaltningen har slutfort foljande lokala upphandlingar i enlighet med ndmndens
upphandlingsplan for 2023: byggservice pa totalentreprenad, bemanningstjanster till
elevhilsan, stidmaskiner, textilmaterial och musikutrustning for grund- och gymnasieskolans
behov samt bageriprodukter.

Vidare har ett flertal direktupphandlingar genomforts for forvaltningens behov dér ramavtal
saknats. Ovriga upphandlingar som pabdrjats 4r bemanningstjénster till den pedagogiska
verksamheten inklusive kdkspersonal, besiktningstjanst av idrottshallar och tryckbarande kérl
samt lokalvard for central forvaltnings behov.

Under aret har dven en upphandling av fysisk aktivitet 1 anslutning till skoldagen genomforts
med syfte att tillhandahdlla meningsfulla fysiska aktiviteter pd skolans raster och
fritidshemstid.

Lokala upphandlingar som genomforts under aret har anslutits till stadens inkdpssystem
Agresso for att sékerstilla forvaltningens avtalstrohet mot antagna leverantorer och att
bestillda varor och tjinster faktureras pa korrekt sitt samt minska risken for otillatna
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direktupphandlingar.

Avtalsuppféljning

Prioriterade avtalsomraden for den fordjupade avtalsuppfoljningen under aret har varit
lokalvérd pa entreprenad, bemanningstjanster till den pedagogiska verksamheten och till
skolornas elevhélsa samt kamerabevakning. Den fordjupade uppfoljningen har fokuserat pa
16pande seriositetskontroller, inklusive kontroll att moms och arbetsgivaravgifter betalats in
av antagna leverantdrer. Forvaltningen har ocksa foljt upp att leverans har skett i enlighet med
avtalade villkor avseende kvalitet och korrekt pris.

Ovriga ramavtalsleverantdrer ingar ocksa i den 16pande seriositetskontrollen.
Stickprovskontroller har genomforts av fakturor under ret for att siakerstilla att leveranser
skett i enlighet med avtalade villkor. Forvaltningens arliga plan for avtalsuppfoljning har legat
till grund for uppfoljningarna, och leverantorsdialogen dr en viktig och nddvindig del i den
16pande uppfdljningen.

Kommunfullmiktiges indikator om andel upphandlande avtal dir kontinuerlig uppfoljning
genomforts har av utbildningsndmnden satts till 80 procent under 2023. Forvaltningen har
uppfyllt nimndens arsmaél.

Inkdp och inkdpsanalys

Forvaltningens inkOpsanalys har utvecklats i samarbete med internkontrollen. Forvaltningens
samlade inkOp har analyserats utifran ett kostnadsperspektiv, avtalstrohet och avvikelser.
Analysen syftar ocksa till att identifiera nya avtalsomrdden dédr upphandling behover
genomforas 1 syfte att minimera risken for otillatna direktupphandlingar, samt leda till en
okad kostnadsmedvetenhet.

Resultatet av inkdpsanalysarbetet har bland annat lett till att nya ramavtal tagits fram inom
ndgra av forvaltningens gymnasieutbildningar dar det framkommit att direktupphandlingar av
undervisningsmateriel genomforts vilka legat dver tillatna beloppsgrénser; till exempel inom
frisor- och hantverksprogrammen. Analysarbetet har ocksé visat pd behovet av att starta upp
ett lokalt inkOpsnétverk for att stiarka och utveckla inkopsarbetet pa skolorna for en 6kad
kostnadsmedvetenhet.

Kommunfullméktiges indikator om andel elektroniska inkdp har av utbildningsndmnden satts
till 60 procent under 2023. Utfallet for aret uppgick till 57 procent. Att forvaltningen inte har
nétt arsmélet beror bland annat pé att tidigare tecknade lokalvardsavtal och
maltidsentreprenader inte har kunnat anslutas till inkdpssystemet Agresso under pdgaende
avtalsperiod. Forvaltningens systemnyttjande har f6ljts upp l6pande och skolor med lagt
systemnyttjande har prioriterats och erbjudits riktade stodinsatser. Insatserna har haft en god
effekt.
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Kategoristyrning

Forvaltningen har under aret ansvarat for att leda stadens kategoristyrningsarbete for
lokalvard. I uppdraget har ingatt att ta fram strategier och samordna stadens samlade behov av
lokalvard.

Ett arbete har paborjats med att ta fram en stadsdvergripande metodhandbok for utforande av
lokalvérdstjanster. Metodhandboken ska anvindas i kravstéillan och uppf6ljning av tjinsten,
oavsett om den bedrivs i egen regi eller pa entreprenad. Att minska kemikalieanvdndningen 1
stadens lokalvard har varit prioriterat och att utarbeta kriterier for mindre miljobelastande
stidmetoder har skett i nira samarbete med miljoforvaltningen.

Ovriga inkopskategorier forvaltningen har medverkat i under aret 4r maltider och livsmedel,
vitvaror och storkoksutrustning, bemanningstjanster samt mobler och inredning. En
vagledning har tagits fram for syfte att stétta skolor vid upphandling av méltidsentreprenad.
Inom kategori storkok och vitvaror har ett arbete paborjats med att ta fram forslag till
anvisningar hur stadens kok ska vara ritt dimensionerade for att nd malen kring ekonomi,
elforbrukning och ergonomi.

IT-utveckling, forvaltning och upphandling

Under 2023 har stadens pedagogiska verksamheter genomfort utbyten av 65 000 digitala
enheter och 3000 skrivare. Utbytet gors i enighet med stadens leasingavtal som reglerar nir
utbyte av enheter ska ske. Under aret har samtidigt flera skolor omvérderat och minskat sina
lokala IT-stédjande funktioner. Forvaltningen har stottat skolorna med utbildningar,
informationstréffar, supportguider samt utgjort en link mellan verksamhet och leverantorer.
Forvaltningen har dven hanterat en del specialanpassningar for enskilda verksamheter och sett
till att de som missat att hantera sina utbyten inte saknar digitala enheter.

Forvaltningens beslutade process for att utforska utmaningar inom innovation provas under
2023 pa en gymnasieskola. Arbetet fortsétter under 2024. Modellen utgér ifran
anvandardriven utveckling. Forvaltningen har paborjat ett uppdrag for att samordna insatser
inom Al, med syfte att stodja skolorna utifran behov och teknisk utveckling. Se @ven rubriken
Digitalisering under namndmal 1.2; Alla elever utvecklas och nar mélen for sin utbildning

Portféljstyrning och stédjande arbetsprocesser

De digitala stoden for stadens pedagogiska verksamheter forvaltas genom en modell som
kallas portfoljstyrning. Den baseras pa styr- och samverkansmodellen PM3. Arbetet med att
utveckla processer for en effektiv styrning har varit prioriterat under 2023, diribland
processen for att finga behov. Ett annat exempel &r stod och utbildningsinsatser till ledande
roller, fOr att utveckla arbetet med att styra och samverka kring digitala stod.
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Portfoljstyrningen har fortlopande haft stort fokus pa upphandlingsprojektet for de delar av
Skolplattformen vars avtal 16per ut 2023 respektive 2024. Under hosten prioriterades arbetet
med planering for en smidig dvergang fran projektet till forvaltningsorganisationen.

Tre nya projekt har under aret faststéllts 1 portfoljstyrgruppen:

e Forstudieprojektet for kommande upphandling av Barn- och elevregistret
(BER). Forstudien har kartlagt nuvarande anviandning och IT-arkitekturen 1 systemet
samt analyserat Kulturskolans framtida behov.

e Uppdraget for samordning av implementering av digitala nationella prov De
berorda skolformerna har fatt information och stéd i form av checklistor, beskrivna
rutiner, krav pa lokaler for genomforande av prov samt vilken digital kompetens som
behdvs. De tekniska forberedelserna 16per enligt plan.

e Projektet for gallring och arkivering av information av nuvarande systemstod
inom Skolplattformen. Projektet 16per enligt plan.

Skolplattformen — upphandling fér avtal som I6per ut

Upphandlingarna har slutforts och kontrakt har tecknats for samtliga avtalsomraden. Projekten
for att infora de nya digitala stoden har startats for alla skolformer. Inforande av de nya stoden
for grundskolan, gymnasieskolan och vuxenutbildningen har planerats till lsarsstart 2024.
Forskolans inforande dr under planering och kommer att faststillas i borjan av 2024.

Aktiviteter inom kommunikation och fordndringsprocessledning har genomforts. Syftet &r att
forbereda och ge stod infor kommande byte av digitala stod.

Under hosten har nuvarande digitala stod for elevdokumentation samt for hantering av
frnvaro, nirvaro och schema flyttats till produktleverantérernas molntjanster. Det har
resulterat 1 minskade I6pande kostnader samt stabilare och sdkrare digitala stod.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

O Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmaélet uppnés. Till maluppfyllelsen bidrar att i
verksamhetsplanen angivna uppdrag och aktiviteter huvudsak genomforts, bland annat genom
samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen. Mélen for antal feriejobb, Stockholmsjobb och
praktikplatser for hogskolestuderande uppnas.

Beddmningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmalet
Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar.
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: Periodens  Luall  Uthall o eve . KFs .
Indikator man/ kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall R X 2022 arsmal
pojkar flickor
. U Antal tillhandahalina 439 437 380 st Tas fram VB 2023
platser for feriejobb av
namnd/s
tyrelse
. U Antal tillhandahallna 144 88 82 st Tas fram VB 2023
platser for av
Stockholmsjobb namnd/s
tyrelse
. U Antal tillhandahallna 2083 st 3298 st 2000st Tasfram VB 2023
praktikplatser for av
hdgskolestuderande samt namnd
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

Analys

Under aret har den nybildade férskolendmnden 6vertagit ansvaret for placeringen av studenter i forskolans verksamheter.

Malet har darfér anpassats.

U Antal ungdomar som fatt
g‘ feriejobb i stadens regi

90 st 41 st 49 st

78 st

85 st

11 000

VB 2023

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

IVE

Arbetsmarknadensnamnden ska i samarbete med

utbildningsnamnden utreda forutsattningarna for att inféra en
jobbgaranti fér examinerade studenter pa stadens Vard- och

omsorgscollege

2023-01-01

2023-12-31

ORY

Utbildningsnamnden ska i samarbete med
arbetsmarknadsnamnden utreda hur elever i introduktionsprogram

kan ges yrkesutbildning for att pa kort sikt bli ekonomiskt

sjalvforsorjande

2023-01-01

2023-12-31

Analys

Arbete pagar och fortsatter in i 2024.
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Namndmal: Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar

O Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla elever 1 gymnasieskolan fullfoljer sin utbildning, fortsétter att studera 1
eftergymnasiala utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever fran grundskolan som inte sokt
till gymnasiet identifieras, kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats
1 en motivationsskapande verksamhet anpassad till ungdomens forutséttningar, behov och
intressen. Efter den motivationsskapande verksamheten gir ungdomen vidare till utbildning
eller arbete.

Samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen

Kommunens aktivitetsansvar

Forvaltningen har under aret fortsatt att samverka med arbetsmarknadsforvaltningen for att
utveckla arbetssitt och metoder till stod for ungdomar som &ar under 20 ar och inte &r
inskrivna i gymnasieskolan eller har hoppat av, alternativt riskerar att hoppa av eller ga ut
med ofullstindiga betyg. Arbetet bedrivs inom ramen for den fortsatta utvecklingen av
Kommunens aktivitetsansvar (KAA).

Under 2023 soktes 5 777 ungdomar vilket &r 625 fler &n 2022. Av dessa ndddes 3 092 (53,5
procent) ungdomar vilket dr 291 fler 4n 2022. Antalet ungdomar som soks och nas dkade i
samtliga stadsdelar men fradmst i Hasselby-Vaillingby och pa Jéarva.
Arbetsmarknadsforvaltningen bedomer att anledningen till 6kningen &r att det uppsokande
arbetet effektiviserats, vilket har lett till en 6kad formaga att nd ut till malgruppen.

Totalt var 1 231 ungdomar inskrivna i KAA. Det ir 248 fler #n 2022. Okningen giller bade
for nyinskrivna och de som har varit inskrivna under ldngre period och den sker i samtliga
stadsdelar. Storst 6kning syns i Véllingby, f6ljt av Globen och Skirholmen.

Under perioden avslutades 807 ungdomar, vilket dr 156 fler &n 2022. Antalet som avslutades
till studier har okat till54,3 procent, vilket &r 6ver drsmalet 50 procent och det hogsta antalet
sedan métningarna startade 2011. Antalet som avslutades fran KAA till arbete har ocksa dkat
och hamnar exakt pa arbetsmarknadsforvaltningens arsmal 20 procent.

Projektet Elevstod unga

Elevstod unga ér ett metodutvecklande samverkansprojekt mellan
arbetsmarknadsforvaltningen och utbildningsforvaltningen med syfte att fler kortutbildade

Utbildningsndmnden, Verksamhetsberattelse 79(128)



unga ska paborja, och fullfolja, studier pd Komvux.

Utbildningsforvaltningens roll i projektet ar att forbereda elever for en 6vergéng fran
introduktionsprogrammen till vidare studier samt bidra med kunskap om elevernas stédbehov
under studietiden pa Komvux. Tidsplan for samverkan mellan forvaltningarna har tagits fram
under hosten.

Samstart

Utbildningsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen ingér sedan den 1 september 2023
1 Arbetsformedlingens ESF-projekt Samstart. Det &r ett EU-finansierat projekt med syfte att
utveckla metoder och samverkan for att stotta gymnasieelever som har en dokumenterad
funktionsnedsaittning i dvergingen fran skola till arbetsliv. Detta giller bdde gymnasieskola
och anpassad gymnasieskola.

Under hosten har projektet arbetat med att sprida information, kartldgga presumtiva deltagare
samt eventuella skolor att samarbeta med. Hittills har projektet besokt nio av stadens
gymnasie- och anpassade gymnasieskolor samt deltagit pa natverksmote for stadens studie-
och yrkesviégledare och i ndtverk for rektorer pa introduktionsprogram. Fristdende skolor i
staden kommer ocksa att ingé 1 projektet.

Projekt Studiesluss

Utbildningsforvaltningens och arbetsmarknadsforvaltningens gemensamma projekt
Studiesluss har implementerats under varen och bendmns nu Studiesteg 1. Uppdraget ér
fortsdttningsvis att stotta unga inom det kommunala aktivitetsansvaret att ateruppta studier
samt att forebygga skolavhopp.

Under hosten 2023 har gemensamma informationstraffar genomforts for att pa basta sétt
kunna méta malgruppen.

Stod och vagledning for att fler unga ska studera

Under ar 2023 har studie- och yrkesvigledarna fortsatt mdta unga utan studieplats. Av de
mojliga vidaregangar till studier som erbjuds malgruppen har 162 unga beviljats dispens till
Komvux och anmilts till insatsen UngVux under perioden januari till november 2023. Det ar
en tydlig 6kning jamfort med tidigare &r.

Sarskilda utbildningsplatser

For att kunna erbjuda elever en utbildningsplats under ldsérets ging anordnas sérskilda
utbildningsplatser, sa kallade slussplatser, i ett urval av stadens gymnasieskolor. Lisaret
2023/2024 anordnas sirskilda utbildningsplatser pé introduktionsprogrammen individuellt
alternativ, yrkesintroduktion och sprékintroduktion for att mojliggora en vidareging i studier

Utbildningsndmnden, Verksamhetsberattelse 80(128)



for elever som av olika anledningar behdver paborja studier under pagéende ldsér.
Samverkan med naringslivet

Ung féretagsamhet — arbete for ett gott foretagsklimat

Utbildningsndmnden beslutade under aret att ingé ett avtal om idéburet offentligt partnerskap
med den ideella foreningen Ung Foretagsamhet Stockholmsregionen (UF). Avtalet stracker
sig Over perioden 2023-2025. Den ldngsiktiga malséttningen for partnerskapet dr att bidra till
en starkt arbetsmarknadsetablering och en lagre arbetsloshet.

Stadens skolor hade stora framgéngar i de regionala UF-mésterskapen och i konkurrens med
ett hundratal gymnasieskolor fran hela Stockholms lén vann stadens skolor forstapriset i sju
av de tolv tivlingskategorierna. Detta innebar att 14 UF-foretag fran sju av Stockholms stads
skolor kvalificerade sig vidare till SM 1 Ung Foretagsamhet och resulterade 1 fem
silvermedaljer till stadens skolor.

Elever som driver UF-foretag och som genomfor samtliga obligatoriska moment erhéller vid
lasarets slut ett intyg fran Ung Foretagsamhet. Uppf6ljningen av intyg for ldsaret 2022/2023
visade att den dvervigande delen av skolorna hade forbéttrat sina siffror frén foregéende
lasar. Genomsnittet for intygsberittigade elever pé stadens 19 UF-skolor hade dkat frén 90 till
97 procent. Av de sex nya UF-skolor som tillkommit under laséret hade fem av dem uppnatt
100 procent intygsberittigade elever.

Arets julmarknad

Aven detta ar arrangerade forvaltningen julmarknad for UF-foretag frén stadens skolor.
Evenemanget genomfordes som en samproduktion med kulturfoérvaltningen och i samarbete
med foreningen Ung Foretagsamhet. Cirka 360 UF-foretag deltog, vilket gor julmarknaden till
Sveriges storsta sett till antal utstéllare. UF-foretagen kom fran 19 av stadens egna
gymnasieskolor och 17 friskolor.

Yrkesprogrammens lokala programrad

Programradets syfte ar att skapa en nira koppling mellan bransch och utbildningsanordnare,
for att bland annat, sidkerstélla tillgdngen pa platser for arbetsplatsforlagt larande (APL). For
fa en bild 6ver helheten har en inventering av aktiva programrdd genomforts pa program- och
inriktningsniva. Mélet &r att samtliga program och inriktningar har aktiva programrad.
Dessutom planeras for olika former av erfarenhetsutbyte mellan yrkesprogrammen i syfte att
starka det kollegiala ldrandet.
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Samverkan med naringslivet kring upphandlingar

Samverkan med néringslivet har bland annat skett genom att forvaltningen inhdmtat
forhandsinformation infor planerade upphandlingar. Det géller till exempel upphandlingar
inom bemanningstjanster till den pedagogiska verksamheten och musikutrustning till
undervisningen inom grund- och gymnasieskolan. Inom ramen for kategoriarbetet har
branschsynpunkter inhdmtats infor arbetet med att ta fram stadsgemensamma dokumentmallar
avsedda for upphandling av lokalvardstjdnster.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

B uppfylis helt

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomraddesmélet kommer att uppnds inom
utbildningsndmndens ansvarsomrade. Beddmningen grundar sig pé att riktade insatser till
skolor i socioekonomiskt utsatta omraden har bidragit till mer likvirdiga skolresultat. Till
méaluppfyllelsen bidrar starkt arbetet med sarskilda insatser i Jarva-omréadet.

Beddmningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmalet
Det finns vilfungerande kommunala skolor i alla delar av staden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
. U Kommunstyrelsen ska i samarbete med Rinkeby-Kista 2023-01-01 2023-12-31

stadsdelsndmnd och Spanga-Tensta stadsdelsnamnd samt i

samrad med arbetsmarknadsnamnden, exploateringsnamnden,

idrottsnamnden, milj6- och halsoskyddsndmnden, socialndmnden,

stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, utbildningsndmnden, AB

Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB Stockholmshem och

SISAB starta Fokus Jarva for att fa till en sammanhangande

satsning och en samlad plan for utvecklingen av Jarva med

utgangspunkt i Gversiktsplanen och med stort fokus pa

genomférandekraft

Namndmal: Det finns valfungerande kommunala skolor i alla delar av staden

O Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kunskapsresultaten i sirskilt utsatta omradens skolor hgjs.

Fokus Jarva

Skolan &r en viktig del i satsningen pa Jarva dér forvaltningen fokuserar pa att 6ka elevernas
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méaluppfyllelse och fortsitta samverkan med socialtjénst och polis. Exempel pé satsningar ar
elever 1 behov av sarskilt stod, regionala sirskilda undervisningsgrupper, forstarkning av
elevhilsan, lektorer och extra simundervisning.

Utvecklingsarbetet i Jarva beskrivs under nimndmal 1.2.1

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

B uppfyis helt

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet uppnés. Till méluppfyllelsen bidrar att 1
verksamhetsplanen angivna uppdrag och aktiviteter huvudsak genomforts. Forvaltningen nér
sammantaget uppsatta mal for sjukfranvaro. Mélet for aktivt medskapandeindex uppnés inte.

Bedomningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmalet
Utbildningsforvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare for chefer, medarbetare och framtida
medarbetare.

. Periodens  Ltfall  Utfall Utfall VB .. KFs .
Indikator man/ kvinnor/ Arsmal . . Period
utfall . . 2022 arsmal
pojkar flickor
U3 U Ativt Medskapandeindex 79 78 80 80 82 83 2023
Analys

En liten minskning jamfért med 2022 da AMI uppgick till 80. For att ge chefer rad kring hur de kan arbeta med resultatet pa
medarbetarenkaten och lara av varandra har informationsmoten hallits. Forvaltningen ger ett kontinuerligt stod till samtliga
verksamheter for att sakerstalla en bra arbetsmiljo. For att sakerstalla att insatser satts in ar det obligatoriskt for enheter som
fatt ett Iagre AMI &n 70 att ta fram en handlingsplan och aterkoppla denna till sin 6verordnade chef.

[0 U sjukfranvaro 55% 46% 6% 6 % 57 % Tasfram VB 2023

g av

namnd/s
tyrelse

. U Sjukfranvaro dag 1-14 2,4 % 2,4 % 2,4 % 2,9 % 2,6 % Tas fram VB 2023
av
namnd/s
tyrelse

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

I 7 Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med forskolenamnden,  2023-01-01  2023-12-31
utbildningsnamnden och aldrenamnden erbjuda sprakkurser i
svenska till medarbetare inom stadens forskolor, vard och omsorg
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Utbildningsnamnden ska arbeta for att i fler skolor infora 2023-01-01 2023-12-31
tvalararsystem eller liknande modeller

. U Utbildningsnamnden ska arbeta for att relevanta 2023-01-01 2023-12-31
kompetensutvecklingsinsatser genomfors for att hoja
kunskapsnivan inom skolans personalkategorier i fraga om barn
med NPF-diagnoser

. U Utbildningsnamnden ska utreda hur staden kan utveckla arbetet 2023-01-01 2023-12-31
med platser for verksamhetsforlagd utbildning

Namndmal: Utbildningsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for chefer,
medarbetare och framtida medarbetare

B uppfylis helt

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare. Forvaltningen har mojlighet att
rekrytera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare genom att erbjuda en god
arbetsmiljo, skickligt ledarskap och attraktiva arbetsvillkor.

Arbetsmiljon pé utbildningsforvaltningens arbetsplatser dr god och stimulerar medarbetare
till goda prestationer och till att utveckla verksamheten.

Arbetet med den strategiska kompetensforsorjningen bidrar till att forvaltningen kan skapa
den bésta skolan for varje elev.

Kompetensforsorjning och utvecklingsmajligheter

Att stadens skolor kan rekrytera kompetenta medarbetare dr avgorande for en skola med hog
kvalitet 1 hela staden. Forvaltningen bedriver sedan flera ér tillbaka ett strategiskt och
langsiktigt arbete inom kompetensforsorjningsomridet som beskrivs i nimndens érliga
kompetensforsorjningsplan.

Rekryteringsbehoven har under det senaste dret skrivits ner vasentligt jamfor med tidigare ar,
fraimst pa grund av ett vikande elevunderlag. Skolornas forutsittningar att rekrytera
medarbetare dr god. Stockholm stad 4r en attraktiv arbetsgivare och antalet sokande med rétt
kompetens dr i de flesta fall tillrackligt for att tillsétta tjinster med behoriga och ldmpliga
sOkande. Svarigheterna att hitta sokande med ratt kompetens géller framst for de
yrkeskategorier dér det rader en generell brist ddribland sl6jdlarare, specialldrare och
specialpedagoger och &mneslirare inom frimst matematik och naturvetenskap pé
grundskolan.
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Forvaltning har bland éret arbetat med foljande insatser inom kompetensforsorjningsomrédet:

Starkt varumarke som arbetsgivare

For att stirka arbetsgivarvarumaérket och sikra kompetensforsorjningen bedrivs ett utitriktat
arbete for att locka studenter till lararyrket och medarbetare till Stockholm stad. Férvaltningen
ar aktiv 1 sociala medieplattformar och har deltagit vid arbetsmarknadsméssorna
Skoljobbsmissan, Pedagogdagarna i Uppsala och den digitala missan Pedagogdagen. Insatser
riktas dven till befintliga medarbetare for att stirka arbetsgivarvarumaérket genom kanaler som
Skolpodden och personaltidningen LARA, som har kommit ut med fyra nummer under aret.

Introduktion for nya larare

Att nyanstéllda och nyexaminerade larare far en bra introduktion &r sarskilt viktigt for att
behélla ldrarna i yrket och pé arbetsplatsen. Under aret har fyra seminarier genomforts till
malgruppen nyexaminerade ldrare. Forvaltningen foljer arligen upp i vilken utstrackning
nyexaminerade larare ges en introduktionsperiod. Det dr fortfarande en stor andel ldrare som
uppger att de inte fatt den introduktion som de har ritt till. Informationsinsatser har
genomforts for att introduktionsperiod 1 hogre grad ska genomforas.

Kompetensbaserad rekrytering

Forvaltningen arbetar med kompetensbaserad rekrytering och utbildar chefer for att
sakerstélla att rekryteringar genomfors pa ett korrekt sétt, motverka diskriminering och att
sOkande ges en saklig bedomning. Forvaltningen har under aret f6ljt upp skolornas oavslutade
annonser och deltagit 1 pilotprojekt for att f6lja upp hur sokande upplever
rekryteringsforfarandet. Uppfoljningen forvintas bidra till att 6ka kvaliteten 1
rekryteringsforfarandet och ge kandidaterna en positiv uppfattning om staden som
arbetsgivare.

Arliga utmarkelser

Utmirkelserna Arets lirare, Arets lirarlag, Arets rektor samt Arets bitridande rektor har
delats ut vid en sérskild ceremoni i1 Stadshuset. Utdelningen foregicks av att larare och
skolledare nominerade kandidater. Klassrumsobservationer och intervjuer utgjorde
beslutsunderlaget till juryn som bestod av utbildnings-, gymnasie- och grundskoledirektren.

Fler vagar in

Forvaltningen samarbetar med Stockholms universitet i insatsen Fler vdgar in. Riktad
information, vdgledning och informationstriffar har getts till 1arare som saknar legitimation.
Forvaltningen har dven fortsatt att informera om mojligheten till att 14sa kurser via lararlyftet
for att 6ka behorigheten for stadens lérare.
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Teach for Sweden

Samarbetet med Teach for Sweden har fortsatt. Samarbetet innebér att ldrarstuderande med
relevant utbildningsbakgrund fér en anstéllning i en skola under utbildningstiden.

Fran nyanland till nyanstalld

Insatsen Fran nyanldnd till nyanstdlld ldrare riktar sig till nyanldnda ldrare och forskolldrare
med utldndsk ldrarexamen. Totalt har 120 praktikplaceringar skett under &ret.

Karriarvagar och utvecklingsmaojligheter for larare

Forvaltningen har under aret fortsatt att erbjuda utvecklingsmdjligheter for liarare pa stadens
skolor genom bland annat karridrtjdnster och mojligheten att delta i ledarskapsprogram.

Inom utbildningsforvaltningen fanns vid arets slut cirka 1 000 forsteldrare, 29 ldrare med
lektorat och cirka 1 000 utvecklingsldrare. Fyra av fem forsteldrare finns inom grundskolan.
Majoriteten av de anstillda lektorerna finns inom gymnasieskolan.

Antalet ldrare med lektorat pa stadens grundskolor har okat. For att stiarka
undervisningskvaliteten 1 Jirvaomradet har en stor andel av lektorattjédnsterna i grundskolan
placerats dér.Det finns nu larare med lektorat pd alla hogstadieskolor utom en i
grundskoleomrade Rinkeby-Kista-Tensta.

Chefsrekrytering och chefsstod

Forvaltningen har centraliserad rekrytering av rektorer och chefer. Under éret har det
genomforts 23 rektorsrekryteringar samt 9 chefsrekryteringar till central forvaltning.
Rekryteringsprocessen har utvecklats och anpassats till stadens chefsprofil.

Utbildningsforvaltningen erbjuder chefer utbildningar, coaching och handledning for att
starka dem och deras ledningsgrupper. Under aret har 20 chefer fitt stodd med individuell
coachning och 5 grupper med coachning/handledning. 18 grundskolor och 5 gymnasieskolor
har deltagit i en processinriktad insats for att teambilda, stérka och utveckla skolornas
ledningsgrupper. Mentorsstod av seniora rektorer erbjuds till nya rektorer. Gruppen av seniora
mentorer har under aret utdkats for att méta behoven.

Forvaltningen anordnar och erbjuder utbildningar, chefsseminarier och nétverk for rektorer
och skolledare. Utbildning 1 coachande forhédllningssétt, feedback och hallbart ledarskap har
erbjudits till samtliga chefer. Under aret har bland annat modulutbildningarna ny chef i
utbildningsforvaltningen och basutbildning for administrativa chefer hallits.

Bitradande rektorer har erbjudits att g& rektorsprogrammet befattningsutbildning pa
akademisk niva. Under éret startade 24 bitrddande rektorer sin utbildning pa
rektorsprogrammet. For erfarna rektorer har utbildningen "Fortbildning for rektor" erbjudits.
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Det ér en vidareutbildning pa hogskoleniva for de rektorer som tidigare gétt
rektorsprogrammet. 13 rektorer deltar i fortbildningen pé fyra olika universitet.

Insatser riktade till barnskotare, elevassistenter, fritidsledare, handlaggare och
skolvaktmastare

Gymnasial yrkesutbildning for barnskétare och elevassistenter

Barnskotare och elevassistenter som saknar pedagogisk utbildning har getts mdjlighet att ldasa
en gymnasial yrkesutbildning for barnskotare. Under aret har 27 medarbetare fullbordat
studierna.

Ovrig utbildning fér elevassistenter

Forvaltningens arbete med att stirka elevassistenter i sin yrkesroll har fortsatt. En kurs om 5
halvdagar riktad till elevassistenter har erbjudits om bland annat styrdokument, rollen som
elevassistent och stdd till elever med funktionsvariationer. Under &ret har 98 medarbetare
genomfort kursen.

Utbildning av barnskoétare till larare i fritidshem

For barnskotare med minst tre ars erfarenhet av arbete 1 fritidshem finns erfarenhetsbaserade
utbildningar om 180 hogskolepodng fordelade pa tre ar som leder till en examen som
grundlérare i fritidshem. Forvaltningen har betalat ut vikarieersattning till skolor for 56
medarbetare under varen och 47 medarbetare under hosten.

Forvaltningen har f6ljt upp utfallet av insatsen som startade varterminen 2018. Av de 160
medarbetare som studerar eller har studerat inom insatsen har 87 medarbetare avslutat sina
studier varav 86 har tagit ut en ldrarlegitimation. Av de som tagit legitimation arbetar idag 56
medarbetare kvar 1 stadens skolor.51 medarbetare forvéntas att avsluta sina studier mellan
2024-2026. 22 personer har antingen hoppat av studierna, gjort studieuppehéll eller arbetar
inte ldngre 1 staden.

Utbildning riktad till skolvaktmastare

Introduktionsutbildning for nya skolvaktméstare har genomforts under aret i syfte att ka
kunskapen om skolan som arbetsplats och for att skapa forutsittningar for gruppen att lyckas i
sitt uppdrag.

Utbildning riktad till handlaggare vid central forvaltning

For nya medarbetare pé central forvaltning har en tredagars introduktionsutbildning anordnats
for att ge en introduktion i utbildningsférvaltningen och Stockholm stad.
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Under aret har seminarier genomforts for handléggare eller motsvarande pa central
forvaltning. Temat pa seminarierna har varit ”Kommunikation i din arbetsvardag” samt “Leda
utan att vara chef”.

Verksamhetsforlagd utbildning

Under éret har 1 961 studenter fran de sju larosdten som staden har avtal med gjort sin
verksamhetsforlagda utbildning (VFU) 1 en grund- eller gymnasieskola i Stockholm stad.
Under samma period har 122 speciallérar- och specialpedagogstudenter har gjort sina
verksamhetsforlagda féltstudier i Stockholms stad, vilket innebér att méalet om 2000
tillhandahéllna platser uppnas.

Forvaltningen har fortsatt med att utveckla VFU-verksamheten. Forvaltningen har informerat
och spridit goda exempel kopplat till VFU och skolutveckling riktad till cheferna i
forvaltningen. Syftet dr bade att 6ka kvaliteten och att locka fler att ta emot studenter.
Sarskilda insatser har riktats till gymnasieskolans chefer for att 6ka antalet platser inom
gymnasieskolan.

Den verksamhetsforlagda utbildningen anordnas i samverkan med ldrositena. Kontinuerliga
samverkansmoten har genomforts med stadens VFU-skolor tillsammans med ldrosdtena och
flera skolbesok har genomforts tillsammans med ldrosdtena. Samverkan med
storstadsndtverket, Goteborg och Malmd, har fortlopt under aret.

Arbetet med utveckling av VFU-organisationerna har fortsatt. Stockholms konstnérliga
hogskola har tecknat avtal med Stockholms stad.

For att mojliggdra mottagande av studenter som inte ldser pa ldrosdten som ingar i
samverkansavtalet har forvaltningen prévat en modell dér enskilda skolor samverkar direkt
med ldrosdtena om mottagande av enskilda studenter.

Stockholms stads skolors vikariepool

Forvaltningens vikariepool har fortsatt att utvecklas under aret. Stadens grund- och
gymnasieskolor har sammanlagt gjort bokningar motsvarande 138 000 timmar under 2023,
vilket dr en 6kning med 18 procent jamfort med 2022.

De yrkesgrupper som idag kan bokas genom vikariepoolen ar ldrare och barnskétare inom
grundskolan, lrare inom gymnasiet samt elevassistenter inom anpassad skola. Skolorna har 1
storst utstrackning bokat grundskolldrare och barnskdtare. Under 2023 har elevassistenter for
anpassad skola inforts som ny befattning vid vikariepoolen. Inférandet kommer av en stor
efterfragan fran stadens anpassade skolor.

Enkétundersokningar under 2023 visar att savil skolorna som de anstéllda vikarierna &r ndjda
med vikariepoolen. Av de anstillda vikarierna kidnner nio av tio sig uppskattade och kan
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rekommendera en vén att arbeta inom Stockholms stads skolors vikariepool. Av
vikariebokarna pa skolorna anger 86 procent att de i forsta hand vinder sig till Stockholms
stads skolors vikariepool nér de har ett vikariebehov.

Av vikariebokarna anger nio av tio att de mestadels dr ndjda med kvalitén pa vikarierna samt
upplever god service fran forvaltningen. Vikarier ur den interna vikariepoolen har dven
rekryterats och anstillts direkt vid skolorna for ldngre anstédllningar. S& Stockholms stads
skolors vikariepool dr numera ett bra stdd i skolornas kompetensforsorjning pé sa vil kort
som pa lang sikt.

Ett utvecklingsarbete pagar for att forenkla administrationen kring vikariebokning pa
skolorna. Dialog har forts med stadsledningskontoret om att integrera
vikariebokningssystemet med stadens 16ne- och ekonomisystem.

Aven vikarier via ramavtalade externa bemanningsforetag bokas i vikariebokningssystemet.
Kostnaden for de interna vikarierna dverstiger inte kostnaden for de som bestills via externa
bemanningsforetag.

Attraktiva anstallningsvillkor och en battre arbetsmiljo

Forvaltningen har under aret genomfort ett flertal insatser for att forbattra arbetsmiljon pa
utbildningsforvaltningens arbetsplatser.

Utbildningar inom omréadet organisatorisk- och social arbetsmiljo samt diskriminering
tillhandahélls till chefer, skyddsombud och fackliga foretrddare inom ramen for
forvaltningens grundldggande arbetsmiljoutbildning. Den har under aret utokats frdn en och
en halv utbildningsdagar till tvé utbildningsdagar. Syftet har bland annat varit att komplettera
utbildningen med mer innehall om organisatorisk- och social arbetsmiljo (OSA), fysisk
arbetsmiljo samt hot och vald.

Forvaltningen genomfor uppdragsdialoger inom HR-omrédet med skolledningar pé stadens
skolor. I drets dialoger berdrdes bland annat arbetet med arbetsmiljo, arbetsbelastning och
arbetsorganisation inom ramen HOK-21 samt anmilan av incidenter till Férsikringskassan
och Arbetsmiljoverket.

For att hoja kvalitén 1 rapporteringen av incidenter har forvaltningen tagit fram en
kompetenshojande insats i form av en artikelserie for intranitet som kallas /4-skolan.
Malgruppen for informationsmaterialet 4r chefer.

Forvaltningen har under aret genomfort utbildningar i facklig samverkan tillsammans med
arbetstagarorganisationerna. Utbildningarna erbjuds forvaltningens samverkansgrupper vilket
inkluderar chefer, fackliga ombud och skyddsombud. De syftar bland annat till att fortydliga
hur vi kan frimja en god samverkan och ett gott arbetsmiljoarbete ute pa skolorna. De syftar
aven till att forklara samverkansgruppernas roll som skyddskommitté.
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For att stirka det systematiska arbetsmiljoarbetet rorande kemiska risker har forvaltningen
tagit fram en ny mall for fordelning av arbetsmiljouppgifter. Underlaget aterfinns pé stadens
intranit.

Forvaltningen har under hosten tagit fram ett forvaltningsdvergripande stodmaterial for hot,
vald och otillaten paverkan. Skolledare och skyddsombud har deltagit i referensgrupper.
Stodmaterialet kommer att vara klart for publicering under forsta kvartalet 2024.

Under aret har Arbetsmiljoverket som en del av en nationell uppfoljning genomfort ett flertal
inspektioner om arbetet med hot och vald i stadens skolor. Forvaltningen har {6l;jt
inspektionerna och erbjudit stod i det lokala arbetet. Ldrdomar fran inspektionerna har
inkluderats vid framtagande av stodmaterial rérande hot och véld och 1 det forebyggande
arbetet pa skolorna.

Trygga anstallningar

Forvaltningen har under aret gett stod till skolledningar for att framja tillsvidareanstéllningar
pa heltid. I september var andelen heltidsanstéllningar 90,5 procent av de totala antalet
ménadsanstillningar vilket dr en liten 6kning jamfort med samma tid foregdende ar.

Det finns en mdjlighet for medarbetare som arbetar deltid att ansoka om utdkad arbetstid.
Under 2023 inkom 77 ansdkningar om att utdka sin arbetstid. Av dessa har 25 personer
avbrutit eller dtertagit sin ansdkan. Av de 52 kvarvarande ansokningarna har 28 personer
erbjudits en utdkad arbetstid 1 form a en heltidsanstéllning. Detta &r en vésentlig 6kning
jamfort med tidigare ar. De yrkeskategorier ddr andelen deltidsanstéllda ar storst ar
koksbitrdden och lokalvardare.

Uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Forvaltningen genomfor varje ar en uppfoljning riktad till chefer av det systematiska
arbetsmiljoarbetet, samverkan och aktiva atgiarder. Mélet med den arliga uppfdljningen é&r att
uppna de krav som finns i gillande regelverk och avtal inom arbetsmiljdomradet.
Utbildningsforvaltningen har valt att &ven f6lja hur samverkan och arbetet med aktiva
atgirder fungerar. Uppf6ljningen besvarades av 94 procent av respondenterna.

Arets uppfoljning visar att det systematiska arbetsmiljdarbetet, samverkan och aktiva &tgérder
1 huvudsak fungerar val. Uppfoljningen &r ett viktigt underlag f6r férvaltningen strategiska
arbete inom arbetsmiljoomradet.

Utifrén resultatet har forvaltningsovergripande dtgirdsforslag tagits fram och sammanstillts i
en handlingsplan. Handlingsplanen berér omradena (1) uppfoljning av arbetsskador, tillbud
och sjukfranvaromonster, (2) medverkan fran elevskyddsombuden i arbetsmiljéarbetet, (3)
krav pa att underséka risker for diskriminering och hinder for lika rdttigheter och méjligheter
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i samband med upprdttande av riskbedomningar och tillhorande handlingsplan samt (4)
uppfoljning av fordelning av arbetsmiljoarbetsuppgifter.

Atgirder planeras inom dessa omraden och uppfdljningsrapporter finns publicerade pa
stadens intrandt. Forvaltningens enhetschefer och rektorer ska bedriva ett utvecklingsarbete
utifran deras egen uppfoljning i samrad med den lokala samverkansgruppen. Information ska
dven ges pa arbetsplatstriffar.

Medarbetarenkaten

En av forvaltningens metoder att undersoka arbetsmiljon dr den arliga medarbetarenkiten.
Andelen som svarade pa arets enkét var 88 procent (86 procent 2022) och virdet for Aktivt
medskapandeindex (AMI) uppgick till 79 vilket var en liten minskning jamf{ort med 2022 da
AMI uppgick till 80. De tva pastaenden som fick lagst resultat i enkédten var Min chef och jag
har regelbunden dialog om min arbetssituation och Min chef ger mig regelbunden
aterkoppling pa mitt arbete.

For att ge chefer rad kring hur de kan arbeta med sitt resultat och ldra av varandra har
informationsmoten hallits. For att sékerstélla att insatser sétts in dr det obligatoriskt for skolor
och enheter pé central forvaltning som fatt ett ligre AMI dn 70 att ta fram en handlingsplan
och éterkoppla denna till sin 6verordnade chef. Forvaltningen uppmuntrar alla chefer att
tillsammans med medarbetarna ta fram en handlingsplan for att utveckla verksamheten.

Fortsatt arbete for en minskad sjukfranvaro

Ar 2023 var den totala sjukfrdnvaron 5,5 procent miitt dver hela ret. Jimfort med 2022 ir det
en minskning med 0,5 procentenheter.

Korttidssjukfranvaron pa forvaltningen har minskat fran 2,9 procent 2022 till 2,4 procent
2023. Mén och kvinnor har en likartad korttidssjukfrdnvaro (kvinnor och mén 2,4 procent).
Kvinnor har en dock en hogre ldngtidssjukfrdnvaro 4n mén vilket gor att den totala
sjukfranvaron skiljer sig mellan kdnen (kvinnor 6 procent och méin 4,6 procent).

Langtidsfranvaron, sjukfranvarodag 15-90 &r pad samma niva som foregaende ar (1,0 procent
for 2022 och 2023). Arsmalet pa 5,7 procent pa totalen och 2,6 procent for sjukfranvarodag
1-14 uppnas.

De senaste aren har sa vil kort- som langtidssjukfranvaron paverkats kraftigt av pandemin. P4
totalen har forvaltningen nu atergatt till de nivéer som var aktuella for fem ar sedan (2018).
Skillnaden ér att korttidsjukfrdnvaron dd var ligre medan langtidssjukfranvaron var hogre dn
nu.

Eftersom korttidssjukfrdnvaron innebér stora kostnader har under ret en arbetsgrupp sérskilt
arbetat for att minska den. Stodmaterial och utvecklad sjukfranvarostatistik har tagits fram till
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chefer. Sjukfranvaron har under perioden januari till september sjunkit i samtliga omraden
vilket kan tyda pa att insatserna haft effekt.

I samband med uppdragsdialoger har samtal forts med alla skolledningar kring sjukfranvaro
och strategier har tagits fram for att sdnka sjukfranvaron. I samarbete med
foretagshdlsovarden har kurs 1 stresshantering och livsbalans erbjudits vid tre tillfdllen for
olika yrkeskategorier. Avrop av foretagshilsovardens forebyggande tjédnster har under dret
okat vilket dr en positiv utveckling. En foreldsning om energi och dterhdmtning har
genomforts pa tio skolor.

Arbetet med att stidrka organisationens kunskaper om friskfaktorer har fortlopt genom
befintliga utbildningar inom arbetsmiljdomradet. Utbildningen Leda mot friskfaktorer som
riktar sig till chefer har genom{forts.

Lika rattigheter och mojligheter

Utbildningsforvaltningens arbetsplatser ska karakteriseras av en god arbetsmiljo fri fran
trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier och diskriminering fér bade medarbetare och
elever. Forvaltningen har under aret erbjudit utbildningsinsatser, stddmaterial och operativt
stod till verksamheterna for att sékerstélla att arbetsplatserna har den medvetenhet och
kunskap som krévs for att kunna vidta aktiva dtgirder for att fradmja lika rittigheter och
mojligheter pa arbetet och forhindra diskriminering. Vidare har stod till enheter dér risk for
diskriminering, trakasserier och repressalier identifierats erbjudits kontinuerligt av
forvaltningen. Mer information om de uppfdljningar och insatser som genomforts under ret
finns 1 bilagan Dokumentation av arbetet med aktiva dtgdrder enligt Diskrimineringslagen
2023.

Loneodversyn

Lonedversynen fick en viss forskjutning under 2023 da staden invdntade det nya “mirket”
som tecknades under varen. Genomforandeperioden lag darfér under sommarmanaderna da
den storsta personalrorligheten sker pé utbildningsforvaltningen. Utbetalning av nya loner
skedde 1 september med undantag for Kommunals och ldrarnas avtalsomraden dér nya loner
utbetalades 1 oktober.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

B uppfylis helt

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomrddesmélet kommer att uppnas. Till
maluppfyllelsen bidrar att i verksamhetsplanen angivna uppdrag och aktiviteter huvudsak
genomforts, bland annat genom arbete mot felaktiga utbetalningar och véltardsbrott inom
ersattningshantering till andra huvudmaén.

Beddmningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmalet
Némndens skolor kan upprdtthalla verksamheten vid en storre samhdllsstorning.

[OKE

. Periodens  _ual - Utfall v KF:s .
Indikator man/ kvinnor/ Arsmal Period
utfall R X 2022 arsmal
pojkar flickor
Andel elektroniska inkép 57,41 % 60 % Tas fram 2023
av
namnd/s
tyrelse

Analys

Utfallet for aret uppgick till 57%. Att férvaltningen inte har natt arsmalet beror bland annat pa att tidigare tecknade
lokalvardsavtal och maltidsentreprenader inte har kunnat anslutas till inkdpssystemet Agresso under pagaende avtalsperiod.
Forvaltningens systemnyttjande har f6ljts upp I6pande och skolor med lagt systemnyttjande har prioriterats och erbjudits
riktade stddinsatser. Insatserna har haft en god effekt.

. U Andel upphandlade avtal 100 % 100 % 80 % 80 % 2023
dar kontinuerlig
uppféljning genomforts
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
. U Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla att det finns resurser 2023-01-01 2023-12-31
och kompetens tillgangliga i den utstrackning som kravs for att
mota den kraftigt 6kande ambitionshéjningen i arbetet med att
utveckla en sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt
forsvar, bade i den egna verksamheten och inom ramen foér en
stadsovergripande samverkan
. U Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av 2023-01-01 2023-12-31
kommunstyrelsen medverka i upprattandet av stadens
krigsorganisation och dess bemanning
. U Servicendmnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i 2023-01-01 2023-12-31
samarbete med férskolenamnden, socialnamnden,
utbildningsnamnden, dldrendmnden och stadsdelsnamnderna
utreda och pabdrja etablering av ett centralt omsattningslager for
vissa livsmedel och vissa forbrukningsvaror i syfte att hdja stadens
beredskapsférmaga
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Utbildningsnamnden ska i samarbete med SISAB och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna genom myndighetssamverkan arbeta for att
motverka valfardsbrott

. U Utbildningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen planera 2023-01-01 2023-12-31
for att stadens skolor beredskapslagrar i egen regi for att klara ett
grundlaggande maltidsbehov fér samtliga elever och personal
under flera dygn

Namndmal: Namndens skolor kan uppratthalla verksamheten vid en stdrre
samhallsstorning

B uppfyis helt

Forvantat resultat

Alla skolor ar forberedda pa att tillgodose omsorgsbehovet vid en storre samhéllsstorning.
Alla skolor &r forberedda pa att tillgodose utbildningsbehovet vid en storre samhéllsstorning.
Vilfardsbrotten inom ndmndens ansvarsomrade uppticks och forhindras.

Atgérder for en stéirkt beredskap, utifran risk- och sarbarhetsanalys

Forvaltningen har under aret utarbetat en krigsledningsplan samt en krigsorganisation for
central forvaltning, inklusive rutiner for bemanning och krigsplacering. Arbetet har paborjats
med ett ta fram en planering for skolornas krigsorganisation.

Samtliga skolor ska uppritta en beredskapsplan som beskriver hur skolan ska kunna bedriva
verksamhet 1 hindelse av storre samhéllsstorning. Forvaltningen har under aret stottat
skolorna 1 detta arbete.

Under 2023 har forvaltningen medverkat i serviceforvaltningens uppdrag kring etablering av
ett centralt omsattningslager for vissa livsmedel och vissa forbrukningsvaror i syfte att hoja
stadens beredskapsforméaga.

Ett projekt med inriktning pa maltidsverksamheten i skolorna har tagit fram forslag till hur
beredskapslagring for méltider kan ske. Malet &r att klara ett grundldggande maltidsbehov for
samtliga elever och personal under fem dagar vid en storre samhallsstorning eller hojd
beredskap. Under hosten 2023 har ett antal pilotskolor paborjat arbetet med
beredskapslagring. Utifrén pilotskolornas erfarenheter kommer bred lansering av konceptet
ske under 2024.
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Risk- och sarbarhetsanalyser, steg 5 — 6

2022 genomforde forvaltningen en risk- och sarbarhetsanalys (RSA) 1 fyra steg enligt den
modell som staden tagit fram. Under 2023 har arbetet fortsatt med steg 5 och 6 1 modellen,
som omfattar implementering och uppfoljning av de atgirder som foreslogs i steg 1 - 4. Fokus
under 2023 har legat pa kontinuitetshantering och kontinuitetsplan géllande samhallsviktig
verksamhet. Nedan lyfts nigra av de omrdden som varit i fokus.

Otillaten paverkan

Under 2023 har ett nytt stddmaterial for skolorna tagits fram kring hot och véld, dér otilldten
paverkan for forsta gdngen ingir som ett sérskilt omrade. Forvaltningen har dven pabdrjat
arbetet att dokumentera otillaten paverkan i incidentrapporteringssystemet IA, i syfte att f en
mer samlad bild av forekomsten.

Pandemi

Ett annat omrade som lyftes i RSA 2022 var formégan att hantera en pandemi. Skolorna har
under 2023 arbetat med beredskapshdjande atgirder dér skarpa dvningar visat att dtgérderna
haft avsedd effekt.

Pagaende Dodligt Vald

Forvaltningen har under stottat omkring 90 skolor i det forebyggande arbetet mot sé kallat
pagéende dodligt vald (PDV). Samtliga skolor som efterfragar stod far det via forvaltningen
bland annat genom ett sirskilt framtaget APT-material. Skolorna har genomfort 6vningar {6r
att hgja beredskapen, bland annat genom att 6va sa kallad inrymning. Planering,
genomforande och utvirderingar av dvningar gors kontinuerligt av skolor sjilva eller
tillsammans med forvaltningens sikerhetsfunktion.

Genomford krisévning
Utbildningsforvaltningen deltog 1 den stadsovergripande krisledningsdvningen Stadso 2023
under varen 2023.

Atgarder mot vilfardbrott

Kontroll av ersattning till andra skolhuvudman

I syfte att stirka utbildningsndmndens motstdndskraft mot fusk och oegentligheter har
forvaltningen under 2023 bedrivit ett systematiskt kontrollarbete inom ramen for
ersittningshantering till andra skolhuvudmaén. Forvaltningen har under aret fortsatt utveckla
samverkan med andra myndigheter kring dessa fragor genom att delta i befintliga nitverk.
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Arbetet har i stor utstrickning inriktats pd internkontroll och avvikelseutredningar, i syfte att
uppticka felaktiga utbetalningar. En ny rutin vid handldggning av skolpliktsdrenden har
inforts, 1 syfte att fanga upp fler avvikelser och stoppa felaktiga utbetalningar i ett tidigare
skede. Inriktningen pa arbetet har resulterat i aterkrav samt en polisanmélan.

Lokalvard

Forvaltningen har under aret deltagit i det stadsovergripande projektet Kraftsamling mot
vdlfdrdsbrott. Lokalvérd har identifierats som ett av flera riskomraden i slutrapporten
Vilfdrdsbrott inom lokalvard. Slutsatserna kommer att ligga till grund for det fortsatta
stadsovergripande arbetet som forvaltningen ansvarar for med syfte att ta fram strategier for
effektiva kontroller for att motverka véldfardsbrott inom lokalvard. Slutrapporten har
presenterats for stadens inkdpsrad samt for kommunfullméktige.

Informationssakerhet, dataskydd och integritet

Forvaltningen har under éaret arbetat med att ta fram styrdokument och riktlinjer inom
informationssikerhet och dataskydd. En processbeskrivning avseende den enskildes ritt att ta
del av sina personuppgifter (rétten till tillgdng) enligt dataskyddsfoérordningen &r beslutad och
implementerad. Detsamma géller processbeskrivning avseende ritten till rattelse och radering
enligt dataskyddsforordningen.

Forvaltningen har dven tagit fram en lokal anvisning for organisatorisk informationssékerhet
samt hanteringsanvisning avseende informationssédkerhetsincidenter. Anvisningarna ér
beslutade och implementeringsarbetet av dem har paborjats.

Forvaltningen antog i november ett stdllningstagande gillande tredjelandsoverforing 1
molntjénster efter ett fordndrat réittsligt lage for dverforingar till USA. Stillningstagandet
innebadr att tredjelandsoverforingar till USA kommer att vara tilldtna under forutséttning att
overforingen sker enligt dataskyddsforordningens krav.

Arbetet med riskhantering, informationsklassning och riskanalyser har genomforts enligt plan.
Forvaltningen har genomfort forbattringsarbete vad giller stodmaterialet vid
informationsklassning och riskhantering. Arbetet med att konkretisera utvecklingsomraden
och identifiera tillhdrande aktiviteter har pabdrjats under hosten. Forvaltningen har dven
upprittat rapporten Ledningens genomgdng som ir ledningens instrument for att leda
verksamheten mot stdndiga forbattringar inom informationssakerhets- och dataskyddsarbetet.

Under aret har elva incidenter anmalts till tillsynsmyndigheten IMY. Forvaltningen har
genomfort tekniska atgérder sa att incidenterna inte upprepas. Forvaltningen arbetar dven med
att utveckla processer och strukturer for att langsiktigt hantera incidenter. Forvaltningen har
mottagit och hanterat fyra begidranden om rétten till tillgdng gillande personuppgifter enligt
artikel 15 1 dataskyddsforordningen.
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Antalet drenden med begéran om utlimnande av allmén handling har 6kat under de senaste
aren samt att drendena blivit mer omfattande och komplexa. For att effektivisera
forvaltningens rutiner och arbetsritt vid hantering och utlimning av allménna handlingar s&
att de uppfyller lagens krav om skyndsamhet har ett nytt stodmaterial tagits fram under aret
som stdd till handldggare och chefer som hanterar sddana drenden.

Inkdp och avtalstrohet

Forvaltningens arbete med inkdp och avtalstrohet beskrivs under mél 3.1.3.

Radighet och uppfdljning av leverantorer
Forvaltningens arbete med uppf6ljning av leverantdrer beskrivs under mal 3.1.3.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

B3 uppfylis helt

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet uppnds. Bedomningen grundar sig
pa det sdkerhetsarbete som genomforts, bland annat utbildningsinsatser inom skolornas
krisledningsarbete. Forvaltningen arbetar utifran de aktiviteter som finns i
utbildningsndmndens handlingsplan mot véldsbejakande extremism. Arbetet kring
antisemitism, antiziganism, folkmord och forintelsen bidrar ocksa till maluppfyllelsen.

Bedomningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmalet
Skolan dr en trygg och sdker plats for elever och medarbetare.

Namndmal: Skolan ar en trygg och saker plats for elever och medarbetare

O Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forebyggande arbete tillsammans med vardnadshavare, socialtjanst och polis minskar
bakgrundsorsaker till brott och otrygghet. Forebyggande sékerhetsarbete och krishantering
organiseras sd att fragorna kan hanteras sa nira berérda som mojligt och att effekterna av
intrdffade hindelser minimeras. Sdkerhetsarbetet ingér som en naturlig del i den ordinarie
verksamheten med stdndiga forbattringsatgarder och leder till sakerhet och trygghet for
elever och medarbetare.

Skolpersonalens kunskap om antisemitism 6kar. Skolan har nolltolerans mot

diskriminering.
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Stod till skolornas arbete med sakerhet och trygghet

Under ar 2023 har skolbesok prioriterats 1 syfte att ge ett konkret och kunskapsbaserat stod till
skolorna géllande 6vningsverksamhet och kunskapsspridning kring pagédende dodligt vald
(PDV) och skolornas krisledningsarbete.

Arbetet for att skapa en god sékerhetskultur pa skolorna har fortsatt liksom utbildningsinsatser
for att forhindra inbrott. Under 2023 har inbrotten i skolorna fortsatt minska. Det systematiska
brandskyddsarbetet (SBA) pé skolorna har genomforts i samverkan med SISAB och flera
utbildningar har héllits kring SBA. Skolor och enheter har ocksé erbjudits stod i arbetet med
incidentrapporteringssystemet IA.

Skolorna har fatt stod i arbetet med narkotikaprevention genom att erbjudas mojlighet till
aktivt narkotikasok med narkotikahundar. I samarbete med S:t Erik Forsékring har skolor fatt
hjalp och stod i arbetet att fa den erséttning de har ratt till vid egendomsskador.

Samverkan med Socialtjénst och polis, fastighetségare och civilsamhille har fortsatt under
2023. Forvaltningen bidrar 1 stadsdelsndmndernas arbete med att ta fram lokala lagesbilder
och orsaksanalyser 1 syfte att genomfora trygghetsskapande och brottsférebyggande dtgirder.

Nya anvisningar om kamerabevakning i skolan har tagits fram under 2023. Bakgrunden é&r ett
bland annat ett beslut fran Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) som innebér dndrade
forutsittningar for skolornas kamerabevakning. Valdsbejakande extremism

Under hosten har forvaltningen gett skolor stod utifran gillande forskning 1 hur man bést
bemdéter hat och extremism och har haft foreldsningar for skolor och for stadens
skolpsykologer.

Personal pa central forvaltning har deltagit i utbildningar med fokus pé extremism, hat och
skolattacker som arrangerats av Centrum mot vdldsbejakande extremism (CVE).

Arbetet kring antisemitism, antiziganism, folkmord och Forintelsen

Forintelsens minnesdag i januari 2023 f6ljdes upp med en enkit till stadens kommunala
hogstadie- och gymnasieskolor. Skolorna ombads att kort berdtta om hur minnesdagen hade
uppmadrksammats. Syftet med enkéten var att fa en samlad bild 6ver hur skolor pé olika sétt
arbetade med minnesdagen, samt att samla in goda exempel och sprida dessa vidare infor
arbetet 2024. Totalt svarade 69 skolor, och enkiten visade att 77 procent av skolorna hade
haft en eller flera aktiviteter kopplade till Forintelsens minnesdag.

Under hosten har elever och ldrare frén sju grundskolor frin olika stadsdelar deltagit i
utbildningsdagar samt en studieresa till minnesplatser kopplat till Forintelsen i Polen. Arbetet
sker 1 samarbete med Svenska kommittén mot antisemitism, SKMA. Planering pagar for att
kunna erbjuda fler ldrare, elever och rektorer utbildningar och studieresor kommande ar.
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Forvaltningens stdd- och inspirationsmaterial om hur skolor kan arbeta for att lyfta samtal och
diskussioner om antisemitism, antiziganism, islamofobi och rasism i undervisningen
uppdateras kontinuerligt.

Under hosten har ett antal skolklasser i lag- och mellanstadiet varit pa kostnadsfria
skolvisningar pa Judiska museet. Forvaltningens samarbete med Judiska museet kommer att
fortsdtta kommande ar som ett stod i1 arbetet med att 6ka kunskaperna kring judiskt liv och
identitet i de yngre dldrarna.

I samband med kriget mellan Israel och Palestina fick skolorna tillgéng till ett stddmaterial
som ger vigledning till hur skolans medarbetare kan samtala om konflikten med eleverna.
Forvaltningen har paborjat ett arbete for att skapa ett samlat stod pd Pedagog Stockholm,
riktat till skolpersonal.

Investeringsmedel for trygghetsskapande atgarder

Under éret har forvaltningen beviljats investeringsmedel for trygghetsskapande atgérder pa
Oxhagsskolan, Snositraskolan, Kista grundskola, Nya Elementar, Sofia skola, Katarina s6dra
skola, Hasselbygérdsskolan, Hyllingeskolan och Askebyskolan. Samtliga atgérder har
slutforts 1 sin helhet forutom pa Snosétraskolan som inte har kunnat utfora arbetet 1 ar pa
grund av forseningar med elarbeten.

Atgirderna pa Snosétraskolan utfors dirfor 2024 samt ombudgeteras med 900 tkr till 2024.
Hésselbygérdsskolan har forsenats under produktion och ombudgeteras darfor med 150 tkr till
2024.

Under 2024 kommer forvaltningen att tillsammans med SISAB stirka behovsbilden infor att
fler ansokningar gors.

Atgiarder mot vilfardsbrott

Forvaltningens arbete med atgérder mot vélfardsbrott beskrivs under mal 3.5.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

B uppfyiis helt

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet uppnés. Till maluppfyllelsen bidrar
arbetet med Agenda 2030 och FN:s globala méal for hallbar utveckling, som dr en viktig
utgdngspunkt for utbildningsndmndens prioriteringar. Att 6ka likvardigheten mellan skolor,
liksom mellan enskilda elevers forutsittningar, dr av avgdrande betydelse 1 arbetet med de
globala malen om minskad ojdmlikhet och en god utbildning f6r alla

Beddmningen motiveras av de resultat och den verksamhet som beskrivs under nimndmélet
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Skolan férmedlar demokratiska virden och mdnskliga rdttigheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Utbildningsndmnden samt berérda ndmnder ska medverka i 2023-01-01 2023-12-31
kommunstyrelsens och servicendmndens arbete for nya arbetssatt
for webbpublicering som sakerstaller efterlevnad av lagkrav
gallande tillganglighet och personuppgifter

. U Utbildningsndmnden ska medverka till Stadshusets 2023-01-01 2023-12-31
hundraarsjubileum 2023 genom att i samrad med
kommunstyrelsen erbjuda elever i arskurs 8 och 9 att besdka
Stadshuset i syfte att lara om den kommunala demokratin och dess
historia

Namndmal: Skolan formedlar demokratiska varden och manskliga rattigheter

B uppfylis helt

Forvantat resultat

Elevers kunskaper om kommunal demokrati 6kar
Forvaltningen samarbetar internationellt
Nationella minoriteter fér sina réttigheter tillgodosedda

Stadshusets hundraarsjubileum

Alla undervisande larare och elever i drskurs 8 varterminen och arskurs 9 hdstterminen har
under aret erbjudits mojlighet till ett kostnadsfritt besok 1 Stadshuset. Under aret genomforde
Stadshuset 127 skolvisningar med klasser fran 54 av stadens grundskolor.

Utdver det har evenemanget ”Skolhuset” genomforts under hostterminen. 187 skolelever fran
fem skolor 1 drskurs 9 deltog 1 en lektion i samhillskunskap och historia med
Stockholmskallan i Bla hallen, i ndrvaro av skolborgarradet.

Samarbetet med Stadshuset for att erbjuda skolor stadshusvisningar kopplade till
lektionsmaterial pd Stockholmskillan har varit framgangsrikt. Ambitionen &r att fortsdtta
samarbetet dven efter jubileumséret, exempelvis genom gemensamma lérarkvéllar och
informationsinsatser om skolvisningar, kopplade till lektionsmaterial pad Stockholmskallan.

EU och internationellt arbete

Forvaltningen har, 1 6verensstimmelse med utbildningsndmndens verksamhetsspecifika
principer for EU-arbetet och 1 enlighet med stadens internationella strategi, lagt fokus pa
samverkan inom ramen for Eurocities.
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Under aret hade Working Group Education ett fysiskt ndtverksmote i Twente under véren och
ett digitalt mdte 1 december. Genom det kunskaps- och erfarenhetsutbyte som sker vid moéten
med andra stdder kan Stockholm ta del av goda exempel och nya, innovativa 16sningar. Det
innebdr ocksd en mdjlighet att visa andra stdder hur Stockholms stad utvecklar
samhdllsservicen for invanarna samtidigt som nétverkstraffarna 6ppnar upp for framtida
samarbeten och projekt.

EU:s medlemsldnder har likartade utmaningar inom utbildningsomrédet; elevhilsa,
kompetensforsorjning, bristande likvirdighet och 6kade kunskapsgap for att ndmna nagra.
Natverkstraffarna skapar mdjligheter att hitta framtida projekt- och samarbetspartners, ta del
av och dela med sig av goda exempel samt stirka och bevaka de stadsgemensamma intressena
1 Europa.

I december blev forvaltningen inbjuden att presentera det svenska skolsystemet och START
Stockholms arbete med nyanldnda som ett gott exempel i EU-parlamentet. Forvaltningen har
under dret dven varit vérd for Miinchens utbildningsndmnd under ett tredagarsbesok i
Stockholm.

Nationella minoriteters rattigheter

Forvaltningen har under 2023 fortsatt arbetet med att sprida kunskap om de nationella
minoriteterna, ritten till modersmalsundervisning i de nationella minoritetsspraken samt
ritten for barn till forskola 1 de nationella minoritetssprak samiska och mednkieli som
kommunen ingar som forvaltningsomréde.

Forvaltningen har regelbundet erbjudit digitala foreldsningar for skolledningar och pedagoger
1 syfte att sprida kunskap om de nationella minoriteternas nuldge och historia. Externa
foreldsare med goda kunskaper om de nationella minoriteterna har engagerats for andamalet.

Skolledare inom grundskolan har fatt riktad information om de nationella minoriteterna och
tillgang till det material som dr sammanstallt i ett digitalt kunskapsstod for skolorna.

Regelbundna moéten med Skolverket, Forum for Levande historia, Institutet for sprak och
folkminnen (ISOF) samt nédtverk med stadens olika forvaltningar, kommuner och regioner har
genomforts och fortsétter. Dessa mdten har syftet att ta del av ny kunskap, riktlinjer och
arbetsmetoder samt inspireras, fa tips och dven ett satt att sprida kunskap om arbetet med de
nationella minoriteterna.

Arbetet med att pa olika sétt stotta romska elever och vardnadshavare i frdgor som ror
undervisning och skolplikt har pagétt kontinuerligt under 2023. Stodet fortsétter under 2024
och ér en viktig insats i arbetet for romska elevers ritt till en bra skolgéng.

Forvaltningen har ett padgaende samarbete med ISOF och de nyoppnade sprakcentrumen for
romani chib och meénkieli.

Utbildningsndmnden, Verksamhetsberattelse 101(128)



Agenda 2030 - FN:s globala mal for hallbar utveckling

Agenda 2030 och FN:s globala mal for héllbar utveckling dr en viktig utgangspunkt for
utbildningsndmndens prioriteringar. Att 6ka likvardigheten mellan skolor, liksom mellan
enskilda elevers forutsittningar, dr av avgorande betydelse 1 arbetet med de globala malen om
minskad ojamlikhet och en god utbildning for alla. Arbetet beskrivs ndrmare under mal 1.2.

Forvaltningen bedriver ett aktivt arbete kring de globala héllarhetsmalen utifrdn ett milj6- och
klimatperspektiv. Forvaltningen genomfor och planerar en rad insatser for att 6ka
méaluppfyllelsen kring klimatpaverkan frn skolmaltiderna, biologisk méngfald och andra mal
i stadens miljoprogram. Inom naturskoleverksamheten 14ggs ett tydligare fokus pa de globala
hallbarhetsmélen i savél undervisningen som i kompetensutvecklingen. Uppf6ljning av
arbetet kring miljo och klimat beskrivs ndrmare under inriktningsmal 2.

Utbildningsforvaltningen har tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen malansvar for
mal 4 och for mél 2 tillsammans med dldreforvaltningen. Mal 4 och rétten till likvardig
utbildning &r en central del av hela utbildningsforvaltningens verksambhet.

Manskliga rattigheter och lokal demokrati

Barns réttigheter

Forvaltningen arbetar 10pande med att tillvarata barns rittigheter och har fortsatt att stotta
skolorna 1 den praktiska tilldmpningen av barnrittslagen. Ett exempel 4r att eleverna ges
mdjlighet till delaktighet vid framtagandet av skolornas planer mot krinkande behandling och
de fér vara delaktiga och komma till tals i utredningar och fragor som rér dem sjalva.

Forvaltningen har genomfort barnkonsekvensanalys infor beslut som beror barn.
Barnkonsekvensanalysen utgar frén artiklarna i barnkonventionen och syftar till att sikerstilla
att barns rattigheter finns med och synliggors 1 beslutsfattandet. Forvaltningen har dven
deltagit aktivt i arbetet inom ramen for stadens barnrattsnétverk.

Jémstélldhet

Forvaltningen analyserar skillnader i1 utfall mellan flickor och pojkar. Till exempel visade
resultat fran bade grundskoleundersokningen samt gymnasieskolans elevenkdt att flickor 1
nagot lagre utstrackning &n pojkar instimmer 1 att de kdnner sig trygga i skolan.

For att bidra till en 6kad trygghet for bade flickor och pojkar utvecklar forvaltningen 1
samarbete med andra forvaltningar det normkritiska arbetet mot stereotypa konsroller och
machokultur i skolan och utvecklar arbetet med mentorer i valdsprevention, MVP.

Tillgénglighet och delaktighet fér personer med funktionsnedséttning

Forvaltningen arbetar for att 6ka tillgdngligheten och delaktigheten i skolan for elever med
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neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, NPF. En kompetensutvecklingsinsats har utformat
som ska forbattra utformningen av tillgingliga ldrmiljéer och undervisning. Arbetet med att
utveckla tillgdngliga larmiljoer och elevhélsa beskrivs ndrmare under nimndmal 1.2.1.

Forvaltningen fortsétter arbeta med att skapa lokala sérskilda undervisningsgrupper pa olika
nivaer for att mota elevernas behov. Antalet elever 1 sérskilda undervisningsgrupper har okat
kraftigt, fran 700 1 juni 2022 till cirka 900 i juni 2023. En mer detaljerad uppfoljning av det
sarskilda stodet finns under mal 1.2.1

Tillgdnglighet till den fysiska miljon har bland annat forbéttrats genom projekt for enkelt
avhjilpta hinder i skolornas publika lokaler. En skola har tillgénglighetsplanerats under varen
och fler planeras till hosten. En redovisning av vilka skolor som tillginglighetsanpassats finns
under méal 3.1.2.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
. Delta i EU-projekt som bidrar till verksamhetsutveckling 2023-01-01 2023-12-31
. Delta i EUROCITIES-né&tverket och specifika natverk inom 2023-01-01 2023-12-31

EUROCITIES fér kunskapsinhamtning och erfarenhetsutbyte
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Utfall jamfort med budget

Driftverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Summa kostnader 21 929,10 21 915,2 13,9
Drift och underhall 21 829,10 21801,0 28,1
Kapitalkostnader 100 114,2 -14,2
Summa intékter -2 920,90 -2 839,20 -81,7
Netto 19 008,20 19 076,0 -67,8
Ingaende resultatfond fran 2022 759,5
Resultatoverforing till 2024 -547,6
Nettoutfall efter resultatfond 1441
Investeringsverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Investeringsutgifter 104,6 80,7 23,9

Utfall jamfort med budget per verksamhetsomrade, netto

Driftverksamhet, netto, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Forskola -249,3 -249,9 0,6
Grundskola inklusive fritidshem och 15342.4 153906 482
anpassad grundskola
Gymnas.leskola och anpassad 35690 3587.9 18,9
gymnasieskola
Namnq och overgripande 346.1 3474 13
administration
Netto 19 008,20 19 076,0 -67,8
Resultatfond fran 2022 759,5
Resultatfond till 2024 -547,6
Totalt resultat efter resultatfond | 1441

I Investeringar, mnkr I 104,6 | 80,4 ‘ 24,2 I

Néamnden redovisar ett underskott om 67,8 mnkr fore fondférdndring och ett dverskott om
144,1 mnkr efter fondforédndring. Resultatenheterna redovisar underskott och minskar sina
fonder med 211,9 mnkr.

Totalt sett for hela nimnden dr kostnaderna cirka 13,9 mnkr ldgre 4n budgeterat och
intdkterna 81,7 mnkr ldgre d4n budgeterat.

Uppgifter som &r obligatoriska for alla ndmnder aterfinns 1 bilaga 1. Bilaga 2 innehaller
bokslutsinformation. Antal schablongrundande elever 2023 framgar av bilaga 3. Bilaga 5
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innehaller obligatoriska nyckeltal.
Periodisering har gjorts av belopp éver 50 tkr.

Budgetavvikelserna kan forklaras enligt foljande tabell

Budgetavvikelser 2023 i mnkr, cirka Mnkr
Budgetavvikelser hemkommun, resursférdelning

Statsbidrag asylbidrag 48
Skolskjutskostnader 56
Sarskilt stoéd grundskola -9
Sarskilt stdd gymnasieskola 5
Diverse resursfordelning, volymavvikelser 15
Programpeng snittkostnad gymnasieskola 11
Totalt hemkommun, resursférdelning 126

Budgetavvikelser egen regi

Skolornas/enheternas resultat -271
Lagre lokalkostnader 22
Reserver for oférutsett 33
Lagre IT-kostnader 22
Totalt egen regi fére fondféréndring -194
Uttag ur fonder 212
Totalt egen regi efter fondférdndring 18
Resultat utbildningsnamnden fore fondforandring -68
Uttag ur fonder 212
Resultat utbildningsnamnden efter fondférandring 144

Budgetavvikelser i form av verskott finns frimst inom budgetposter for resursfordelning och
kostnader som hemkommun. Det vill sdga budgetmedel som avsatts till bdde egen regi och
fristdende verksamhet for specifika uppdrag med gemensamma regler for fordelning. Medlen
kan inte anviindas exklusivt for skolorna och verksamheten i egen regi. Overskotten har
uppstatt genom avvikelser inom resursfordelning som farre elever, ligre snittkostnader per
elev eller hogre intikter for delar som finansieras genom statsbidrag inom en
resursfordelningsmodell. Det storsta posterna avser hogre intékter &n budget for statsbidrag
for asylsokande och ligre kostnader &n budget for skolskjutsar.

Budgetavvikelser inom verksamheten 1 egen regi bestar frimst av skolornas underskott.
Ovriga avvikelser #r ligre kostnader &n budgeterat for lokaler, IT och reserver som avsatts for
skolor som inte har fonder, sa kallade anslagsenheter.

Skolornas underskott som uppgar till 271 mnkr, regleras huvudsakligen genom att skolornas
utgaende fonder minskas, vilket innebér att nimndens resultat efter fondforandring forbéttras
och medfor att resultatet blir ett dverskott om 144 mnkr totalt sett.
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Det osékra vérldslidget med en dkad inflation och dkade pensionskostnader och dkade
hyreskostnader har paverkat skolornas ekonomi. Arets Iénedversyn innebar kostnadsdkningar
som bidrog till det utsatta ekonomiska ldget. Dessutom har statsbidragen som var relaterade
till pandemin tagits bort, vilket innebir en intdktsminskning for skolorna om cirka 180 mnkr.

Kommunfullméktige beslutade i juni 2023 om hojda schabloner inom grundskola och
anpassad grundskola (KF beslut den 19 juni §26, Dnr KS 2023/673). Schablonh6jningen
jamfort med KF budget 2023 var pé helarsbasis 0,94 procent, vilket innebdr en hojning av
skolpengen for grundskolorna i egen regi med ungefér 1,3 procent innevarande ér, di hela
schablonhdjningen ska fordelades som peng till skolorna. En effekt av detta resurstillskott dr
att skolornas prognoser forbéattrades jamfort med den ursprungliga budgeten for 2023 som
kommunfullméktige beslutade om 1 december 2022.

. . Jamfort med VB | Jamfort med VP
Totalt antal elever i egen regi VB 2023 2022 2023
Grundskola 77 945 -128 -505
Gymnasieskola 18 209 148 -134

Antal elever i grundskolorna har minskat med drygt 100 jamfort med forra dret. Det dr forsta
aret som elevantalet minskar pd manga ar. Elevantalsfordndringarna varierar mellan olika
skolor dir skolor med stora underskott har tappat flest elever. Manga av dessa skolor har en
elevantalsminskning om cirka 20 - 40 elever, antingen det senaste aret eller fordelat 6ver ett
par ar. Négra skolor har haft storre elevtapp om cirka 100 elever sedan 2020.

Ett arbete som syftar till att forbattra de ekonomiska resultaten for de skolor som har
underskott pagar. Alla skolor med underskott har tagit fram dtgirdsplaner och arbetar aktivt
med dessa. Négra av skolorna har strukturella problem dér det finns utmaningar med att
anpassa skolans organisation efter elevunderlaget.

Omslutningsforandringar

Néamnden har under aret beslutat om omslutningsforandringar motsvarande 2 376,5 mnkr.

Utfall jamfort med prognostiserat utfall i tertialrapporter

I nedanstaende tabeller redovisas prognostiserade nettokostnader fore fondfordndring 1 arets
tertialrapporter och utfall i bokslut 2023. Kommentarer till avvikelser mellan utfall och
prognoser aterfinns dven under respektive verksamhetsomrade.

Tabell: Utfall jamfort med prognoser, mnkr

Nettokostnader Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut
Drift och underhall 19 1304 192255 18 961,8
Kapitalkostnader 110 110 114,2

Totalt 19 240,4 19 335,5 19 076,0
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De framsta orsakerna till de minskade nettokostnaderna i bokslutet jaimfort med prognoserna
ar forbattrat resultat for skolorna huvudsakligen orsakat av lagre personalkostnader samt
reserver som inte anvénts, diverse mindre kostnadsminskningar inom central férvaltning och

okade statsbidragsintikter.

Kostnads- och intaktsutveckling bokslut 2023 och 2022

::‘skt:iads- och intaktsutveckling, 2023 2022 e F:S;ii::;mg
Kostnader

Forskola 16,1 3002,8 -2986,8 -99,5%
Grundskola inklusive fritidshem 16 366,2 15 382,7 983,5 6,4%
Anpassad grundskola 498,3 483,9 14,4 3,0%
Gymnasieskola 4 2557 40471 208,6 5,2%
Anpassad gymnasieskola 290,1 269,5 20,7 7,7%
Namnd och dvergripande 483 527,8 -44.9 -8,5%
Summa kostnader 21 909,4 23 713,9 -1 804,5 -7,6%
Intakter

Forskola -265,9 -293,8 27,9 -9,5%
Grundskola inklusive fritidshem -1435,7 -1479,0 43,3 -2,9%
Anpassad grundskola -43,2 -34 -9,2 26,9%
Gymnasieskola -901 -908,7 7,7 -0,8%
Anpassad gymnasieskola -57,8 -66,2 8,5 -12,8%
Namnd och dvergripande -135,6 -204,3 68,7 -33,6%
Summa intékter -2 839,2 -2 986,0 146,9 -4,9%
Netto 19 070,2 20 727,9 -1 657,7 -8,0%
:Izskt:\ads- och intdktsutveckling, 2023 2022 A F:i;f::;i:tg
Intakter

Statsbidrag -1345,2 -1417,3 721 -5,1%
Lokalintakt -31,3 -31,5 0,2 -0,7%
Forsaljning av verksamhet -1102,7 -1175,2 72,5 -6,2%
Ovriga intékter -359,8 -362 23 -0,6%
Summa intékter -2 839,0 -2 986,0 147 -4,9%
Kostnader

Lénekostnader inkl personalférsakringar 10767,8 10 013,2 754,6 7,5%
Ovriga personalkostnader 246,2 237,4 8,8 3,7%
Lokalkostnader 2835,1 2539,3 295,8 11,6%
Entreprenader och kdp av verksamhet 6 098,1 8789,2 -2 691,10 -30,6%
Kapitalkostnader 1141 104,8 9,3 8,8%
Ovriga kostnader 18479 2030,0 -182,2 -9,0%
Summa kostnader 21 909,2 23713,9 -1 804,8 -7,6%
Netto 19 070,2 20 727,9 -1 657,7 -8,0%
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Allmant 2023

Totalt har intdkterna minskat med 147,0 mnkr fran 2 986,0 mnkr ar 2022 till 2 839,0 mnkr ar
2023. Kostnaderna har minskat med 1 805,6 mnkr fran 23 713,9 mnkr ar 2022 till 21 908.4
mnkr ar 2023. Det motsvarar en procentuell minskning av kostnaderna med 7,6 procent.

Intakter 2023

Intdkterna har totalt minskat med 147,0 mnkr jamfort med foregdende dr. Det avser i forsta
hand en minskning av forsiljning av verksamhet med 72,5 mnkr samt en minskning av
statsbidrag med 72,1 mnkr. Den senare beror till exempel pé att statens erséttning for
sjukloner under pandemin samt det pandemirelaterade statsbidraget ”Skolmiljarden™ har tagits
bort. Flytten av forskoleverksamheten till en egen nimnd innebir ocksa minskade statsbidrag.
Asylbidraget fran Migrationsverket okar pa grund av fler elever fran Ukraina.

Forvaltningen har under 2023 fatt 1,1 mdkr fran Skolverket. Cirka 900 mnkr avser drygt 30
olika specialdestinerade bidrag for skolverksamhet. Det dr samma niva som 2022. Cirka 250
mnkr avser kommunfullmiktiges intdktskrav for maxtaxa och kvalitetssdkrande atgédrder. Av
de 30 specialdestinerade bidragen avser 70 % de tre storsta bidragen Likvirdig skola,
Karridrtjanster samt Ldrarlonelyfiet.

Kostnader 2023

Kostnaderna har totalt minskat med 1 805,6 mnkr jamfort med foregaende éar.

Kostnaderna for personal har 6kat med 763,4 mnkr jamfort med foregdende ar. Det motsvarar
en 0kning med 7,4 procent. Det beror pa 16neavtalen som i1 genomsnitt 6kade 16nerna med 4,4
procent men ocksa en 6kning av kostnaden for avtalspension och ovriga arbetsgivaravgifter.

Lokalkostnaderna 6kade med 295,8 mnkr. Det avser framst 6kade hyreskostnader som beror
pa inflationen, 6kad internrdnta samt byggprojekt som slutfordes under 2023.

Kostnaden for kop av huvudverksamhet har minskat med 2 691,1 mnkr jamfort med &r 2022
och det ar en f6ljd av flytten av forskoleverksamheten till en egen ndmnd.

Kapitalkostnaderna uppgick till 114,2 mnkr vilket dr 9,4 mnkr hogre &n ar 2022.

Ovriga kostnader har minskat med 183,0 mnkr jimfort med &r 2022. Aven hiir paverkar
flytten av forskoleverksamheten till en egen ndmnd.
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Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrade

Forskola

Tabell: Ekonomisk uppféljning, forskola

Driftverksamhet, mnkr Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Forskola -249,3 -249,9 0,6

Forskoleverksamheten redovisar ett 6verskott mot budget med 0,6 mnkr. Den enda budgetpost
som ligger kvar 1 utbildningsndmnden avseende forskoleverksamhet ar ett intdktskrav
gillande statsbidraget for maxtaxa.

Utfall jamfort med 2022

Utfallet for forskoleverksamheten har minskat med 2 959,0 mnkr jamfort med 2022. Det beror
pé att kostnaderna for forskoleverksamheten flyttats till den nya forskolendmnden.

Utfall jamfort med prognos

Bokslutets resultat dr 0,6 mnkr béttre &n det prognostiserade resultatet i tertialrapport 2.

Grundskola inklusive fritidshem och anpassad grundskola

Tabell: Ekonomisk uppfoljning, grundskola inklusive fritidshem och anpassad grundskola

Driftverksamhet, mnkr Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Grundskola inklusive

fritidshem och anpassad 15342,4 15 390,6 -48,2
grundskola

Ingdende fond fran 2022 623,1
Utgaende fond till 2024 -438,6
Resultat efter fonder 136,3

Utfall jamfort med budget

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem och anpassad grundskola redovisar tillsammans
ett underskott om 48,2 mnkr fore fondfordndring och ett 6verskott om 136,3 mnkr efter
fondforandring.

Det bor noteras att antal stockholmselever (samtliga huvudmaén) i grundskola cirka 800 férre
dn budget under 2023. Jamf{ort med faktiskt antal elever 2022 4r det en minskning med
cirka 130 elever. Antal elever i grundskola i egen regi var cirka 500 farre 4n budget.

Grund- och anpassade grundskolor i egen regi

Grundskolorna i egen regi redovisar totalt ett underskott om 220,3 mnkr fore fondférandring
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och 35,9 mnkr efter fondforéndring.

Skolornas underskott aterfinns framfor allt hos resultatenheterna som redovisar ett underskott
om 213,9 mnkr. De flesta resultatenheter har en positiv utgdende fond, 17 resultatenheter har
en negativ utgaende fond. Anslagsenheterna redovisar ett underskott om 6,4 mnkr.

Av grundskolorna redovisar 37 skolor ett 6verskott eller +/-0-resultat fore
resultatdispositioner och 92 skolor redovisar underskott. Av de skolor som redovisar
underskott har

90 resultatenheter anvint upparbetade fonder. Skolornas fonder har minskat fran
623,1 mnkr till 438,6 mnkr, en minskning med 184,5 mnkr.

Ingen skola kommer att avvecklas som resultatenhet 1 samband med bokslutet.

Antal elever i grundskolorna har minskat med drygt 100 elever jimfort med forra aret. Det ar
forsta aret som elevantalet minskar pa méanga ar. Elevantalsfordndringarna varierar mellan
olika skolor dér skolor med stora underskott har tappat flest elever. Manga av dessa skolor har
en elevantalsminskning om cirka 20 - 40 elever, antingen det senaste aret eller fordelat Gver
ett par ar. Nagra skolor har haft storre elevtapp om cirka 100 elever sedan 2020.

Varje skolas ekonomi analyseras utifrdn den kontext som skolan befinner sig i. Ett aktivt
arbete for en ekonomi i balans pagér.

Ovrigt, grundskola i egen regi

Ovriga budgetavvikelser ir dverskott pa grund av lige lokalkostnader &n budget och ej
nyttjade reserver.

Grund- och anpassad grundskola - hemkommun

Ovriga budgetavvikelser ir dverskott pa grund av ligre skolskjutskostnader samt hogre
statsbidragsintikter for asylbidrag.

Den totala kostnaden for medel avsatta for sirskilt stod inom grundskola redovisar ett
underskott mot budget med 9,4 mnkr enligt tabellen nedan.
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s . — Budget Bokslut | Differen

Grundskola, sarskilt stod i mnkr 2023 2023 s Kommentar

T!Ilanggsbelopp resursskolor och 6vriga 16 8,5 75

fristdende skolor

Forhojt grundbelopp resursskolor i3 i 5

tg . pp 1725 176.4 39 757 elever i arssnitt, 17 fler an

(Strukturbidrag + SU-grupp) budget.

SU-grupp 6vriga fristdende skolor 6,2 49 1,3 63 eleveri arssnitt, 17 farre an
budget.

Verksamhetsstéd egen regi 75 68,5 6,5

CSU egen regi 75 75,4 -0,4 251 elever, enligt budget

RSU egen regi 16.8 174 06 124 elever i arssnitt, 4 fler an
budget

. 941 elever i arssnitt, 171 fler an

SU-grupp egen regi 60,1 73,4 -13,3 budget

Verksamhetsstdd elever i annan kommun (IK) 6,4 12,9 -6,5

Summa 428 437,4 -9,4

Utfall j&mfért med 2022

Nettokostnaderna for verksamhetsomradet grundskola inklusive fritidshem samt anpassad
grundskola har 6kat med 1 036,9 mnkr jaimfort med 2022.

Bruttokostnaderna har 6kat med 1 002,9 mnkr och intdkterna har minskat med 34,0 mnkr.
Kostnaderna 2023 har 6kat med 6,3 procent jaimfort med 2022. De poster som stér for den
storsta delen av 6kningen &r 16ner, lokalkostnader samt avskrivning och internrénta.
Lokalkostnaderna har 6kat med 270 mnkr vilket motsvarar en 6kning med 13,5 procent
jamfort med 2022.

Intidkterna 2023 har minskat med 2,3 procent jamfort med 2022. Statsbidragsintdkter
relaterade till pandemin har upphort vilket innebédr minskade intédkter.

Utfall jamfért med prognos

Grundskoleverksamheten inklusive anpassad grundskola redovisar ett forbattrat resultat,
jamfort med tertialrapport 2, om cirka 180,0 mnkr fére fondférdndring och 154,4 mnkr efter
fondforandring. Fordndringen beror framst pa minskade lonekostnader och kostnader for
skolskjuts.
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Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Tabell: Ekonomisk uppfoljning, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Driftverksamhet, mnkr Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
gyyrr:::;f:kk;:‘ och anpassad 3569,0 3587,9 18,9
Ingaende fond fran 2022 119,7
Utgaende fond till 2024 -92,1
Resultat efter fonder 8,7

Utfall jamfort med budget

Gymnasieverksamheten totalt inklusive anpassad gymnasieskola redovisar ett underskott om
18,9 mnkr fore fondforédndring och ett dverskott om 8,7 mnkr efter fondforandring.

Gymnasie- och anpassade gymnasieskolor i egen regi

Gymnasieskolorna redovisar ett underskott om 51,2 mnkr fére och 23,6 mnkr efter
fondfordndring. Av gymnasieskolorna redovisar 20 enheter underskott och 12 enheter
overskott eller nollresultat. Resultatenheterna redovisar ett underskott med 32,8 mnkr och
anslagsenheterna redovisar ett underskott med 18,4 mnkr.

Ett arbete som syftar till att forbattra de ekonomiska resultaten for gymnasieskolorna pagér
sedan en tid. Det innebdr ett antal olika delprojekt for att pa kort sikt vinda den ekonomiska
utvecklingen men dven pa ldng sikt skapa béttre forutsittningar for skolorna. Alla skolor som
visar underskott har tagit fram atgirdsplaner. Nigra av skolorna har strukturella problem dér
det finns utmaningar med att anpassa skolans organisation efter elevunderlaget.

Gymnasie- och anpassad gymnasieskola — ovrigt egen regi

Ovriga budgetavvikelser ir verskott pa grund av ligre IT- och lokalkostnader &n budget och
ej nyttjade reserver.

Gymnasie- och anpassad gymnasieskola - hemkommun

Ovriga budgetavvikelser 4r dverskott p4 grund av ligre skolskjutskostnader, hogre
statsbidragsintikter for asylbidrag samt ldgre snittpeng &n budgeterat, vilket innebér att en
storre andel av eleverna gar pa hogskoleférberedande program med en ldgre kostnad 4n
yrkesforberedande program.

Utfall jamfort med 2022

De totala kostnaderna for gymnasieskola och anpassad gymnasieskola har 6kat med 230,1
mnkr vilket motsvarar 5,3 procent och de totala intédkterna har minskat med 16,2 mnkr,
motsvarande 1,7 procent, jimfort med ar 2023. Nettokostnadsokningen blir 7,3 procent.
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Kostnadsokningen beror fraimst pa 6kade personalkostnader och lokalkostnader. Andra
kostnader som har 6kat dr kop av verksamhet som beror pé néstan 400 fler elever i fristdende
gymnasie- och anpassade gymnasieskolor dn aret innan.

Minskningen av intdkter beror pa lagre intdkter fran staten for statsbidrag som var relaterade
till pandemin.
Utfall jamfort med prognos

Gymnasieverksamheten inklusive anpassad gymnasieskola redovisar ett forsdmrat resultat
jamfort med tertialrapport 2 om 5,8 mnkr fore fondforédndring och 7,1 mnkr efter
fondforandring.

Namnd och o6vergripande verksamhet

Tabell: Ekonomisk uppféljning, ndmnd och overgripande verksamhet

Driftverksamhet, mnkr Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Namnd och dvergripande verksamhet 346,1 347,4 -1,3
Ingaende fond fran 2022 16,7
Utgaende fond till 2024 -16,8
Resultat efter fonder -1,4

Utfall jamfort med budget

Néamnd- och dvergripande verksamhet redovisar ett mindre underskott om 1,3 mnkr fore
fondforandring och 1,4 mnkr efter fondforiandring.

Utfall jamfort med 2022

Utfallet f6r ndmnd- och évergripande administration har 6kat med 23,9 mnkr jaimfort med
foregdende ar.

Utfall jamfort med prognos

Resultatet for ndmnd- och dvergripande administration har efter fond forbéttrats med 4,5
mnkr jAmfort med tertialrapport 2.

Utbildningsndmnden, Verksamhetsberattelse 113(128)



Resultatenheter

Tabell: Resultatenheter, ingaende och utgdende fond

Ingaende fond 2023, mnkr

Grundskola

Ingaende fond resultatenheter 2023 623,1
Ingédende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2022 0
Totalt ingaende fond grundskola 623,1
Gymnasieskola

Ingaende fond resultatenheter 2023 119,7
Ingaende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2022 0
Totalt ingaende fond gymnasieskola 119,7
Ovriga

Avdelningen for stdd kring larande och elevhalsa 16,7
Totalt ingaende fond 759,5
Utgaende fond 2023 mnkr

Grundskola

Resultatenheter med 6verskott (109) 470,5
Resultatenheter med underskott (17) -31,9
Resultatenheter med fond +/-0 (0) 0
Totalt utgaende fond grundskola 438,6
Gymnasieskola

Resultatenheter med dverskott (20) 105
Resultatenheter med underskott (3) -12,9
Resultatenheter med fond +/-0 (0) 0
Totalt utgaende fond gymnasieskola 92,1
Ovriga

Avdelningen for stod kring larande och elevhélsa (2) 16,8
Totalt utgaende fond 547,6

Samtliga resultatenheter redovisas i bilaga 1 och anslagsenheter i bilaga 4.

Grundskolor

Resultatenheterna inom grundskola har en positiv ingdende fond om 623,1 mnkr.
Resultatenheternas utgaende fond uppgér till 438,6 mnkr, dar 109 enheter har positiv

utgdende fond och 17 enheter har en negativ utgdende fond. Resultatenheternas fonder har

minskat med 184,5 mnkr under 2023.

Inga skolor blir avvecklade som resultatenheter i samband med bokslutet.

Grundskolans tre anslagsenheter redovisar sammanlagt ett underskott om 6,5 mnkr. Det &r
tva enheter som redovisar ett underskott om totalt 6,9 mnkr medan en enhet redovisar ett
overskott om 0,4 mnkr. Hjulsta grundskola kommer att inréttas som resultatenhet i samband
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med 2023 ars bokslut efter att ha redovisat ett positivt resultat tvd ar i rad.

Hagsétraskolan och Ormkérrsskolan som tidigare har varit en resultatenhet delas upp 2024
och blir da varsin resultatenhet. Detta innebér att det 2024 kommer att finnas 128
resultatenheter och 2 anslagsenheter.

Gymnasieskolor

Resultatenheterna inom gymnasieverksamheten hade med sig en ingdende fond om

119,7 mnkr och for med sig en utgdende fond till 2023 om 92,1 mnkr. Resultatenheternas
fonder har minskat med 27,6 mnkr under 2023. Av gymnasieskolans 32 enheter &r 22
resultatenheter. Resultatenheterna visar ett underskott om 32,8 mnkr

Gymnasieskolans 10 anslagsenheter redovisar ett ssmmanlagt underskott om 18,4 mnkr. Fem
enheter redovisar dverskott eller nollresultat om sammanlagt 2,5 mnkr och fem enheter
redovisar ett underskott om sammanlagt 15,9 mnkr. I samband med 2023 ars bokslut kommer
resultatenheter varken inréttas eller avvecklas.

Detta innebdr att det 2024 kommer att finnas 22 resultatenheter och 10 anslagsenheter, vilket
ar samma antal som 2023.
Ovriga

Avdelningen for stod kring ldrande och elevhilsa dkar sina fonder frén 16,7 mnkr till 16,8
mnkr.

Investeringar
Investeringsverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Investeringsutgifter 104,6 80,7 23,9
Nettokostnader Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut
Investeringsutgifter 110,3 103 80,7
Nettoavvikelse Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut
Investeringsutgifter -10 0 23,9

Némndens investeringsbudget ar 2023 4r 104,6 mnkr. De totala investeringsutgifterna uppgar
till 80,7 mnkr, vilket innebdér ett Overskott med 23,9 mnkr

Grundskolorna har gjort investeringar for 35,2 mnkr, vilket ar 2,7 mnkr hogre dn budget.
Gymnasieskolornas investeringar uppgar till 6,5 mnkr, vilket ar 5,5 mkr ligre &n budget.
Centrala investeringar uppgar till 6,9 mnkr, vilket dr lika mycket som budget.

Verksamhetsavdelningarna har investerat for 31,9 mnkr, vilket &r 20,4 mnkr ligre &n budget.
Dessa investeringar innefattar nyetableringsstdd till grundskolor och gymnasieskolor.
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Jamfort med ar 2022 har utgifterna minskat med 52,3 mnkr.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna uppgar till 114,2 mnkr vilket dr 4,2 mnkr hogre én budget som ar

110 mnkr och 9,3 mnkr hogre dn kostnaderna 2022.

Trygghetsinvesteringar

Trygghetsinvesteringar

(Skolor) Budget 2023 BZ(';:;“t Avvikelse
Belopp i tkr

Askebyskolan T1 700 702 2
Hyllingeskolan T1 500 486 -14
Halsselbygardsskolan T1 800 386 -414
Katarina sddra skola T1 300 302 2
Sofia skola T1 400 400 0
Kista grundskola T2 200 58 -142
Nya Elementar T2 300 83 -217
Oxhagsskolan T2 200 88 -112
Snosatraskolan T2 900 0 -900
Totalt 4300 2505 -1 795

Néamnden har beviljats medel for trygghetsinvesteringar med 4,3 mnkr och anvint 2,5 mnkr
vilket innebér ett overskott med 1,8 mnkr.

Ombudgetering till 2024

Samtliga atgdrder har slutforts i sin helhet forutom Snosétraskolan som inte har kunnat utfora
arbetet 1 ar pa grund av forseningar med elarbeten och utfors darfor 2024, samt foreslas

ombudgeteras med 900 tkr till 2024. Hésselbygardsskolan har forsenats under produktion och
foreslas darfor ombudgeteras med 150 tkr.

Utbildningsndmnden ansdker om ombudgetering av investeringsmedel for trygghetsskapande

atgérder till 2024 om sammanlagt 1,05 mnkr avseende Snositraskolan (0,9 mnkr) och
Hésselbygérdsskolan (0,15 mnkr).
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Analys av balansrakning

Tillgangar 2023 2022 Forandring
Anliggningstillgangar 325,8 346,9 21,1
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 15,5 24,2 -8,7
Maskiner och inventarier 310,3 322,7 -12,4

Omsittningstillgangar 890,4 819,2 71,2
Kundfordringar 86,0 38,6 -47,4
Diverse kortfristiga fordringar 331 21,6 -11,5
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 770,8 758,6 12,2
Kassa och bank 0,5 0,4 0,1

Summa 1216,2 1166,1 50,1
Skulder och eget kapital 2023 2022 Férandring

Eget kapital -653,5 -335,9 -317,5

Langfristiga skulder -12,5 9,3 -3,2

Kortfristiga skulder -550,2 -820,8 270,6
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -11,3 -8,2 -3,1
Leverantorsskulder -303,0 -587,0 284,0
Ovriga kortfristiga skulder -24,8 -14,7 -10,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 22111 -210,9 -0,2

Summa -1216,2 -1166,1 -50,1

Forvaltningen har periodiserat hyror, statsbidrag, timloner, dvertid och mertid samt ovriga
kostnader och intékter utifrdn enheternas och avdelningarnas uppdrag. Forvaltningen har,
liksom tidigare &r, valt att periodisera kostnader och intékter pa 50 tkr eller mer.

Tillgangar jamfort med foregaende ar

Anliggningstillgdngarna uppgar till 325,8 mnkr vilket &r en minskning med 21,1 mnkr.
Minskningen kan hénforas till en ldgre investeringsniva for grundskolorna samt mindre andel
pagaende investeringar dd ménga investeringsprojekt avslutats under éret.

Kundfordringarna har 6kat med 47,4 mnkr till 86,0 mnkr vilket motsvarar en kraftig 6kning
med 122,6 procent. Okningen kan hénfdras till bland annat minskning av osikra
kundfordringar samt fordringar pé andra kommuner som fakturerats sent och ej betalts vid
arets slut.

Diverse kortfristiga fordringar har 6kat frdn 21,6 mnkr till 33,1 mnkr. Hér bokfors bland annat
l6neskulder och fordringar mot staten och EU. Fordran p4 Migrationsverket har 6kat med 10
mnkr jaimfort med foregaende ar.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter har 6kat med 12,2 mnkr till 770,8 mnkr vilket
motsvarar en 6kning med 1,6 procent. Okningen beror framfor allt p& forutbetalda kostnader

Utbildningsndmnden, Verksamhetsberattelse 117(128)



avseende hyror och andra forutbetalda kostnader som paverkas av nér leverantdrerna
fakturerar.

Kassa/bank har 6kat marginellt mellan aren fran 0,4 mnkr till 0,5 mnkr. Kassa/bank bestéar av
underforskottskassor samt tillfalliga forskott.

Skulder och eget kapital jamfort med foregaende ar

Okningen av eget kapital fran 335,9 mnkr till 653,5 mnkr kan hénforas till framfor allt
minskade leverantdrsskulder som innebir att det egna kapitalet okar.

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder har 6kat fran 8,2 mnkr till 11,3 mnkr.
Okningen kan hinforas till hogre oidentifierade intiikter och hdgre formedlade medel
avseende stipendier och fonder.

Leverantorsskulderna uppgér till 303,0 mnkr vilket innebér en minskning med 284,0 mnkr.
Skillnaderna mellan &ren beror fraimst pa nér leverantorerna fakturerar, bade interna och
externa leverantdrer, samt dven pa att stadens forfallodag for betalningar har tidigarelagts
under dret for att minska antalet sena betalningar. Leverantorsskulder till SISAB stéir for en
stor andel av minskningen.

Ovriga kortfristiga skulder har &kat med 10,1 mnkr frin 14,7 mnkr till 24,8 mnkr. Okningen
beror framfor allt pa reservering av kommande dterkrav for statsbidrag.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter har 6kat med 0,2 mnkr till 211,1 mnkr.
Okningen 4r marginell och hinforlig till forutbetalda intikter.
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Bedomning av namndens interna kontroll
: :Tillrécklig

Utbildningsndmnden bedomer att den interna kontrollen under ar 2023 varit tillracklig.
Namndens interna kontroll

Utveckling av den interna kontrollen

Forvaltningen har under aret forfinat modellen for att folja upp skolornas interna kontroll.
Arbetet har fokuserats pa rutiner kring First Card, representation, utldgg i LISA, inkdp och
upphandling, utdrag ur belastningsregistret och dokument till personalakten, l6ne- och
semesterrutiner samt anmélan av delegationsbeslut.

Under 2023 genomfordes uppfoljningar vid 40 enheter enligt plan. Skolorna ansvarar for att
forbéttra de brister som framkom vid uppfoljningarna. Skolorna aterkopplar hur de arbetar
med rutinerna samt hur dessa har foérankrats bland medarbetarna.

I slutet av aret rapporteras de dvergripande resultaten till verksamhetsavdelningarna,
ansvariga grundskole- och gymnasiechefer samt avdelningschefer avseende eventuella brister
pa deras enheter.

Resultat av den interna kontrollen

I bilaga 9 redovisas genomford intern kontroll under aret. Under 2024 anvénds erfarenheterna
frén aret for att fortsitta utveckla arbetet med att f6lja upp den interna kontrollen.

Internkontrollplanen for 2023 omfattade fem omraden, som redovisas under nedanstiende
rubriker.

1. Prognossikerhet

Under aret har forvaltningen arbetat med att f6lja upp avvikelser mot prognoser och
analyserat varfor de uppkommit. Minga enheter har prognostiserat underskott och
forvaltningen har fokuserat pa att hjélpa enheterna att ta fram atgérdsplaner.

2. Resurseffektiva lokaler

Prognosen for elevantalsutvecklingen i grundskolan har justerats ner under flera ér, en
utveckling som fortsatte 2023. Fokus for lokalplaneringen successivt flyttat frdn nybyggnation
till att ta tillvara befintlig kapacitet och att upprétthalla nyttjandegraden trots sjunkande
elevantal.

Forvaltningens arbete inom detta omrade redovisas mer 1 detalj under mal 3.1.2.

3. Fusk och oegentligheter i vilfirden
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Forvaltningens arbete inom detta omréde redovisas under mal 3.5.

4. Informations- och séikerhetsarbete inom IKT

Forvaltningens arbete inom detta omrade redovisas under mal 3.5.

5. Skolornas arbete med ekonomi, avtal och upphandling samt personal

Kontrollen under 2023 visar brister 1 hanteringen av betalkort, representation och egna utlagg.
Bristerna var likartade frén tidigare &r och bestod i huvudsak i att kvitton inte skannas i
Agresso eller inte finns pd enheten, att syfte med utgiften inte framgér samt att fakturor inte
bifogas till 6verordnad chef nédr attestant gjort inkdp eller deltagit i representation. Under
2023 har central forvaltning fortsatt informera om rutiner for anvéindandet av férvaltningens
First Card-kort.

Vidare var skolornas dokumentation av sina kontroller 1 belastningsregistret bristfallig.
Skolorna genomfor per regel registerkontroller, men brister i att skicka handlingar till
personalarkivet. I 6vrigt var skolornas interna kontroll for de personaladministrativa rutinerna
tillracklig.

I stort sett var enheternas interna kontroll for avtal och avtalsuppfoljning tillracklig. Skolor
brister dock 1 vissa fall 1 upphandling av varor och tjénster. Flera inkdp gjordes utan att folja
forvaltningens vigledning eller lagen om offentlig upphandling.

Uppfdljningen omfattade vidare hur skolorna anmaler alla delegationsbeslut till ndmnden.
Forvaltningen kommer under 2024 arbeta for att 6ka kunskapen om vilka beslut som ska
anmélas och hur det ska ga till.

Systematiskt kvalitetsarbete

Arbete for att forverkliga Stockholms stads kvalitetsprogram

Stadens kvalitetsprogram lyfter behovet av ett utvecklat kvalitetsarbete med fokus pa stindiga
forbattringar, innovation och digitalisering utifran stadens kvalitetsprogram.

Kvalitetsutmarkelsen

Kvalitetsutmérkelsen ér en del av Stockholms stads systematiska kvalitetsarbete, som ska
stimulera och uppmuntra verksamheterna att utveckla sin kvalitet och 6ka servicen och nyttan
for stockholmarna. Under éret deltog fem skolor som 1 klassen Skola 1 Stockholms stads
kvalitetsutmarkelse 2023; Magelungsskolan, Kungsholmens grundskola, Matteusskolan,
Katarina Norra skola samt Kvarnbyskolan. Kvarnbyskolan fick ett hedersomndmnande.

I klassen Andra verksamheter deltog Medioteket och START Stockholm. Medioteket
tilldelades kvalitetsutmérkelsen 2023 i samma kategori.
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Standiga forbattringar

Det systematiska kvalitetsarbetet har fortsatt med fokus pa stindiga forbattringar enligt
stadens kvalitetsprogram. Skolornas systematiska kvalitetsarbete har liksom tidigare f6ljts upp
1 resultatdialoger mellan rektorerna och grundskole- och gymnasiecheferna. Det huvudsakliga
syftet med dialogerna har varit att identifiera skolornas framgangsfaktorer och
utvecklingsomréden. I dialogen har ocksd behovet av stdd fran central forvaltning som
skolorna efterfragar identifierats.

Resultat fran forvaltningens systematiska kvalitetsarbete utvecklas under Namndmal: /.2./
Alla elever utvecklas och nar mdlen for sin utbildning.
Innovation

Forvaltningen har fortsatt utveckla arbetssétt for att ta tillvara idéer som stodjer utvecklingen
av nya innovativa losningar for skolorna, frimst genom innovationsradet. Innovationsradet
har fortsatt utveckla forvaltningens innovationskompetens under aret.

Resultat fran forvaltningens innovationsarbete utvecklas under Namndmal: 1.2.1 Alla elever
utvecklas och nar mdlen for sin utbildning.
Digitalisering

Grundskolans och gymnasieskolans handlingsplaner for digital utveckling for ldrande har
utvérderats arligen inom det systematiska kvalitetsarbetet pa central och lokal niva.
Handlingsplanen grundar sig pa utbildningsndmndens strategiska inriktning for digitalisering 1
skolan. Malséttningar 1 handlingsplanerna &r att sétta fokus pa vikten av ett strukturerat arbete
utifran kvalitetsprogrammet.

Resultat fran forvaltningens arbete med digitalisering utvecklas under Naimndmal: 1.2.71 Alla
elever utvecklas och nar malen for sin utbildning.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet redovisas under sirskild rubrik, mal 3.4.

Redovisning av synpunkter och klagomal

Grundskola och anpassad grundskola

Stockholms stads klagomalshantering for grundskolorna 2023 framgér av webbplatsen
https://grundskola.stockholm/synpunkter-och-klagomal/

Pé skolornas webbplatser finns ett formuldr som kan anvéndas av virdnadshavare for att
rapportera in synpunkter och klagomal. Formuléret ska ses som ett av flera sdtt for skolorna
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att mota klagomal och synpunkter. Vanligast dr att klagomal och synpunkter tas emot via e-
post, telefonsamtal eller 16ses pa plats i samtal med elevens larare eller fritidshemskontakt.

Den gemensamma sammanstéllningen fran grundskolorna visar att det under det forsta
halvaret 2023 har rapporterats in 922 klagomal och synpunkter via webbformuléret. Det &r
mer 4n en fordubbling fran forra rets 448 inkomna klagomal och synpunkter. Aret
dessforinnan, 2021 var antalet 647. Av de 922 dr 423 klagomal och 44 &r synpunkter, som ror
diskriminering och krdnkande behandling av barn/elev. Dessa klagomal finns ockséd inom
ramen for anmélan till huvudmannen om krinkande behandling.

En stor del av anmilningarna handlar om fysiska eller verbala konflikter mellan elever och
16ses genom samtal, utredning och efterfoljande 6verenskommelser och dtgérder. Ménga
skolor anger att det oftast handlar om upplevda kréankningar elever emellan och i mindre
utstrackning mellan personal och elev. En del vardnadshavare anmaéler brist pa aterkoppling
ndr deras barn upplevt sig utsatta for krankande behandling. Néagra klagomal har handlat om
bristen pa/hanteringen av sérskilt stod.

Som étgérder utdver samtal tydliggdr skolorna sina rutiner, de kopplar ofta in sina elevhilso-
eller trygghetsteam och arbetar kontinuerligt med fragor kring trygghet och trivsel.

Antalet klagomal som géller elevers skolsituation ar 165 och antalet synpunkter 82, vilket ar
en markant 0kning frn foregaende ars totala 64 inkomna synpunkter och klagomél. De
handlar om olika saker, men dterkommande &r klagomal och synpunkter pa sarskilt stod,
uppréttande av atgardsprogram samt bristande aterkoppling. En del synpunkter handlar ocksa
om skolans organisation vid bildande av nya klasser, ldrares undervisning, kommunikation
samt trygghet och studiero.

Antalet klagomél och synpunkter om den fysiska miljon uppgar till totalt 169, vilket ocksa ar
en markant 6kning fran foregdende ars 41. Hér giller klagomalen bland annat stadning av
lokaler samt skolgéard, ventilation och trafiksituationen runt skolan. En del klagomal &r fran
boende runt skolorna och andra fran vardnadshavare. Skolorna hanterar dessa klagomal
internt samt genom SISAB.

Sammanfattning synpunkter och klagomal inom grundskola och anpassad
grundskola

Antalet inkomna anmélningar har 6kat i ar inom alla kategorier och den stdrsta procentuella
okningen giller elevers skolsituation, men 6kningen &r stor inom alla kategorier. Om detta ar
tillfalligt eller en vindning frn de senaste arens minskning (undantaget 2021) gar dnnu ej att
siga. Okningen sker frin en relativt 1g niva. och behdver inte bero pa att anmilningarna till
skolorna okat, utan kan vara en f6ljd av att skolorna blivit tydligare i att redovisa
klagomalsdrenden i sina rapporter.
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Redovisning av synpunkter och klagomal for det andra halvaret 2023 gors 1
utbildningsndmndens tertialrapport 1 2024.

Krankande behandling

Under 2023 till och med november kom det in 11 620 anmélningar om kriankande behandling
till huvudmannen fran stadens grundskolor och anpassade grundskolor. Under samma tid
2022 kom det in 9066 anmélningar.

Tendensen sedan nuvarande rutin om anmaélningar implementerades varterminen 2017, &r att
antalet anmilningar stigit kontinuerligt. Okningstakten minskade under pandemin vilket kan
forklaras med att fjarrundervisningen minskade mojligheten till interaktion mellan eleverna
och dirmed farre mojliga krinkningar. Nu, efter pandemin, har 6kningstakten stigit igen. Att
fler och fler upplevda krinkningar anmails behdver inte bero pa att krinkningarna har dkat.
Det kan ocksé handla om att skolorna successivt forbittrat sitt systematiska trygghetsarbete
som en del i det systematiska kvalitetsarbetet.

Andelen anmélningar som frvaltningen foljer upp (upprepade kridnkningar, krinkningar frén
personal och krinkningar av sexuell karaktér) ligger pa 15,6 procent vilket dr nagot farre dn
foregdende ar. Andelen anmélningar har under senaste aren varierat mellan 15 och 20 procent.

Av de 1811 anmilningar som foljts upp géller 1401 krinkning elev-elev och 410 kriankningar
personal-elev.

Antalet anmélningar som géller krdnkningar av sexuell karaktir var under januari-november
418. Av dessa avser 403 kriankning elev-elev och 15 krdankning fran personal. Av de
krdnkningar som 1 anméilan bendmns som kriankningar av sexuell karaktér ror majoriteten
elever 1 forskoleklass och lagstadiet. I utredningarna bedoms de ofta vara krénkande
behandling och séllan sexuella trakasserier.

Den allvarligaste typen av krinkande behandling ar nér personal krénker elever. Flera
utredningar ér fortfarande pagéende varfor det inte gér att ldimna nagon exakt siffra, men det
gér att se att betydligt fler 4n hilften av anmélningarna mot personal inte bedoms vara
krankande behandling. Av anmélningarna elev-elev ér det tvdartom, en majoritet av
anmalningarna bedoms som kridnkande behandling.

Forvaltningen har under hostterminen genomfort tva digitala informationstillfdllen om
krinkande behandling, samt haft riktade insatser till skolor utifran deras 6nskemal.

Forvaltningen ser att fler skolor anvénder den mall for ”Plan mot krdnkande behandling” som
tagits fram fOr att underlétta arbetet for skolorna. Att anvdnda mallen &r ett enkelt sdtt att
sakerstélla att planen uppfyller lagens krav.
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Inspektionsarenden

Under perioden januari till och med november 2023 inkom det till utbildningsforvaltningen
40 anmaélningar fran Skolinspektionen, Barn-och elevombudet och
Diskrimineringsombudsmannen. Samma period foregédende ar kom det in 48 anmilningar. Av
de 40 drendena avser 34 krinkande behandling.

Beslut har kommit i 20 av de 40 drendena och i fyra fall har huvudmannen fétt kritik. Kritiken
handlar om brister i rutiner att anméla och utreda krinkande behandling.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Stockholms stads klagomalshantering nér det giller gymnasieskolan framgar av webbplatsen
https://gymnasieskola.stockholm/synpunkter-och-klagomal/

I forsta hand ska en person som inte dr ndjd med utbildningen 1 skolan vénda sig till sin skola.
Av en sammanstillning av de klagomal och synpunkter som inkommit till

skolorna framgér att det har inkommit 46 klagomal till de kommunala gymnasieskolorna. 21
klagomal rorde skolsituationen for en elev, 8 handlade om kridnkande behandling, 12 handlade
om den fysiska miljon pé skolan och liknande samt 5 handlade om andra saker. Dessa
klagomal har skolorna tagit omhand och dtgéirdat.

Allmianheten kan ocks4, i andra hand, framfora klagomal till huvudmannen. Hittills 1 ar har
det kommit elva klagomal som ror utbildningen vid gymnasieskolan eller anpassade
gymnasieskolan till central forvaltning. Dessa drenden har utretts och 1 forekommande fall har
atgirder vidtagits av aktuell skola eller central forvaltning.

Anmalningsarenden

I &r har det kommit in cirka 139 anmélningar fran skolor till huvudmannen om krénkande
behandling. 65 av dessa rorde drenden dér elever ként sig krankta av ndgon 1 personalen,
upplevt sig upprepat krinkt eller sexuellt trakasserad. Dessa drenden har atgérdats av skolorna
och foljts upp enligt huvudmannens rutiner. Férvaltningen uppméarksammar att det ar fler
drenden dn foregdende ar.

Sammanlagt har 20 elever stingts av fran sin gymnasieutbildning under 2023. Elva elever
stangdes av under varterminen och nio elever stingdes av under hdstterminen. En elev har
stangts av en ldngre tid av utbildningsndmnden. Fler elever har stingts av under 2023 dn
under 2022. Rektorer kan numera sjdlva besluta om att stinga av elever i tva veckor, dock ska
det alltid meddelas huvudmannen som foljer upp drendena.

Inspektionsarenden

Den som tycker att skolan har gjort nagot fel kan vinda sig till Skolinspektionen, Barn- och
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elevombudet (BEO) och i vissa fall till andra myndigheter s som
Diskrimineringsombudsmannen (DO). Nar det géller den kommunala gymnasieskolan och
den anpassade gymnasieskolan har sex drenden inkommit frin BEO och DO.

Skolinspektionens regelbundna granskningar och tillsyn av gymnasieskolor och
anpassade gymnasieskolor

Som tidigare redovisats i utbildningsndmndens tertialrapport 2 har Skolinspektionen
genomfort olika sorters granskningar pé tio av stadens gymnasieskolor, varav en anpassad
gymnasieskola.

Alla utom en skola har fatt foreldggande pé grund av olika brister. Granskningen av
undervisningen i kéllkritiskt forhallningssatt vid Anna Whitlocks gymnasium konstaterade att
verksamheten inom de granskade omradena fungerar vél.

Ytterligare fyra drenden har avslutats efter vidtagna atgérder, utdver de tvd som redovisades 1
tertialrapport 2. Tva skolor har dnnu inte redovisat vilka atgédrder som vidtagits. For
aterstdende skolor invéntas Skolinspektionens beslut efter att huvudmannen har redovisat
vidtagna atgérder.

Redovisning av lex Sarah

Under éaret har tre lex Sarah rapporter inkommit till forvaltningen i enlighet med
utbildningsndmndens lokala rutin f6r rapportering enligt lex Sarah.

En av rapporterna har lett till utredning som avslutats och dar resultatet aterkopplats till
verksamheten som har sett 6ver sin rutin. Géllande de tvd andra rapporterna har utredning
paborjats.

Ovrigt
Antagning till gymnasieskolan lasaret 2022/2023

Soékande och antagna fran Stockholms stad

Drygt 11 000 elever folkbokforda i Stockholms stad sokte till gymnasieskolan 2023, vilket ar
en marginell 6kning jamfort med foregaende ar. 91 procent dr sokande direkt fran
grundskolan. Resterande del dr sokande fran gymnasieskolan, det vill sédga antingen frén ett
introduktionsprogram eller sobkande som har paborjat gymnasiestudier och gor en ny ansokan.

Av samtliga stockholmselever som har antagits pé ett nationellt program, oavsett huvudman,
har 60,5 procent fatt sitt forstahandsval tillgodosett vilket dr en minskad andel jamfort med
2022 (64,7 procent).
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For de stockholmare som har sokt en kommunal skola 1 Stockholms stad forsta hand far 65,4
procent sitt forstahandsval tillgodosett. For fristiende huvudmin i staden dr motsvarande
siffra 57,8 procent.

Tabell: Elever folkbokforda i Stockholms stad — andel antagna till nationella program

Program 2021 2022 2023

Hogskoleforberedande

Andel antagna 86,9% 86,0% 85,6%
Yrkesprogram
Andel antagna 13,1% 14,0% 14,4%

Stockholmselevernas intresse for yrkesprogrammen dr ldgre @n snittet for gymnasieregionen
(20 procent) och snittet for riket (ca 35 procent).

Jamfors andelen antagna stockholmselever per program med andelen antagna elever i hela
gymnasieregionen, si framtréder vissa skillnader pd programniva. Andelen stockholmselever
ar hogre pa estetiska programmet, naturvetenskapsprogrammet och samhaéllsvetenskaps-
programmet och ldgre pd ekonomiprogrammet och teknikprogrammet. P4 humanistiska
programmet dr andelen pa samma niva.

Motsvarande jamforelse pa yrkesprogrammen visar ocksa pé vissa skillnader pa programniva.
Andelen stockholmselever som antagits pa barn- och fritidsprogrammet,
hantverksprogrammet, naturbruksprogrammet och restaurang- och livsmedelsprogrammet &r
hogre jamfort med gymnasieregionen som helhet. Andelen dr ldgre &n 1 regionen pa bygg- och
anldggningsprogrammet, el- och energiprogrammet, fordon- och transportprogrammet och
VVS- och fastighetsprogrammet. P& 6vriga program ligger elevantalet fordelat i likhet med
regionen.

Introduktionsprogram

Efter den andra reservantagningen i augusti var knappt 1 160 stockholmare antagna till ett
introduktionsprogram. Det dr en minskning med cirka 30 elever jaimfort med forra aret.

Drygt hilften av stockholmseleverna som antagits till ett introduktionsprogram har antagits pa
en av stadens kommunala gymnasieskolor. Det dr en 6kning med fyra procent jaimfort med de
tva senaste dren. 45 procent av eleverna (540 elever) har antagits till en gymnasieskola hos en
fristdende huvudman, se tabell nedan. Elever som antas hos en fristiende huvudman gor det
framst pd yrkesintroduktion, programinriktat val och individuellt alternativ. Elever som antas
pa sprékintroduktion gar primért i ndgon av stadens egna skolor.
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Diagram: Elever pad introduktionsprogram fordelat per huvudman

60%
50%

40%
30%
20%
10%
0% I ————

Stockholms stad Fristdende huvudman Annan kommunal huvudman

H2021 m2022 2023

Elever utan skolplats

Efter slutantagningen stod 765 sokande folkbokforda i Stockholms stad utan gymnasieplats.
Detta ligger pa ungefdr samma niva som tidigare ir. Efter den andra reservantagningen sé
hade antalet s6kande som fortfarande saknade plats minskat till drygt 500 elever.

Det finns flera anledningar till detta och beror inte primért och enbart pé platsbrist. Elever
som har skt och antagits till en utbildning utanfor regionen registreras som ej antagna. En
annan orsak dr att vissa sokande enbart soker till nationella program, trots att de &r obehoriga.
Av de s6kande som star utan gymnasieplats dr ocksa en betydande andel elever redan
inskrivna pa nagot av stadens introduktionsprogram, framst sprakintroduktion. Dessa elever
saknar formellt inte en plats.

Individuellt alternativ flexibelt ldrande

Individuellt alternativ flexibelt ldrande &r ett program for stockholmare som &r behoriga till
hogskoleforberedande program och har omfattande behov av individuella anpassningar for att
lyckas med studierna. Antagning sker kontinuerligt under ldsiret och programmet ér inte
sokbart under den ordinarie antagningen.

Programmet erbjuds pa Thorildsplans gymnasium och Norra Reals gymnasium. Totalt erbjuds
40 platser, varav 20 platser pa Thorildsplans gymnasium och 20 platser pa Norra Reals
gymnasium.

Under hostterminen 2023 har totalt 11 elever blivit antagna till insatsen (hostterminen
2022:9, 2021:8, hostterminen 2020:9). Totalt dr 32 elever inskrivna (hostterminen

2022:36, 2021:34, 2020:24), varav 14 elever pa Thorildsplans gymnasium och 18 elever pé
Norra Reals gymnasium.

Utbildningsndmnden, Verksamhetsberattelse 127(128)



Omfdérhandlade hyresavtal

Forvaltningen omforhandlar och traffar hyresavtal avseende lokaler som hyrs in. Nedan listas
de avtal som sedan redovisning i tertialrapport 2 fram till den 31 december 2023 har hyrts in,
omforhandlats med nya villkor eller som sagts upp pa delegation. "(ej bekréftat)" anges om
fastighetségarenen inte accepterat avtalets upphdrande.

Skolenhet Adress Hyresforandring ::pa:é:;tgi::;r
Omférhandlade avtal

Skolslussen Hornsgatan 124 0 mnkr 2024-01-01 - 2024-12-31
Start Stockholm Hornsgatan 124 0 mnkr 2024-01-01 - 2024-12-31
Nya avtal

RSU Kista ‘ Sveaborgsgatan 26 ’ 0,73 mnkr ‘ 2023-11-15 - 2026-11-14
Uppsagda for villkorsandring

Avdelningen for larande och elevhalsa ‘ Trekantsvagen 3 ‘ 0 mnkr ‘ 2024-09-30

Uppsagda for avflytt

Johannes skola idrottstalt magasinerat 1,07 mnkr 2024-03-31 (ej bekraftat)
Skolslussen (korttidsavtal) Hogbergsgatan 48c | 0,964 mnkr 2024-01-31
Soderholmsskolan paviljong 1 Laxholmsbacken 1 1,835 mnkr 2024-07-26

RSU Kista Sordgatan 65 0,12 mnkr 2024-04-30
Mariehallsskolan Paviljong Tappvagen 21 1,746 mnkr 2024-06-30
Administrativ (facklig) verksamhet Warfvinges vag 32 2,067 mnkr 2024-06-30
Sprakcentrum Mejerivagen 4 0,99 mnkr 2024-12-31

Gustav Vasa skola (paviljong) Karlbergsvagen 34 | 0,48 mnkr 2024-06-30

Fortida upphérande pga. ej brukbara lokaler

Bjornbodaskolan (3652 kvm) Skogsnavegrand 3 3,411 mnkr 2023-05-01 (ej bekraftat)
Bjornbodaskolan Hus F ?ZOgsnévegré”d 0,169 mnkr 2023-05-01 (ej bekraftat)
Solbergaskolan Hus B, bottenvaning Folkparksvagen 83 | 0,067 mnkr 2023-01-01 (ej bekraftat)
Solbergaskolan Hus B, plan 1 Folkparksvagen 83 | 0,068 mnkr 2023-01-01 (ej bekraftat)
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